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INLEIDING.

Het vraagstuk behoeft naar mijn meening thans geen theoretische
behandeling meer. De theoretische verdediging immers is reeds
gegeven in het rapport der kommissie N. V. V.-S. D. A. P., in het
Socialisatie-Rapport der S. D. A. P.en op het kongres te Haarlem,
terwijl in dit verband zeker ook genoemd mag worden de dissertatie
van Mr. Dr. G.v.d. Bergh.· .• •

Ik konstateer slechts dat onze beweging, onze menschen, de mede
zeggenschap en bedrijfsorganisatie willen en dat wij thans in het
stadium gekomen zijn, waarin de vraag kan worden besproken, hoe
deze praktisch door te voeren. Ik heb daarbij het voordeel van eigen
ervaring in de industrie. Hieronder behandel ik dus de praktische
zijde van het vraagstuk, wiltge liever, de agitatorische zijde. .
De arbeiders willen in het bedrijfsleven niet langer zijn machine

zonder meer, of een verlengstuk der machine. Zij willen meespreken
bij alles wat hen rechtstreeks of indirekt raakt; zij hebben veroverd
de politieke demokratie, d.w.z. dat zij door middel van
hun, vertegenwoordigers in alle regeerings- en overheidslichamen
medespreken ; daar wordt hun invloed toegekend. In het produktie
proces echter, zijn ze onmondig en wordt over hen en zonder hen
geoordeeld. Ze willen ook daar meespreken, d. w. z. ze willen de
bedrijfsdemokratie.
Daarnaast konstateer ik een volkomen anarchie in de produktie;

dat wordt het best gekenmerkt hierdoor, dat van een bepaald artikel
een overvloed kan zijn, terwijl toch groote aantallen menschen er
gebrek- aan hebben. Onze produktie is niet gericht op de behoefte der
menschen, doch uitsluitend op de winst van den ondernemer. In de
produktie bestaat de alleenheerschappij van een kleine groep bezitters,
die noch moreel noch intellectueel bevoegd is, de leiding der produktie
in handen te hebben .
Wanneer gesproken wordt over arbeiders, bedoelen wij daarmee

tevens hen, die in de administratie, het toezicht, de voorbereiding enz.
werkzaam zijn als bediende, technicus, opzichter, werkmeester, de in
loondienst staande kunstenaars enz.
Wanneer hier sprake is van de produktie, dat is dus de vervaardi

ging der goederen, bedoelen wij tevens de distributie, dat is de ver
zending en verkoop enz. der goederen.
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nog niet verdwenen is, weggevaagd worden en zal de geheele arbei-
" dersklasse kunnen optrekken voor onze juiste en klare eischen van

medezeggenschap en bedrijfsorganisatie .

Het kost geen geld.
Minister Colijn heeft aangekondigd, dat geen sociale hervormingen

kunnen worden ingevoerd, die geld kosten. Men zou kunnen zeggen,
welnu, hier is een eisch, die geen geld kost. Colijn kan dus de mede
zeggenschap en de bedrijfsorganisatie invoeren. Wie zoo denkt ver
gist zich. Onze eischen gaan rechtstreeks in tegen het kapitalisme, zij
zijn een aantasting daarvan. De kapitalistische klasse en haar ver
tegenwoordigers zullen zich daartegen met alle kracht verzetten.
Van de allergrootsten onder de ondernemers, als bijv. Stinnes e.a.

werd steeds gezegd, zij zijn zelf sober, wat men natuurlijk sober kan
noemen. In elk geval is het hen niet in de eerste plaats te doen om
het geld, om het te kunnen uitgeven, veel meer om macht te kunnen
oefenen, en zij zullen zich derhalve veel sterker verzetten tegen een
aantasting van die macht door medezeggenschap, als tegen verhoo- "
ging van loon en verkorting van den arbeidstijd. -

Neen, zonder strijd zal Colijn niet tot invoering overgaan.
,

Wat hebben wij aan dien rommel?

Ik heb wel eens hooren zeggen : ,,Wat hebben wij aan dien rommel,
geefons een goed loon, een korten werktijd, vakantie, pensioen enz.,
dan kunt gij de rest van ons kadeau krijgen''. Die zoo praten zijn niet
alleen de ongeorganiseerden, doch merkwaardig genoeg ook de
protestantsch kerkelijk georganiseerde arbeiders:; Zelfs bekeken uit
zuiver materialistisch oogpunt, is deze stelling absoluut onjuist. Zon
der invloed uit te oefenen op hèt bedrijfsleven, zonder machtsvorming
van de zijde van de arbeidersklasse zal ook een goed loon, korte werk
tijd enz. niet zijn te verkrijgen, om dan van de moreele, kultureele
en geestelijke overwegingen, dat wij als mensch willen behandeld
worden en als mensch willen leven, maar niet te spreken. "

Wij zijn er te 'dom voor,

Men hoort de redeneering: ,,om te kunnen meespreken in het be
drijf, moeten wij geschoold zijn, 'een opleiding hebben gehad''.
Anderen zeggen : ,,onze afkomst is een bezwaar'. Weer anderen, dat
zij niet uit het rechte hout gesneden zijn. In, zijn algemeenheid is deze
stelling onjuist. Wij hopen dat straks nader te bewijzen. Zeker, niet
alle arbeiders zullen in staat zijn tot het voeren van het wapen der
medezeggenschap, evenmin als alle arbeiders in staat zijn een goed
Raadslid te zijn. Maar onder de arbeiders zijn er zonder eenigen
twijfel, die geschikt zijn als hun vertegenwoordigers op te treden.
Dan zal blijken, dat heel veel, wat nu verstikt wordt onder de alleen
heerschappij der ondernemers, naar voren komt ten bate van de
onderneming zelve. Trouwens hier ligt het gevaar van het generali-
seeren, Ik zie '
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arbeiders hun arbeid aanbieden tegen slechtere voorwaarden, waardoor
hetkontrakt eveneens gevaar loopt. Een verbindend-verklaren der
kollektieve kontrakten voor den geheelen fabriekstak kan een middel
zijn tegen loondrukkende ondernemingen en loon-ontduikende
arbeiders. • . 9
De Regeering heeft terzake een Wetsontwerp ingediend, waarom

van verdere behandeling hier wordt afgezien. >

Hoe weinig trouwens de ondernemers het recht hebben- zelfstan.
te beslissen over de arbeidsvoorwaarden, blijkt uit een uitgave van de
werkgeversvereeniging ,Centraal Overleg"; ze heet ,,handleiding
voor, loonsvergelijking tusschen verschillende bedrijfstakken met
vaklijst Mei 1925''.·
'Het doel daarvan is, de ondernemers bij te brengen kennis van de
loonen in eigen ondereming, kennis van de loonen in eigen bedrijfstak,
en kennis van de vergelijking der loonen tusschen verschillende
bedrijfstakken. En het geschrift zegt met zooveel woorden, dat zelfs
de kennis der loonen in eigen onderneming bij verschillende onder
nemers te wenschen overlaat.
Kommentaar overbodig.

Toepassing kollektieve kontrakten en wettelijke bepalingen.

In de kollektieve kontrakten worden algemeene regelen getroffen,
die in de praktijk 'toepassing vragen. Tot nu toe is die toepassing in
handen van den ondernemer. Wij wenschen in dezen medezeggen
schap. Gevormd dient te worden éen ondernemingsraad uit vertegen-
woordigers der verschillende'groepen van arbeiders, welke met den
ondernemer deze regelingen ter hand neemt; ik bedoel, stukwerk,
tarieven, onderlinge regeling van vakantie enz. Een belangrijke taak
daarbij is het beroep bij ontslag. +
In onze maatschappij is zeker een der ergste euvelen de werkloosheid.

Niet alleen de werkloosheid zelve, doch ook de bedreiging daarmee, de
zorg voor den dag van morgen. Wanneer hierin verbetering kan
worden aangebracht, wanneer meer vastheid kan worden gegeven aan
de betrekking, aan het inkomen dus van den arbeider, dan zou hier
reeds een van de beste punten der medezeggenschap geregeld zijn.
De arbeider dient dus bij ontslag, dat naar zijn meening onrechtvaär-
dig is, beroep te hebben op den ondernemingsraad. >

Er zijn verschillende wetten die de bescherming der arbeiders
bedoelen. De bepalingen daarvan worden, dat is een bekend feit, door
de werkgevers gruwelijk overtreden. Om te waken tegen deze over
tredingen is ingesteld de arbeidsinspektie. Ik ben vol lof over het werk
dier arbeidsinspektie, doch ook zij is ten offer gevallen aan misplaatste
bezuiniging. Er zijn veel te weinig ambtenaren bij de arbeidsinspektie. .
Fontröle over de toepassing der wettelijke bepalingen door een onder-
nemingsraad kan in dezen voor de arbeiders uitkomst brengen.
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Ligi trouwens niet in de twistvraag, of de bankdirekfeuren de
produktie leiden, of de industrieelen de bankpolitiek voeren, het bewijs,
dat die leiding in één hand slechts historische beteekenis heeft?
De hulpmiddelen om met kennis van zaken bij de bedrijfsleiding

mede te spreken zijn trouwens hoe langer hoe beter geworden. Eens
deels ligt een groot stuk der leiders-kapaciteiten op het terrein der
konkurrentie. Zoodra deze konkurrentie door bedrijfsorganisatie, ja
zelfs door overeenkomsten wordt uitgeschakeld, vervalt een deel der
moeilijkheden. Anderzijds 'is er veel meer kennis gekomen betreffende
afzetgebied, markten, grondstoffen voorziening, uitvindingen, enz.
De geheimdoenerij heeft plaats gemaakt voor publieke gegevens. De
statistieken en ook in den laatsten tijd de ekonomische barometer,
geven steeds meer gelegenheid zich op de hoogte te stellen.
En ten slotte weten de ondernemers niet, dat er onder het personeel

de noodige kennis is, die ten bate der ondernemingbenut kan worden ?
Waarvoor dieenen anders de beroemde bussen, waarin arbeiders der
onderneming hun denkbeelden kunnen neerleggen, wanneer de onder-
nemer niet zou begrijpen, dat daarmede voordeel te behalen is? En
hoe vaak komt het niet voor, dat personeelleden rapport uitbrengen
betreffende de onderneming of een deel daarvan, dat als onpraktisch
wordt afgewezen, doch een maand later als eigen uitvinding van den
ondernemer wordt ingevoerd? •

Zeker, niet alle arbeiders in de onderneming, wij herhalen het, zijn
in staat bij beheer en leiding mede te spreken, doch ik ben overtuigd.
wanneer een aantal van hen in de gelegenheid wordt gesteld mede
zeggenschap uit te oefenen, dat heel wat verborgen eigenschappen
naar voren zullen treden. Daarbij zullen hand- en hoofdarbeiders
elkaar wegwijs moeten maken door de onderneming.
Ik konstateer nadrukkelijk, dat deze medezeggenschap bij beheer

en leiding is in het belang van de werkers maar ook in het belang
van de voorziening door de onderneming. Ik ontveins mij niet de
moeilijkheden die op dit terrein liggen, doch ze zullen worden
overwonnen.

Tot nu toe sprak ik van het zuiver kapitalistische bedrijf, ik kom
thans tot enkele

• overgangsvormen, °
waar de arbeiders rechtstreeks invloed uitoefenen op den werkgeve'g
ik bedoel: . ·

1O. de overheids- en semi-overheidsbedrijven ;
±°. de koöperaties en instellingen van de arbeidersbeweging zelve.

Bij de Overheidsbedrijven

kennen wij het georganiseerd overleg, waarin de regeling der arbeids
voorwaarden tusschen vakvereniging en overheid worden besproken.
Daarnaast de dienstkommissies, waarin de toepassing dier arbeids
voorwaarden wordt besproken en tevens de regeling van het bedrijf.
Tenslotte de opname van de vertegenwoordigers der arbeiders in

raden van kommissarissen.

)

I

I 9



0au•
1
que
fyu
u]
[aap
a
I

suo
ua!p
3u1
pos1a
tut

A

[0A
z2)
A23
uep
4f!1q
uop
eAI
ooz
1a]
q
ro3
9423
TS
pI
3.1o
yn.1p
p03

u303
II
ynd'
1paq
100A

0z
1ep
us
a91yu
pqL
I3AO
J9I.-r

l

.1

\•

o1

2p001yaa,3op1ooaq·uopoquoons'a1o'1aqqn1'qe'Teens'1azfido
spass[Ay1'uouuaouodooqpeya1sq1pu![uaopuos1]]
[eeuonu1auyoomu'[euouuaapteau:·zuo3upedoqsfrudop
'up31q05azyeop'aynpo.1dup3uyyradaqoppuayyonaqua3u1pa3a1
uopyersyfpaqapuampyqps.1auyuapuAf!·uauu1suyue1und8oo
1aq1npuonysnpoop'ypo41a,ueAuayaoqaqopu1uuaz1ooA
1a1'deposuaouu231apo1qua11auspar'see[dpuomnp11oo410o,
uafrpoqopuomnqos1a4usraurou.ropuouotpssm18a1.1oA)'uapOsu3
fat,speafpopoorpayqndop1auup1aufz'spa011s!9zaq .\

'31su31osqfupaqop
1osuequuoyp%

·u08ue]
-.13A8eruooodjftA1ordeepsu308uoutrepuo1pnaquop1o
1a0upa4pp0z.100A031poou2pJayyooep'1pazue4qy0a1ds1a1q

·u13oaqsrapaqropuexuouypasu!fqsreuao'dqosu33832
-opouap1auuoprot1jeu28u1aquoaoAjeqropuyrap·'3uraap
-reo]yeuazapuyqua1pr94sanerodQoyrapue31oo410[]u01q111aA
uauunyuosuaypopuopa1synoz[ezaesu3rosjfupaqopfgufz
[oopsuaJaO3p00ua3auadooypuyuaasyfupaq1aquAuoroo]
1auoo4po0:s1uoja01aqareuanerodooop1yaaquopyruorao]
o)1op1anqeAyopuoumpedaqsfudopuauszuuouao[[e1a1\

·'3)q0a1uo
ua;suoyzuysu[·urroa1q0a[sapuauoou4puo13do'3u16
-oaqaaneradgoop1aAouoopos1doospursuouruesuopa4

•·uoz[too[Ate)
3jfuuepaquoosarodgoyopuepueqroAypu!opa'q''q'
1apfAsuouy[45upaopyraponouopujeu8ex38suao
-u3a[fro'repueey1poquoqoq"·dgoyopfqpees3uurau
-1apuouaouASu11aoAu1op10013oqjooupy!qaqop3nan1a]
.·-·Izoq11p1[Aro'uzuaypuuayo.1dso3nmn1yaaq.

pzson1adooysynuq1a\uepuoquorenuouopuAunmsoq1oq
po0uosaradooyopudqosu233ozapauuAu31a0Au119q1O01and
,1oynuq1atoq"uysooruqra1qoanAuauaypufuoyyoordspera0
ozapuoaoj'':1p10p83z3yàjreuepuo'uoyardsoqa1
3u15aoqs1apaqueopu4uo3unpasuyuasaradgoyopde,0su338oz
-apauop1aupuquou!ezaqyuao[eouyfrpouAueepeyy]

-I

'say1ad9oy

·uop1a1uoaua9uouo1;'1re]u1s1a3p.10oua31.12A
0zuo1O0AE)uaoS!J2!]]'10z03uoprouoaorpososso[do
1a1uu08up2a1uoo14.10Aspoa1op'sy[1po3raps1a!Jo'uuoA'qureu
uuIoAsJfyupoquoropuuoou1fupoqspaqua4ouoouA3umazuo

opuoopqp'uoyzaouooupuoaqneu[qreepuorynzf!
'·uaura1suyopuapyqs1auouaufruu

'ua82100dssqjf11paqspaq1a4o-1uos1aq1ooA1pp35spy2zyq·1yeu
-[OA12Auap120403uyuap1ouoaouuo[ynz[z'usoq1àruoup1
JO9apueuoöuyp23a.1azpre'yepua3ozan1auuee)spoAuej1]

•I,



ieêrlei
vervol
vegen,

or de
5vorm,
n niet
onze

mede- '
weging
1 deze
uiker'
en ook
s zich

onder
even-
k der
grijke

bewe
ns ten

der te
or het
school
unnen
waal
mede-

l moet
g ver-

Is 'wij
lrijven
p, ter
it het
:akken
ieden,
onaal.
slechts
ok de

0

¢

'
kleine producenten fi elaar gebracht en zoo vinden wij derhalve
overeenkomsten in den landbouw en zelfs zeer vergaande, in het
bakkersbedrijf, waar in kleine plaatsen de bakkers zich tot een kombi-
natie hebben gevormd. .
Een deel dezer bedrijfsorganisatie gaat in onze richting. Het is

samentrekking, centralisatie, welke op den duur zoo onduldbaar wordt,
dat overname door de gemeenschap. ook buiten onzen kring nood
zakelijk wordt geacht. Wat het systeem betreft, komt het nog al eens
voor, dat de overeenkomst ten doel heeft ook de slechtst geoutilleerde
bedrijven. nog winstgevend te maken. Een opvatting die vooral de
Duitschers hebben en welke staat tegenover de Amerikaansche..
Ik konstateer bij de produktie een volstrekte anarchie: Er wordt

geen rekening gehouden met de behoeften, er wordt geen rekening
gehouden met de verzorging der menschheid, terwijl anderzijds de
druk der gezamenlijke ondernemers onduldbaar wordt. Regeling en
organisatie moet er komen. Voor elken bedrijfstak dient een bedrijfs
raad te worden ingesteld. Terecht ruimt ons rapport N.V.V.
S.D.A.P. in dien bedrijfsraad een belangrijke plaats in naast werk
gevers en werknemers aan de overheid als vertegenwoordigster der
gemeenschap, der konsumenten. . •

Boven de bedrijfsraden dient te komen een ekonomische raad voor
het geheele bedrijfsleven. De vraagstukken die zich voordoen zijn
zoo gewichtig voor het levensbelang van de bevolking, dat van der
Waerden nu reeds in ,,Het Volk'' bepleit, naar anleiding vanwat bij
den mijnbouw voorkomt, de instelling van een ekonomischen Raad,
blijkbaar omdat hij van oordeel is, dat ook reeds in andere kringen
dan de onze, het onhoudbare van de tegenwoordige anarchie wordt
gevoeld. De produktie, ik leg er nog den nadruk op, dient niet gericht
te zijn op de winst, doch op de voorziening in de behoefte van het
volk, door het beste produkt tegen den goedkoopsten prijs te leveren.

Buitenland,

Volledigheidshalve wijs ik er op, dat in Duitschland, in Oostenrijk,
in Tschechó Slowakije en Luxemburg nu reeds een deel van onze
eischen is verwezenlijkt, dat in Frankrijk een ekonomische Raad is
ingesteld en dat voorstellen terzake de medezeggenschap zijn inge
diend in Denemarken en Zweden; en wat' elders kan, is zeker ook in
ons land uitvoerbaar.

Hoe groot is het aantal belanghebbenden bij deze vraagstukken?
à

De heer Redelé, voorzitter van de Neder]. Fabrikantenvereeniging,
deelde in zijn rede van 9 Juni 1925mede, dat bij de Philips Gloei
lampenfabrieken, de Nederlandsche Kunstzijde-industrie en de
mijnbouwindustrie in Limburg werkzaam zijn 141 ingenieurs, 2213
ambtenaren en 41795 arbeiders, in totaal 44149 personen.

Deze cijfers leveren zekerhet sterkste pleidooi voor onzen eisch van
medezeggenschap. Het wel en wee van al deze. personen is afhankelijk
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De arbeiders zelve zullen hoe langer hoe meer Blijk moeien geven,
dat ze invoering der medezeggenschap willen. Bijde aanbieding van
kollektieve kontrakten zullen daarin regelingen voor de medezeggen
schap moeten worden opgenomen. In de pers zal daarover voortdurend
moeten worden gesproken. Steeds en steeds weer zullen wij op de
anarchie, het onmenschelijke van de tegenwoordige produktie moeten
wijzen. In de Gemeenteraden, de Staten en de Kamer zal voortdurend
de aandacht daarop moeten worden gevestigd aan de hand van de dage
lijksche feiten. Ook de koöperaties kunnen ons daarbijhelpen.
Onze agitatie zal zoo sterk moeten zijn, dat de arbeiders van alle

schakeering tot de erkenning komen, dat het zoo niet langer kan en
met ons den strijd voerenvoor de invoering..
Weigert de Regeering een wetsvoorstel in te dienen, dan kan een

initiatief-voorstel der Sociaal-Demokratische Kamerfraktie op het
juiste oogenblik ingediend, een stimulans zijn voor de aktie in het
land en zullen parlementaire én buiten-parlementaire aktie elkaar
wederkeerig versterken. . '
Voor alles is daarvoor noodig een versterking van den invloedsfeer

van onze beweging.
&

Hoe staat het met de vakbeweging?
• +

In de verschillende landen is het aantal georganiseerden als volgt:
Georganiseerden tezamen van alle richtingen:',

1n Oostenrijk . • . 1 op 6 inwoners
1 Duitschland e . . » I op 7 "
" Engeland • • I op 8 3

"
Tschecho Slowakije I op 9 "

" België • . "' 1 op ·ro 99

" Nederland ; s I op 14 99 .I

Wanneer men daarbij bedenkt, dat bijvoorbeeld in Oostenrijk de
vakbeweging, van andere richting dan de onze, uiterst zwak is, dan
blijkt uit dit staatje afdoende, dat wij sterk bij anderen ten achter
komen, wat de vakbeweging betreft., ,
Ook de partij kan nog heel wat leden gebruiken. Onze achter

stand moeten wij inhalen door een sterke kampagne voor leden-
winning. <

KAMERADEN!

Wij willen van het bouwvallige hüis, dat kapitalisme heet en dat
niemand, behalve een kleine groep tot vreugde strekt, een goed, sterk
woonhuis maken, waarin wij , ons thuisvoelen, waarin ons materieel "
en ons geestelijk leven tot uitdrukking kan komen.
Door onze massale aktie, door op de onbewoonbaarheid van het

kapitalistisch gebouw bij voortduring te wijzen, de gebreken daarvan
bloot te leggen, zullen wij de arbeiders bereid vinden met ons de
nieuwe, schoone woning te stichten. '
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waar nog niet aanwezig, van centrale komimissies van overleg en
personeels- en groepsraden voor de overheidsbedrijven;

7. het kongres is overtuigd, bij de instelling van organen voor de
medezeggenschap, van de grootst mogelijke samenwerking tusschen
de organisaties van arbeiders en die van bedienden en technici;

8. roept de hand- en hoofdarbeiders op, zich steeds sterker in de
moderne vakbeweging te organiseeren, opdat deze meer en meer in
staat zal zijn, in Staat en Maatschappij de medezeggenschap der
werknemers bij de vaststelling en naleving der arbeidsvoorwaarden,
zoowel als bij de leiding van het bedrijf tot stand te brengen.
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