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PRAKTISCHE INFORMATIE 
33e GROENLINKS CONGRES
14 DECEMBER 2013  10.00-18.00 UUR
VREDENBURG LEIDSCHE RIJN
J.C. VERTHORENPAD 100, 3541 MV UTRECHT

ORGANISATIE CONGRES
Het congres wordt georganiseerd door en staat 

onder leiding van het congrespresidium van 

GroenLinks. 

De dagvoorzitter is Saskia Bolten. De leden van het 

presidium zijn:  Birte van Elk, Rick Meulensteen, 

Jos Olsthoorn, Jaap van der Heijden, Belinda van 

Meerkerk, Lolke Boonstra, Gijs van der Kroef, Niels 

Smit en Wouter Witteveen. De dagvoorzitter en het 

presidium zijn te benaderen via de organisatietafel 

rechts voorin de zaal.

ROUTEBESCHRIJVING  
Openbaar vervoer

Vanaf het Centraal Station Utrecht rijdt de bus in 10 

minuten naar Vredenburg Leidsche Rijn. De lijnen 19, 

28 en 39 stoppen met een frequentie van meerdere 

bussen per uur praktisch voor de deur (halte 

Vredenburg Leidsche Rijn). Bus 19 en 39 vertrekken 

van Busstation West, bus 28 van busstation Oost. 

Beide busstations liggen aan de centrumzijde van het 

station. Er vertrekken acht bussen per uur richting 

Vredenburg. 

OV-fiets

Bij lekker weer is het ook een goede optie om met 

de OV-!ets richting Vredenburg te komen. Het is een 

kwartiertje !etsen naar Vredenburg Leidsche Rijn. 

Er zijn twee punten waar een OV-!ets gehuurd kan 

worden. Beide verhuurpunten bevinden zich aan de 

centrumzijde van het station.

Vanuit Utrecht Centrum volg je de !etsborden 

Woerden/Vleuten. Bij de Douwe Egbertsfabriek ga je 

de brug over het Amsterdam Rijnkanaal over. Na de 

brug ga je voorbij de bushalte links de !etshelling af 

en arriveer je bij de zaal.

Auto

Vanuit Amsterdam/Den Bosch (A2)

Neem afslag 7 Centrum/Het Zand/Parkwijk/

Muziektheater. Volg vanaf dit punt de borden 

Muziektheater Vredenburg. 

Vanuit Den Haag/Rotterdam/Arnhem (A12)

Neem A12 richting Utrecht. Bij knooppunt Oude Rijn 

ga je de A2 op richting Amsterdam. Neem vervolgens 

afslag 7 Centrum/Het Zand/Parkwijk/Muziektheater. 

Volg vanaf dit punt de borden Muziektheater 

Vredenburg. 

Vanuit Hilversum / Gorinchem (A27)

Neem de A27 richting Utrecht. Bij knoopunt Lunetten 

ga je de A12 op richting Den Haag. Vervolgens neem 

je bij knooppunt Oudenrijn de A2 richting Amsterdam. 

Neem vervolgens afslag 7 Centrum/Het Zand/

Parkwijk/Muziektheater. Volg vanaf dit punt de borden 

Muziektheater Vredenburg.

Vanuit Amersfoort (A28)

Neem de A28 richting Utrecht. Neem bij knooppunt 

Rijnsweerd de A27 richting Breda. Bij knooppunt 

Lunetten ga je de A12 op richting Den Haag. Vervolgens 

neem je bij knooppunt Oudenrijn de A2 richting 

Amsterdam. Neem vervolgens afslag 7 Centrum/Het 

Zand/Parkwijk/Muziektheater. Volg vanaf dit punt de 

borden Muziektheater Vredenburg.

Parkeren

Bij Vredenburg is alle ruimte om je auto te parkeren. Dit 

kan op de betaald parkeerplaats naast Vredenburg. In 

Vredenburg kan een uitrijkaart gekocht worden. 

Aanmeldbalie

Vanaf 9.00 uur is Vredenburg open. Bij aankomst 

meld je je bij de aanmeldbalie waar er een enveloppe 

met voor je klaar ligt met alle benodigdheden voor 

het congres. Ook krijg je bij deze balie de dagkrant. 

Hierin vind je de laatste wijzigingen en informatie over 

het congres. Je kunt de dagkrant ook downloaden via 

congres.groenlinks.nl

Foyer en tentfoyer

In de foyer vind je de aanmeldbalie, garderobe, 

infobalie, bar en wordt de lunch geserveerd. Ook in de 

tentfoyer vind je een bar en staan er de buffetten voor 

de lunch. De tentfoyer vind je links van de zaal. Voor 

aanvang van het congres vindt de introductie voor 

nieuwe congresbezoekers plaats in de tentfoyer.

Lunch

Heb je je aangemeld voor de lunch, dan tref je in de 

envelop die je bij aanmelding hebt gekregen een 
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lunchbon aan. Tegen inlevering van deze bon bij 

de buffetten kan je een lunch halen. Er wordt een 

heerlijke vegetarische lunch van biologische- en 

streekproducten verzorgd door Food Jazz & DJ’s, 

een kleinschalig bedrijf uit Utrecht van enthousiaste 

cateraars. Deze lunch bestaat uit gevulde soep, 

verschillende soorten brood met smeersels, fruit en 

iets te drinken. De buffetten zijn geopend van 12.15 – 

13.45 uur. Er zijn meerdere buffetten in zowel de foyer 

als in de tentfoyer. Heb je dieetwensen doorgegeven, 

dan vind je in je envelop een briefje met aanvullende 

aanwijzingen. 

Lunchpauze: activiteiten, gesprek over de 

verantwoordingen & kennismaking kandidaten

Het congres kent deze keer een extra lange 

lunchpauze met een verrassend programma vol 

cultuur, theater en ruimte voor humor. Ook kun je 

onze politieke vertegenwoordigers en het bestuur 

en de toezichtraad persoonlijk spreken over de 

verantwoordingen. Daarnaast zullen de kandidaten 

voor de delegatie in het Europees parlement zich 

presenteren voor een nadere kennismaking.

NB: Kandidaten die zich vanaf plek 6 kandideren 

voor de Europese delegatie, presenteren zich 

in de middag niet meer op het podium. De 

verantwoordingen komen ‘s middags alleen ter 

stemming in het programma  terug.

Borrel

Na a#oop van het congres kun je nog even napraten 

met een drankje. Dit is op eigen kosten. De borrel 

duurt tot uiterlijk 18.00 uur. 

Wifi

Wil je tijdens het congres je blog bijhouden, twitteren 

of congresstukken raadplegen? In de foyers en in de 

zaal is draadloos netwerk beschikbaar. Er zit geen 

wachtwoordvergrendeling op. 

Stemkastjes

Als je stemrecht hebt, vind je in je aanmeldenvelop 

een stemkastjesbon. Tegen inlevering van deze 

bon ontvang je een stemkastje. Controleer aan het 

eind van het congres goed of je het stemkastje hebt 

ingeleverd! Elk verloren stemkastje moet door ons 

vergoed worden. 



TOELICHTING AGENDA
Orde van het congres en benoemingen
+L�JVUNYLZ]VVYaP[[LY�aHS�OL[�JVUNYLZ�]YHNLU�VT�PU�[L�Z[LTTLU�TL[�KL�JVUNYLZVYKL��+L�ILUVLTPUNLU�]PUKLU�IPQ�HJJSHTH[PL�
WSHH[Z��[LUaPQ�PLTHUK�aPJO�KHHY�[LNLU�]LYaL[�

Financiën 
+L�JVUNYLZ]VVYaP[[LY�aHS�OL[�JVUNYLK�]YHNLU�PU�[L�Z[LTTLU�TL[�OL[�]VVYZ[LS�VT�KL�NVLKRL\YPUN�]HU�OL[�1HHY]LYZSHN������HHU�
KL�;VLaPJO[YHHK�[L�THUKH[LYLU�

Toezichtraad
+L�RHUKPKH[LU�]VVY�KL�;VLaPJO[YHHK�Z[HHU�PU�KLaL�RYHU[��LU�a\SSLU�aPJO�UPL[�UHKLY�WYLZLU[LYLU��,Y�PZ�ttU�Z[LTTPUN�TL[�Z[LT�
RHZ[QLZ�V]LY�HSSL�RHUKPKH[LU�[LNLSPQR��LU�KHHYUH�UVN�ttU�]VVY�OL[�YLZLY]LSPK�

Verkiezingsprogramma Europees Parlement
/L[�JVUJLW[�]LYRPLaPUNZWYVNYHTTH�PZ�NLW\ISPJLLYK�PU�ZLW[LTILY��HSSL�HTLUKLTLU[LU�Z[HHU�PU�KLaL�RYHU[��/L[�WYVNYHTTH�
^VYK[�ILOHUKLSK�WLY�OVVMKZ[\R��(SSL�ZWYLRLYZ�TVL[LU�aPJO�TPUZ[LUZ�LLU�OHSM\\Y�]VVY�ILOHUKLSPUN�]HU�OL[�OVVMKZ[\R�TLSKLU�
IPQ�KL�VYNHUPZH[PL[HMLS��0UKPLULYZ�]HU�HTLUKLTLU[LU�OLIILU�LLU��]HZ[L�ZWYLLR[PQK��(SZ�QL�TLLY�ZWYLLR[PQK�^PS�HSZ�PUKPLULY��VM�
ZWYLLRYLJO[�VW�LLU�HTLUKLTLU[�KH[�QL�UPL[�OLI[�PUNLKPLUK��KHU�OLI�QL�KHHY]VVY�TPUZ[LUZ����ZWYLLRIVUULU�UVKPN��(HU�OL[�
LPUK�]HU�LSR�OVVMKZ[\R�^VYK[�V]LY�HSSL�HTLUKLTLU[LU�NLZ[LTK�TL[�OHUKVWZ[LRLU��VM�RHZ[QLZ�HSZ�OL[�[L�JSVZL�^VYK[�

Lunchprogramma & activiteiten
;PQKLUZ�KL�S\UJO�RHU�QL�QL�SH[LU�]LYYHZZLU�KVVY�KP]LYZL�J\S[\YLSL�HJ[P]P[LP[LU�PU�KL�KP]LYZL�MV`LYZ��+L�RHUKPKH[LU�]VVY�OL[�,\�
YVWLLZ�7HYSLTLU[�a\SSLU�aPJO�PUMVYTLLS�WYLZLU[LYLU��6VR�RHU�QL�HHUZJO\P]LU�IPQ�KL�;VLaPJO[YHHK��OL[�7HY[PQILZ[\\Y��KL�,.7�
KLSLNH[PLZ�VM�KL�MYHJ[PLZ�]HU�,LYZ[L�2HTLY��;^LLKL�2HTLY�LU�,\YVWHYSLTLU[�VT�[L�ZWYLRLU�V]LY�O\U�]LYHU[^VVYKPUNLU��APQ�
a\SSLU�WYVILYLU�HS�QL�]YHNLU�[L�ILHU[^VVYKLU��,U�QL�RHU�UH[\\YSPQR�S\UJOLU��HSZ�QL�QL�KHHY]VVY�OLI[�HHUNLTLSK�

Vaststelling verantwoordingen 
/L[�PZ�KL�ILKVLSPUN�KH[�HSSL�]YHNLU�V]LY�KL�]LYHU[^VVYKPUNLU�PU�KL�S\UJOWH\aL�HHU�KL�IL[YLMMLUKL�MYHJ[PL��ILZ[\\Y�VM�KLSLNH[PL�
^VYKLU�NLZ[LSK��LU�KHHY�IL]YLKPNLUK�^VYKLU�ILHU[^VVYK��;PQKLUZ�KP[�W\U[�PZ�OL[�UPL[�TLLY�TVNLSPQR�VT�OL[�^VVYK�[L�]VLYLU�

(Actuele) moties
(SZ�LY�]VVYHM�TV[PLZ�aPQU�PUNLKPLUK�]PUK�QL�KLaL�PU�KL�KHNRYHU[��(SZ�LY�HJ[\LSL�TV[PLZ�aPQU�PUNLKPLUK�^VYK[�KP[�HHU�OL[�LPUK�]HU�
KL�VJO[LUK�HHUNLRVUKPNK�KVVY�KL�JVUNYLZ]VVYaP[[LY��(TLUKLTLU[LU�VW�HJ[\LSL�TV[PLZ�R\UULU�^VYKLU�PUNLKPLUK�[V[�������
\\Y��=VVY�PUKPLULYZ�]HU�TV[PLZ�LU�HTLUKLTLU[LU�KHHYVW�PZ�LY�ZWYLLRYLJO[��6VR�THN�KLNLUL�HHU�^PL�KL�TV[PL�PZ�NLYPJO[�YLH�
NLYLU��=VVY�V]LYPNL�TLLY�ZWYLLR[PQK�OLI�QL�ZWYLLRIVUULU�UVKPN��

Verkiezing kandidatenlijst Europees Parlement
=VVY�KL�SPQZ[[YLRRLY�PZ�LY�LLU�YLMLYLUK\T�NL^LLZ[��THHY�VTKH[�KL�VWRVTZ[�UPL[�]VSKVLUKL�^HZ��^VYK[�OL[�JVUNYLZ�NL]YHHNK�
KL�LUPN�V]LYNLISL]LU�RHUKPKHH[�[L�IL]LZ[PNLU��+L�RHUKPKH[LU�]VVY�KL�WSHH[ZLU���[�T���a\SSLU�^VYKLU�NL{U[LY]PL^K�VW�OL[�WV�
KP\T��+HHYUH�^VYK[�]VVY�KLaL�WSLRRLU�WLY�WSHH[Z�NLZ[LTK��=HUHM�WSHH[Z���^VYK[�V]LY�KL�YLZ[�]HU�KL�SPQZ[�PU�ttU�RLLY�NLZ[LTK��
TL[�\P[aVUKLYPUN�]HU�KL�SPQZ[K\^LYZ��^HHYV]LY�LLU�HWHY[L�Z[LTTPUN�^VYK[�NLOV\KLU�

Politiek middagprogramma
=HUHM�JH��������\\Y�Z[HH[�OL[�WYVNYHTTH�PU�OL[�[LRLU�]HU�KL�RVTLUKL�JHTWHNUL��TL[�ÄSTWQLZ��ZWLLJOLZ��WYLZLU[H[PL�]HU�KL�
RHUKPKH[LU��LLU�X\Pa��LU�UVN�]LLS�TLLY�
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AGENDA 

10:00  1. Opening 

10:05  2. Orde van het congres & benoemingen

• vaststelling orde van het congres

• benoeming leden Presidium & stembureau

• benoeming leden Commissie Geschil & Beroep

   

10:10  3. Financiën: 

• besluit t.a.v. jaarrekening 2013

10:25  4. Verkiezing Toezichtraad

• verantwoording Kandidatencommissie Toezichtraad

• stemming kandidaten

10.40      5. Vaststellen verkiezingsprogramma Europees Parlement

12.10        6. Speech voorzitter DWARS 

12:15  Programma met lunch & activiteiten

• diverse activiteiten

• informele presentatie van de kandidaten voor het Europees Parlement

• gesprek over verantwoordingen fracties, bestuur en toezichtraad 

13:45  7. Vaststelling verantwoordingen toezichtraad, bestuur,  EGP-delegatie en fracties 

13:50  8. (Actuele) moties

 

13:55  9. Verkiezing kandidatenlijst Europees Parlement

• verantwoording KCEP

• vraaggesprek 1e vijf plaatsen & stemming kandidaten

15.00  Politiek middagprogramma met campagne & speeches

• Diverse campagne!lms

• Speech Lijsttrekker GroenLinks Europa

• Politieke Quiz

• Speech & interview externe gast

• Speech Bram van Ojik

• Presentatie kandidaten Europees Parlement 

• Campagneaftrap

16.30  Sluiting Congres, met aansluitend borrel
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ORDE VAN HET CONGRES 
Het congrespresidium heet je hartelijk welkom als 

deelnemer aan het 33e GroenLinks-congres op 14 

december 2013. Hieronder vind je de spelregels 

die tijdens het congres gelden. Deze vloeien voort 

uit bepalingen in de Statuten en het Huishoudelijk 

Reglement van GroenLinks. Lees deze regels goed 

door, vooral als dit je eerste congresbezoek is. Zo 

begrijp je beter wat er op 14 december allemaal 

gebeurt. 

A. LEIDING VAN HET CONGRES 
De leiding van het congres is in handen van de 

congresvoorzitter. Deze loodst ons door de agenda, 

en spreekt uit welke besluiten het congres neemt.

Het congrespresidium is verantwoordelijk voor 

een ordelijk verloop van het congres. Als je bij een 

agendapunt wilt spreken, moet je je altijd eerst bij ons 

melden. Ook kun je bij het congrespresidium terecht 

met vragen, opmerkingen of klachten over de gang 

van zaken in de zaal. Je vindt het congrespresidium 

aan de organisatietafel, rechts van het podium in de 

zaal.

B.  ORDEVOORSTELLEN 
Als congresdeelnemer kun je ordevoorstellen doen als 

je een wijziging wilt aanbrengen in de voorgestelde 

vergaderorde. Doe dit bij voorkeur per e-mail, ruim 

voor aanvang van het Congres. Je kunt voorstellen 

mailen naar congrespresidium@groenlinks.nl. Ook 

tijdens het Congres kun je nog een ordevoorstel 

indienen; wend je je daarvoor tot de organisatietafel.

Het congrespresidium beslist of een ordevoorstel 

wel of niet in stemming wordt gebracht. Voorstellen 

die in strijd zijn met de wet, de statuten en/of het 

huishoudelijk reglement, voorstellen die beogen een 

eerdere stemming over te doen of die agendapunten 

willen afvoeren wegens vermeend onvoldoende 

voorbereidingsmogelijkheden, worden niet toegelaten.

Over toelaatbare ordevoorstellen stemt het Congres 

onmiddellijk, tenzij op dat moment al een stemming 

gaande is.

C. SPREKEN OP HET CONGRES 
Bij de meeste agendapunten hebben 

congresdeelnemers spreekrecht. Voor uitoefening van 

het spreekrecht gelden de volgende regels.

Tijdig aanmelden

Uiterlijk een half uur voordat het agendapunt wordt 

behandeld, moet je je als spreker aanmelden door 

inschrijving op de sprekerslijst. Ga hiervoor naar de 

organisatietafel. Kort voordat een inschrijftermijn sluit, 

wordt dit ook op het scherm in de zaal geprojecteerd. 

Wie zich te laat meldt, kan niet spreken.

· De inschrijving voor de eerste agendapunten sluit 

dus al vóór de opening van het congres! De zaal is 

vanaf 9.30 uur open. 

Spreektijd

Het congrespresidium beslist hoeveel spreektijd elke 

spreker krijgt. Hierbij houden we rekening met de 

totaal beschikbare tijd per agendapunt en het aantal 

sprekers. 

Stellen van vragen over verantwoordingen

Tot de congresstukken behoren verantwoordingen 

van de fracties van de Tweede Kamer, Eerste Kamer 

en de EU-delegatie alsmede van het partijbestuur, 

de Toezichtraad en de EGP-delegatie. Elke 

congresdeelnemer mag hierover vragen stellen. Dit 

kan in de (extra lange) pauze. Je hoeft je hier niet van 

tevoren voor aan te melden.  Na de pauze worden de 

verantwoordingen slechts vastgesteld. Dan is er geen 

gelegenheid meer om vragen te stellen! 

Spreekbonnen

Voor de behandeling van de voorstellen van het 

interim-partijbestuur verwachten wij veel sprekers. 

Daarom werken we voor dit agendapunt met 

spreekbonnen. De totaal beschikbare spreektijd voor 

dit agendapunt verdeelt het congrespresidium over 

de sprekers, naar rato van het aantal spreekbonnen 

dat zij inleveren. Hierbij geldt een minimum van 10 

spreekbonnen.

· Indieners van amendementen krijgen desgewenst 

spreektijd om hun amendement toe te lichten. Wil 

je langer kunnen spreken dan moet je daarvoor 

ten minste 10 spreekbonnen inleveren.  
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In de aanmeldenvelop zit een reserve-spreekbon. 

Deze wordt alleen gebruikt als daar aanleiding toe is. 

De congresvoorzitter zal aangeven wanneer en voor 

welk agendapunt dat het geval is.

Spreken

Als je spreekt, zorg dan dat je op tijd bij de organisa-

tietafel bent! Vooraf hoor je van ons hoeveel 

spreektijd je hebt. Als je aan de beurt bent, roept de 

congresvoorzitter je op. De voorzitter herhaalt ook je 

spreektijd; je resterende spreektijd wordt tijdens het 

spreken geprojecteerd.

· Door de volle agenda zal de spreektijd bij elk 

onderwerp heel kort (vaak minder dan een minuut) 

zijn. Bereid dus geen toespraak voor op papier, 

maar beperk je tot de allerbelangrijkste punten. 

Het podium van Vredenburg is voor mindervaliden 

moeilijk te betreden. Voor mindervalide sprekers wordt 

daarom een aparte voorziening getroffen. 

Tweede ronde

Als de voorzitter daartoe aanleiding ziet, kan deze 

sprekers de gelegenheid geven om nogmaals te 

spreken. In dat geval moeten sprekers zich opnieuw 

melden bij de organisatietafel. In de tweede ronde 

kunnen zich geen nieuwe sprekers melden.

D. STEMMINGEN
Stemrecht

Stemrecht is voorbehouden aan congresdeelnemers 

die zich vóór 14 november 2013 hebben opgegeven, 

die op 14 december 2013 minstens 3 maanden lid 

zijn van GroenLinks en die hun contributie hebben 

betaald. 

Stembureau

Voor het goede verloop van de stemmingen benoemt 

het Congres een stembureau. Het congrespresidium 

doet hiervoor een voordracht.

Stemmen met stemkaart

Stemmingen over zaken zoals moties en 

amendementen vinden plaats door middel van 

het opsteken van de stemkaart. Besluiten worden 

genomen bij gewone meerderheid van de uitgebrachte 

stemmen, tenzij de Statuten of het Huishoudelijk 

Reglement anders vereisen. Onthoudingen tellen 

niet mee in de uitslag. Als het opsteken van de 

stemkaarten geen duidelijk beeld geeft, of als het 

Congres de telling betwist (roep direct en duidelijk: 

“stemkastjes!”), gebruiken we de elektronische 

stemkastjes. 

Stemmen met stemkastjes (hoofdelijke stemming)

Hoofdelijke stemmingen en stemmingen over 

personen vinden plaats met behulp van stemkastjes. 

Tijdens het congres wordt uitgelegd hoe de 

stemkastjes precies werken.

· Iedere stemgerechtigde congresdeelnemer 

ontvangt bij registratie op 14 december 

een stemkastjeskaart. In de foyer kun je die 

omwisselen voor een stemkastje, dat je de hele 

dag bij je mag houden. Stemkastjes werken alleen 

in de congreszaal, en zijn persoonlijk. Denk er aan 

bij het weggaan het stemkastje weer in te leveren! 

Vaststelling van uitslagen en herstemming

Het stembureau stelt de uitslagen van stemmingen 

vast, en de congresvoorzitter deelt deze mee 

aan het Congres. De door de congresvoorzitter 

uitgesproken uitslag is beslissend, tenzij de juistheid 

van dat oordeel onmiddellijk wordt betwist en een 

congresdeelnemer om herstemming vraagt door te 

roepen: “herstemming alsjeblieft”. De herstemming 

vindt eventueel plaats met behulp van de stemkastjes.

E.   ACTUELE MOTIES 
Tot 11:00 uur kunnen actuele moties schriftelijk en 

voldoende ondertekend bij het congrespresidium 

(organisatietafel) worden ingediend. Actuele moties 

worden alleen in behandeling genomen als zij gaan 

over onderwerpen die pas kort vóór het Congres 

als eventueel te behandelen onderwerp bekend zijn 

geworden. Bovendien moet het spoedeisend zijn en 

wordt het alleen in behandeling genomen als het geen 

uitstel kan lijden. Tot 13:00 uur kunnen amendementen 

op deze moties schriftelijk en voldoende ondertekend 

bij het congrespresidium (organisatietafel) worden 

ingediend. 

Zie ook http://congres.groenlinks.nl voor meer 

informatie. 
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Voldoende ondertekend houdt in: ingediend namens 

een afdeling, een landelijke werkgroep of minimaal 15 

leden van GroenLinks. 

F. BEHANDELING VAN HET VERKIEZINGSPROGRAMMA 
EUROPESE VERKIEZINGEN 2014
De programmacommissie heeft het conceptverkie-

zingsprogramma geschreven.  Dit programma is op 

3 oktober gepresenteerd. Op het programma zijn 

amendementen ingediend. Het partijbestuur heeft 

elk amendement van een schriftelijk advies voorzien. 

Het congrespresidium heeft de amendementen in 

categorieën ingedeeld. 

Categorie 1: deze amendementen zijn slechts van 

redactionele betekenis en voegen niets inhoudelijks 

toe. Deze amendementen worden afgehandeld in 

overeenstemming met het advies van het partijbestuur 

en komen niet in stemming op het Congres. 

Categorie 2: deze amendementen duiden op 

verschillen, maar leiden niet tot een fundamentele 

koerswijziging in het voorstel. Indien gewenst kan de 

indiener een korte toelichting geven. Verder 

worden deze amendementen zonder discussie in 

stemming gebracht. 

Categorie 3: deze amendementen beogen wezenlijke 

veranderingen in het voorstel. Deze amendementen 

kunnen wel onderwerp zijn van discussie. De indiener 

kan een korte toelichting geven. Iedereen met 

tenminste tien spreekbonnen kan zich hier aanmelden 

als spreker. 

Indieners van amendementen in de categorie 2 

en 3 krijgen de mogelijkheid het woord te voeren, 

waarna de programmacommissie kan reageren. Bij 

amendementen van categorie 3 kunnen ook andere 

sprekers (met genoeg spreekbonnen) spreektijd 

krijgen om te reageren. Vervolgens worden alle 

amendementen, m.u.v. categorie 1 amendementen, in 

stemming gebracht.

Het verkiezingsprogramma is opgedeeld in zes 

hoofdstukken. Per hoofdstuk stemmen we eerst over 

alle amendementen. Daarna wordt elk hoofdstuk in 

zijn geheel in stemming gebracht. Tot slot wordt het 

gehele verkiezingsprogramma in stemming gebracht. 

G.    VERKIEZING TOEZICHTRAAD 
Dit Congres kiest een nieuwe toezichtraad.  Dat doen 

we als volgt.

De toezichtraad bestaat uit vijf leden. De kandidaten-

commissie toezichtraad draagt vijf kandidaten voor. 

Hierover vindt een blokstemming plaats: er wordt 

in één keer gestemd over alle vijf kandidaten. Elke 

kandidaat moet minimaal de helft van de totaal 

uitgebrachte stemmen behaald hebben. 

De kandidatencommissie toezichtraad heeft ook een 

reservelid voorgedragen.  Over deze kandidaat wordt 

apart gestemd. 

Het advies van de selectiecommissie en informatie 

over de kandidaten vind je op pagina 67 van deze 

congreskrant. 

H.    VERKIEZING KANDIDATENLIJST  EP
a. De verkiezing van kandidatenlijst begint met een 

ronde waarin vragen over de procedure aan de 

kandidatencommissie gesteld kunnen worden. 

Wie een vraag aan de kandidatencommissie wil 

stellen, moet zich minstens een half uur voor 

aanvang van dit agendapunt bij de organisa-

tietafel melden. Namens de kandidatencommissie 

reageert de voorzitter van de commissie. Het 

is niet toegestaan om vragen over speci!eke 

kandidaten te stellen. 

b. In de dagkrant zal bij alle kandidaten aangegeven 

worden voor welke plek zij beschikbaar zijn.  

c. De stemming voor de verkiezing van de 

kandidatenlijst begint met een interview van alle 

kandidaten. Dit interview wordt gehouden door 

een onafhankelijke voorzitter, die er voor zorgt 

dan iedere kandidaat evenveel tijd en aandacht 

krijgt. Kandidaten kunnen geen vragen aan elkaar 

stellen. Na het interview volgen de stemmingen. 

d. Voor de verkiezing van de kandidatenlijst wordt 

per plaats gestemd.  Dit geldt voor de eerste vijf 

plekken.  Bij het lijsttrekkersreferendum is het 

opkomstpercentage niet gehaald. Daarom moet 

het congres de lijsttrekker vaststellen. Er is voor 

deze plek één kandidaat. 

e. Om gekozen te zijn  moet een kandidaat tenminste 

de helft van het aantal uitgebrachte stemmen op 

zich hebben verenigd. Als bij de eerste stemming 
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geen van de kandidaten is gekozen vindt een 

herstemming plaats tussen de twee kandidaten 

met het hoogste aantal stemmen. 

f. Mocht ook bij herstemming geen van beide 

kandidaten de meerderheid van het aantal 

uitgebrachte geldige stemmen hebben behaald, 

is geen der kandidaten gekozen en wordt de 

vergadering geschorst. Vervolgens wordt opnieuw 

gestemd over deze niet-ingevulde plaats. Aan 

de stemming kunnen ook kandidaten deelnemen 

die wel zijn voorgedragen door de  kandidaten-

commissie maar zich niet eerder voor deze plaats 

verkiesbaar hebben gesteld. Als vervolgens 

niet een van de aan de stemming deelnemende 

kandidaten tenminste de helft van de stemmen 

krijgt, vindt er tussen de twee kandidaten met 

de meeste stemmen een herstemming plaats. 

Bij de herstemming tussen de 2 kandidaten met 

de meeste stemmen is vervolgens de kandidaat 

met het hoogste aantal stemmen gekozen, ook 

als de verkozene niet ten minste de helft van 

de stemmen heeft behaald. Bij een gelijk aantal 

stemmen beslist het lot.

g. Vanaf plek 6 vindt er een blokstemming plaats. 
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BENOEMING LEDEN 
CONGRESPRESIDIUM
TERMIJN CONGRESPRESIDIUM
Het Congrespresidium bestaat uit tenminste vijf en ten 

hoogste negen leden die door het Congres worden 

benoemd. Het huidige presidium bestaat uit negen 

leden: Jos Olsthoorn, Birte van Elk, Rick Meulensteen, 

Jaap van der Heijden, Belinda van Meerkerk, Lolke 

Boonstra, Gijs van der Kroef, Niels Smit en Wouter 

Witteveen.

HERBENOEMINGEN
Leden van het congrespresidium kunnen worden 

benoemd voor maximaal 3 termijnen van 2 jaar. Her-

benoeming is aan de orde voor de leden Jaap van der 

Heijden en Belinda van Meerkerk.

VOORSTEL
Het congrespresidium stelt het congres voor om Jaap 

van der Heijden en Belinda van Meerkerk  te herbe-

noemen voor een nieuwe termijn van 2014 tot 2016.

VOORSTEL BENOEMING 
COMMISSIE GESCHIL EN 
BEROEP
VOORAF
GroenLinks kent een Commissie voor Geschil en 

Beroep, met als belangrijkste taken:

• het bemiddelen bij conflicten tussen of met 

partijorganen; 

• het uitspraken doen in geval van geschillen van 

deze aard; 

• het beslissen over beroepen in (landelijke) 

kandidatenprocedures.

De huidige Commissie voor Geschil en Beroep 

is in voorjaar 2012 (her)benoemd, een nieuwe 

zittingstermijn start in voorjaar 2014. 

Om deze reden doen wij als partijbestuur een 

voordracht voor deze commissie die door het 

Congres op 14 december wordt gekozen. 

SAMENSTELLING & VOORSTEL
De leden van de huidige Commissie van Geschil en 

Beroep hebben zitting vanaf 2010 en mogen allen 

zitting nemen tot uiterlijk 2016. Hetty Hafkamp is 

in het voorjaar van 2012 als voorzitter benoemd 

en mag tot uiterlijk 2018 zitting nemen. Eén lid 

heeft aangegeven zijn termijn te willen beëindigen 

vanwege andere drukke werkzaamheden. 

Het partijbestuur stelt voor de leden van de huidige 

commissie van Geschil & Beroep te herbenoemen 

voor de periode 2014-2016, met twee wijzigingen 

i.v.m. het aftreden van één van de leden: 

• Christian Jongeneel te benoemen als 

volwaardig lid van de Commissie (i.p.v. 

reserve-lid);

• Harriët Tiemens te benoemen als nieuw 

reserve-lid van de commissie. 

 Toelichting kandidaat:

 Harriët Tiemens is sinds 2007 wethouder 

in Rheden. Tussen oktober 2012 en maart 

2013 was ze daarnaast lid van het interim-

partijbestuur. Voorheen was ze fractievoorzitter 

in Rheden en voorzitter van de partijraad 
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van GroenLinks. Harriët is van oorsprong 

bestuurskundige en heeft bij diverse bedrijven 

gewerkt als (management)consultant. 

VOORDRACHT AAN HET CONGRES
Het partijbestuur draagt de volgende leden voor 

de Commissie van Geschil en Beroep voor (her)

benoeming voor, in alfabetische volgorde:

• Jack Bogers

• Jent Bijlsma

• Hetty Hafkamp (als voorzitter)

• Christian Jongeneel

• Jurien Korzelius

• Ivan Welters

• als reservelid: Harriët Tiemens

FINANCIËN
Het partijbestuur vraagt het congres het volgende 

besluit te nemen:

�� de Toezichtraad te machtigen het !nancieel 

jaarverslag 2013 vast te stellen (en daarmee het 

partijbestuur decharge te verlenen).
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VERSLAG KANDIDATEN-
COMMISSIE TOEZICHT-
RAAD 2014 – 2016
1. INLEIDING
Was het drie jaar geleden nog de toenmalige partijraad 

die de leden van de eerste Toezichtraad in functie 

koos, waarna vervolgens het Congres daaropvolgend 

deze uitslag van de stemming heeft  bekrachtigd.

Nu wordt voor het eerst in de geschiedenis van 

GroenLinks een Toezichtraad op een Congres 

benoemd. De nieuwe Toezichtraad zal per 1 januari 

2014 in functie treden. 

Kandidaten voor de Toezichtraad zijn door de 

Kandidatencommissie Toezichtraad (hierna: KCTR of 

commissie) beoordeeld op hun geschiktheid als één 

van de vijf leden van de Toezichtraad GroenLinks. 

2. SAMENSTELLING KCTR
De KCTR, op 3 maart 2013, aangesteld door het Con-

gres, is onafhankelijk en wordt gevormd door Maria 

Wiebosch-Steeman (voorzitter), Jeannine  Molier, 

Yolan Koster-Dreese, Cees van Bockel en Jan Kastje.

Drie maanden na de benoeming heeft Yolan Koster-

Dreese zich teruggetrokken uit deze commissie, 

omdat zij als wethouder toch over onvoldoende, 

noodzakelijke tijd kon beschikken om op een kwali-

tatieve manier een bijdrage te kunnen leveren aan de 

voorbereidende werkzaamheden van de commissie 

en het voeren van de uiteindelijke gesprekken met de 

kandidaten. Alhoewel dit als spijtig werd ervaren heeft 

de commissie het besluit van Yolan gerespecteerd.

3. PROCEDURE
3.1. De opdracht aan de Kandidatencommissie 

Toezichtraad

De KCTR zorgt er voor dat het Congres een geïnfor-

meerde keuze kan maken om een nieuwe Toezicht-

raad te benoemen.

De KCTR werft hiertoe kandidaten en geeft bij ieder 

van hen een oordeel over zijn of haar geschiktheid. De 

kandidatencommissie heeft hiervoor richtlijnen van het 

congres, het partijbestuur en de huidige  toezichtraad 

meegekregen. 

3.2. Profiel Toezichtraad

De toezichtraad houdt toezicht op de organisatori-

sche, juridische en !nanciële aspecten van beleid en 

werkzaamheden van het partijbestuur en de uitvoering 

daarvan. Zij dient  goedkeuring te geven aan het jaar-

werkplan, begroting en jaarrekening van de vereniging 

GroenLinks. Toezien op de uitvoering van congresuit-

spraken en gesprekspartner zijn bij de evaluatie van 

het jaarwerkplan en het meerjarenbeleidsplan.

De toezichtraad is pluriform samengesteld, met 

voldoende deskundigheid op bestuurlijk, !nancieel, 

maatschappelijk en politiek terrein, juridische kennis, 

marketing, campaigning, personeel & organisatie-in-

richting. De toezichtraad acteert als team, in een open 

sfeer met een kritische en constructieve opstelling. 

De toezichtraad bestaat uit 5 leden, kiest uit haar 

midden een voorzitter, vergadert minimaal zes maal 

per jaar. De leden beschikken over voldoende tijd in 

met name de avonduren en stellen hier ook voldoende 

prioriteit aan. 

De partijvoorzitter is aanwezig bij vergaderingen, geeft 

uitleg en legt verantwoording af.  

De toezichtraad ziet toe op een juiste en volledige 

verantwoording van het partijbestuur aan het congres 

en benoemt tevens de kandidatencommissie voor het 

partijbestuur. 

De toezichtraad legt afzonderlijk haar bevindingen 

voor aan het Congres en deze worden ter decharge 

geagendeerd. Het gaat om onbetaald werk.

3.3. Persoonlijke kwaliteiten van de kandidaten 

Toezichtraad

• Is betrokken bij de partij en heeft ervaring met de 

partijorganisatie;

• Heeft een toezichthoudende attitude vanuit de 

door het congres gestelde kaders;

• Is een kritische sparringpartner voor de 

bestuurders;

• Aantoonbare ervaring met het houden van 

toezicht;

• Leidinggevende ervaring in een grote stichting 

en/of private onderneming en is in staat om op 

armlengte te blijven van verantwoordelijkheden 

van het partijbestuur;

• Is in staat om met een helicopterview naar de 

organisatie te kijken;

• Heeft analytisch vermogen en kan hoofd- en 
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bijzaken onderscheiden;

• Is klankbord voor het partijbestuur en heeft gevoel 

voor bestuurlijke verhoudingen;

• Onderhoudt netwerken die informatie en signalen 

geven uit de ruimere omgeving van de partij;

• Is integer, onafhankelijk, heeft af!niteit met het 

gedachtegoed van GroenLinks, staat los van elk 

deelbelang;

• Is positief kritisch, geeft ruimte, respecteert (de 

bevoegdheidsruimte van) het partijbestuur.

3.4. Kwaliteiten als een team

De toezichtraad dient gezamenlijk in staat te zijn om als 

een team te opereren dat zo divers mogelijk is samen-

gesteld. Samenwerken als een team is een belangrijke 

kwaliteit voor ieder lid van de toezichtraad.

3.5. Kwaliteiten van de voorzitter

De voorzitter coördineert de taken van de toezichtraad 

en leidt de vergaderingen. 

Om de functie van voorzitter te kunnen vervullen is het 

hebben van bestuurlijke en leidinggevende ervaring 

noodzakelijk evenals ervaring met de werkzaamheden 

van een toezichtraad. 

De voorzitter heeft een heldere visie op de organisato-

rische, juridische en !nanciële aspecten van beleid en 

werkzaamheden van een (partij)bestuur en de uitvoering 

daarvan.

3.6. Werving

De commissie heeft breed en intensief geworven. De 

commissie heeft oproepen geplaatst in het GroenLinks-

Magazine, GL-nieuwsbrief en op de GL-website. De 

werving leverde in eerste instantie een lage en weinig 

pluriforme respons op. De commissie heeft vervolgens 

besloten om een herhaalde oproep te plaatsen en ook 

via de sociale media en LinkedIn een oproep te plaatsen. 

Daarbij is de aanmeldtermijn verlengd met een week. 

Daarnaast heeft de commissie, binnen haar bevoegd-

heid en taakopdracht,  via de scoutingcommissie en ook 

zelf personen benaderd.

 

3.7. Aanmeldingen 

Dit alles heeft uiteindelijk geleid tot een respons van 10 

geïnteresseerden.

Een kandidaat heeft, tijdens de procedure, het besluit 

genomen om  de kandidatuur in te trekken. Een ander 

besloot niet de formulieren in te sturen.

3.8. De selectieprocedure

De kandidaatstelling sloot op 23 september 2013. 

De commissie heeft met 8  kandidaten gesproken. Ieder 

gesprek vond in wisselende samenstelling plaats, waar-

bij minstens drie leden van de commissie bij het gesprek 

aanwezig waren. 

De commissie heeft iedere kandidaat beoordeeld naar 

de kwaliteiten en competenties die nodig zijn om als lid 

van de Toezichtraad te kunnen functioneren. Het advies 

is vervolgens gerelateerd aan de mate waarin de kandi-

daat aan de vereiste competenties voldoet. 

Alle informatie van en over kandidaten wordt door de 

KCTR strikt vertrouwelijk behandeld. Als een kandidaat 

zich vóór de bekendmaking van het oordeel terugtrekt, 

blijft ook het feit dat hij of zij kandidaat was vertrouwelijk.

De commissie heeft ook een verantwoordelijkheid wat 

betreft het integriteitsonderzoek. Aan iedere kandidaat is 

daarom standaard de vraag gesteld of er omstandighe-

den in het verleden of in het privé-leven van een kandi-

daat zijn die als controversieel ervaren kunnen worden 

en de partij zouden kunnen schaden. Bij geen van de 

kandidaten is gebleken dat er zulke bezwaren zijn.  

De commissie heeft, conform de opdracht van het Con-

gres, alle kandidaten strikt beoordeeld op de geformu-

leerde competenties en juist niet op visie of de mogelijke 

politieke ambities van de kandidaten. De keuze van een 

inhoudelijke koers is namelijk niet aan de Toezichtraad.

3.9. De bezwaarprocedure

De kandidaten hebben de mogelijkheid om bezwaar aan 

te tekenen tegen een onwelgevallige passage en/of een 

feitelijke onjuistheid in de voordrachttekst. In nader over-

leg met de commissie is het mogelijk om deze tekst aan 

te passen. De kandidaat en de  commissie verplichten 

zich in voorkomende gevallen om beargumenteerd aan 

te geven waarom zij wel of niet de voordrachttekst willen 

wijzigen.

Het blijft aan de commissie om kandidaten wel of niet 

voor te dragen.

In het uiterste geval kan de kandidaat het geschil met de 

commissie voorleggen aan de commissie voor Geschil 

en Beroep binnen GroenLinks.

Geen van de kandidaten heeft van dit recht gebruik 

gemaakt.
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4. VOORDRACHT KANDIDATEN TOEZICHTRAAD

4.1 Inleiding

De commissie is met veel enthousiasme met de op-

dracht van het Congres c.q. het Partijbestuur aan de slag 

gegaan. Wij zagen en zien het als een uitdaging om een 

zo hoog mogelijke kwaliteit binnen de nieuwe Toezicht-

raad van GroenLinks te krijgen.

De commissie heeft gemerkt dat de huidige politieke 

omstandigheden en de positie die GroenLinks daarbin-

nen inneemt niet onmiddellijk voor leden aanleiding geeft 

om zich massaal aan te melden voor de Toezichtraad. 

Natuurlijk heeft de bestuurscrisis in oktober 2012, met 

het opstappen van het toenmalige partijbestuur, leden 

doen inzien welke cruciale rol de Toezichtraad binnen 

onze vereniging inneemt. Verder neemt de commissie in 

haar verklaring van het lage aantal sollicitanten mee dat 

binnen kandidaatstellingsperiode een ruime zomerva-

kantie viel van twee maanden. 

De commissie is tevreden met het uiteindelijke aantal 

sollicitanten en is bij het lezen van de brieven, CV’s en bij 

het voeren van de gesprekken onder de indruk geraakt 

over de aanwezige kwaliteit. Dit heeft het maken van de 

uiteindelijke voordracht niet gemakkelijk gemaakt, maar 

stelt het Congres wel in de gelegenheid om een uitste-

kende Toezichtraad te benoemen.

 

4.2. Werkwijze

De commissie heeft zich zorgvuldig een beeld gevormd 

van de rol en positie van de huidige Toezichtraad binnen 

GroenLinks. Daartoe zijn gesprekken gevoerd met de 

directeur van het landelijk bureau, de huidige voorzitter 

van de Toezichtraad, de voorzitter van het interim-partij-

bestuur en de voorzitter van het huidige partijbestuur.

Mede op basis van deze gesprekken is duidelijk gewor-

den dat de rol en positie van de Toezichtraad zich in 

de afgelopen drie jaar #ink heeft ontwikkeld en met de 

besluiten van het laatste Congres in maart 2013 steviger 

zijn verankerd binnen onze Statuten en Huishoudelijk 

reglement. 

Het was voor de KCTR duidelijk dat de Toezichtraad 

binnen de politieke vereniging de controlerende taken 

van de Partijraad “oude stijl” heeft overgenomen, maar 

daarnaast ook, in brede organisatorische zin, een klank-

bordfunctie voor het partijbestuur vervult met, op m.n. 

bestuurlijk en !nancieel terrein een duidelijke advise-

rende rol heeft. 

Deze rol en verantwoordelijkheid van de Toezichtraad 

vragen speci!eke competenties van de vijf toezichthou-

ders.

Daarom is het dan ook van groot belang dat de voorge-

dragen kandidaten een duidelijke rolopvatting hebben 

over het lidmaatschap van de Toezichtraad. Hierbij een 

grote mate van stevigheid en deskundigheid bezitten om 

deze verantwoordelijkheden binnen de politieke vereni-

ging aan te kunnen.

De commissie heeft iedere kandidaat zorgvuldig beoor-

deeld op de mate waarin hij/zij, als individueel lid van de 

Toezichtraad, aan de vereiste competenties voldoet. 

Daarnaast is binnen de voordracht meegenomen in 

hoeverre iedere kandidaat met de aanwezige kwaliteiten 

en vaardigheden complementair is ten aanzien van de 

anderen binnen de Toezichtraad. 

4.3. Voordracht

Dit alles heeft tot gevolg gehad dat de commissie zes 

kandidaten voordraagt voor de benoeming door het 

congres. Vijf kandidaten die rechtstreeks in de Toezicht-

raad worden benoemd en één kandidaat die benoemd 

wordt als reserve lid. In de afgelopen drie jaar is namelijk 

gebleken dat, bij het tussentijds terugtreden van een lid, 

onmiddellijk daarna de vacature ingevuld kon worden 

door een reserve-kandidaat. Er zijn twee mensen bij 

die nu al zitting hebben in de Toezichtraad, waardoor er 

continuïteit gewaarborgd is.

Daarmee zijn dus twee kandidaten niet voordragen als 

lid van de Toezichtraad. Deze kandidaten zijn naar de 

mening van de commissie op dit moment minder ge-

schikt omdat zij in mindere mate aan het pro!el van een 

toezichthouder voldeden en/of minder kunnen bijdragen 

aan een team waar naar onze mening alle benodigde 

deskundigheden aanwezig dienen te zijn.

De zes kandidaten zijn gevraagd om naast de voordracht 

van de commissie in maximaal 250 woorden zichzelf nog 

te presenteren aan het Congres. 

Deze persoonlijke motivaties treft u in de bijlage aan. 

De voordracht van de commissie treft u hieronder, in 

alfabetische volgorde, aan; dus niet in volgorde van voor-

keur.
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DE ZES KANDIDATEN IN ALFABETISCHE VOLGORDE:

ARIE BLEIJENBERG (59 jaar, Delft)

Arie werkt als 

leidinggevende bij TNO op 

het gebied van 

infrastructuur. Hij is 

toezichthouder geweest bij 

een organisatie voor 

innovatie in mobiliteit en 

logistiek.

Arie is een jaar lid van 

GroenLinks en heeft zich 

vervolgens, op landelijk 

niveau, aangemeld bij de werkgroep Economie

Hij is een strategisch denker en iemand die 

vasthoudend is. In zijn werk zet hij mensen aan tot  

bewegen. Arie acteert liever op afstand van het direct 

politieke werk, maar wil  graag een bijdrage leveren 

binnen GroenLinks. Hij is resultaatgericht en w.b. de 

gevraagde kwaliteiten en competenties een echte 

generalist te noemen met accenten op het gebied van 

P & O en !nanciën.

Arie is een relatieve buitenstaander en staat daarom 

fris ten opzichte van GroenLinks. Naast dat hij een 

breed spectrum van de beleidsterreinen van de 

Toezichtraad kan bestrijken, beschikt hij nu nog over 

een onvoldoende breed netwerk binnen GroenLinks 

en weinig ervaring binnen een politieke vereniging, 

maar heeft het in zich om dit binnen afzienbare tijd op 

te bouwen.

De commissie draagt Arie voor als 

plaatsvervangend-lid van de Toezichtraad.

MARTIJN DADEMA (38 jaar, Den Haag)

Martijn werkt als 

teamleider op het 

ministerie van 

Buitenlandse Zaken. Hij 

heeft voor ons land 

diverse functies in het 

buitenland vervult. Hierbij 

heeft hij ervaring 

opgedaan in het toezicht 

houden.

In het verleden heeft Martijn binnen GroenLinks op 

verschillende niveaus gefunctioneerd: Partijbestuur, 

Partijraad, en afdelingsbestuur. Daardoor heeft hij 

binnen GroenLinks een groot netwerk opgebouwd 

en kent de wijze waarop binnen de partij over zaken 

wordt gedacht en gesproken. Martijn geeft in het 

gesprek met de commissie aan dat in de tijd dat hij 

lid van het partijbestuur was hij een kritische, externe 

meedenker en doorvrager zeer heeft gemist. 

Martijn is naar de mening van de commissie in staat 

om op het juiste moment de juiste vragen te stellen; 

heeft snel door hoe de hazen lopen, is resultaatgericht 

en werkt niet graag alleen. Hij geeft aan over 

voldoende tijd te beschikken om zo een kwalitatieve 

inbreng te leveren binnen de Toezichtraad. Hij heeft 

ook ervaring op het onderwerp cultuur  en cultuurver-

andering binnen organisaties.

Naar het oordeel van de commissie bezit Martijn 

een ruime kennis van alle juridische, !nanciële en 

organisatorische aspecten binnen GroenLinks. 

De commissie draagt Martijn voor als lid van de 

Toezichtraad.
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MARGRIET JONGERIUS (57 jaar, Utrecht)

Als ”zelfstandig professio-

nal” heeft Margriet een 

eigen bedrijf. Zo maakt op 

dit moment de gemeente 

Eindhoven gebruik van 

haar diensten. 

Margriet is een stevige 

persoonlijkheid en heeft 

een goed ontwikkeld oog 

voor processen.

Zij werkt graag in en met 

een groep mensen samen. Daarnaast bezit ze een 

ruime ervaring in het toezicht houden.

In de afgelopen drie jaar is Margriet voorzitter geweest 

van de Toezichtraad. Zij heeft zich als  voorzitter sterk 

gemaakt voor verdergaande professionalisering van 

de organisatie en voor een duidelijke rol en positie van 

de Toezichtraad. Op het moment dat het partijbestuur 

in oktober 2012 in zijn geheel aftrad heeft de Toezicht-

raad haar rol genomen en heeft zij, als voorzitter, een 

uitstekende rol vervuld.

Margriet geeft aan dat ze zich sterk bewust is van het 

feit dat het de leden van GroenLinks  zijn die op het 

congres de bindende afspraken vastleggen. Zo heeft 

het laatste Congres de Toezichtraad nieuwe taken en 

verantwoordelijkheden gegeven. Zij zou graag in staat 

gesteld worden om hier in een tweede periode een 

actieve bijdrage aan te kunnen leveren.

De commissie vindt Margriet juridisch en !nancieel 

goed onderlegd en ziet haar een belangrijke rol spelen 

op het gebied personeel & organisatie en communica-

tie binnen de partij. 

De commissie draagt Margriet voor als lid van de 

Toezichtraad.

PETER KORZELIUS (61 jaar, Huizen)

Peter heeft een ruime 

bestuurlijke ervaring, 

zowel in het openbaar 

bestuur als in met name 

de sector Volkshuisves-

ting.

Hij toont een scherp oog 

te hebben voor de rol die 

de Toezichtraad binnen 

GroenLinks moet vervul-

len. Daarbij maakt hij een goed onderscheid tussen de 

verschillende verantwoordelijkheden van partijbestuur, 

landelijk bureau en de fracties. 

In eerste instantie ziet hij de toezichtraad als een 

klankbord voor het partijbestuur. Het rapport van Dijk 

biedt naar zijn mening voldoende aanknopingspunten 

voor de agenda van de raad. 

Sterke punten zijn zijn resultaatgerichtheid, #exibiliteit 

en omgevingsbewustzijn. 

Hij heeft een ruime af!niteit met GroenLinks. Dit komt 

tot uiting door zijn huidige betrokkenheid bij de lokale 

afdeling in zijn woonplaats en de andere provinciale 

en landelijke functies die hij in de afgelopen jaren voor 

GroenLinks heeft bekleed. 

In de diverse functies die hij in zijn loopbaan heeft 

bekleed, lag een sterk accent op !nanciën en bedrijfs-

voering. Deze opgedane kennis en ervaring is naar het 

oordeel van de commissie uitermate waardevol voor 

de nieuwe toezichtraad.

De commissie draagt Peter voor als lid van de 

Toezichtraad.
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JENNEKE VAN PIJPEN (48 jaar, Amsterdam)

Jenneke is directeur 

Cordaan Academie, een 

instelling voor zorg in en 

rondom Amsterdam.

Zij is op dit moment lid 

van de Toezichtraad. Zij 

heeft in de Toezichtraad 

een goede rol vervuld. 

En zeker ook In de tijd na 

het terugtreden van het 

partijbestuur  Jenneke is graag bereid om voor een 

nieuwe termijn in de Toezichtraad benoemd te worden 

om zo de positie van de Toezichtraad met de nieuwe 

uitspraken van het laatste congres verder vorm en 

inhoud te geven.  

Jenneke heeft een ruim netwerk binnen de partij in en 

rondom Amsterdam.  

De commissie heeft Jenneke leren kennen als een 

sterk analyticus, maar ook als “anders denker” 

waardoor andere oplossingsmogelijkheden te 

voorschijn komen. Zij durft ook duidelijk dingen aan te 

kaarten. Zij kan helder beschrijven hoe alle gremia van 

GroenLinks hun eigen rol hebben . 

Jenneke werkt graag in een team en beschikt 

over voldoende tijd om haar kwaliteiten binnen de 

Toezichtraad in te brengen. Jenneke beschikt over 

ruime bestuurlijke en toezichthoudende ervaring en 

opleiding

Zij zal door haar creatieve inslag en doordat zij al in de 

huidige toezichtraad zitting heeft een hele waardevolle 

bijdrage leveren in de nieuwe toezichtraad. 

De commissie draagt Jenneke voor als lid van de 

Toezichtraad.

MARGRIET VEEGER (51 jaar, Amstelveen)

Margriet is grif!er bij een 

deelraad in Amsterdam.

Margriet is grif!er in 

stadsdeel Amsterdam 

Noord. In het verleden 

was ze actief voor 

GroenLinks als 

deelraadslid en 

fractievoorzitter. 

Daarnaast heeft ze 

bestuurservaring als lid 

van het landelijke bestuur van de Vereniging voor 

Grif!ers. Namens die vereniging bekleedde ze diverse 

voorzittersfuncties van commissies en werkgroepen”

Haar bestuurlijke sensitiviteit is goed ontwikkeld. Haar 

veeljarige ervaring als grif!er is daar een bepalende 

factor in. Margriet voelt processen goed aan 

respectievelijk  heeft daar zicht op. 

Zij hecht zowel aan uitvoering als visievorming.  Haar 

analytische kwaliteit is goed ontwikkeld. Margriet is 

#exibel en sterk in staat om met wisselende situaties 

adequaat om te gaan. 

Margriet staat enigszins op een ‘politieke afstand’ 

tot landelijk GroenLinks, maar in combinatie met 

haar persoonlijke pro!el kan ze naar mening van 

de commissie, binnen de Toezichtraad, goed 

functioneren. 

Ze is ook meer het type van de generalist dan de 

specialist en zal op een constructief kritische wijze 

een bijdrage aan het functioneren van de Toezichtraad 

kunnen leveren.

De commissie draagt Margriet voor als lid van de 

Toezichtraad.
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PERSOONLIJKE MOTIVATIE VAN DE KANDIDATEN

ARIE BLEIJENBERG

Ik heb ruim 25 jaar ervaring in leidinggevende functies 

bij de rijksoverheid, een milieuadviesbureau en nu 

bij TNO. Bij Connekt – een netwerkorganisatie voor 

mobiliteit – ben ik 8 jaar lid geweest van de Raad van 

Toezicht. 

Ik wil in de Toezichtraad graag bijdragen aan een open 

en stimulerende interactie onderling en natuurlijk met 

het partijbestuur om daarmee de bestuurlijke kwaliteit 

te verhogen. 

Juist in deze roerige tijden zijn er ook volop kansen 

voor verbeteringen, als we maar terug gaan naar 

wat echt belangrijk is. Hieraan wil ik bijdragen. Aan 

organisaties waarin mensen kunnen groeien en 

aan een economie voor de samenleving in plaats 

van omgekeerd. In mijn rugzak heb ik kennis van 

duurzame economie en ervaring met beleid en 

organisaties.  Meer zicht houden op de grote lijnen 

en op de machtsverhoudingen die daar vaak achter 

zitten, is nodig om de kansen te zien. Het dagelijks 

gekwetter leidt hiervan af.  Samenwerking, humor en 

stilte, zoals in de natuur, geven juist focus, energie en 

plezier, als vertrekpunt voor het werk aan de winkel.

MARTIJN DADEMA

De Toezichtraad is een belangrijk orgaan dat achter 

de schermen bijdraagt aan een professioneel bestuurt 

GroenLinks. De uitdagingen zullen groot blijven 

in de komende jaren met de beperkte !nanciële 

armslag en politieke klim terug omhoog, inclusief 

de implementatie van het rapport Van Dijk. Ik draag 

daar graag aan bij vanuit mijn brede ervaring met 

GroenLinks, o.a. vice-voorzitter van het Partijbestuur, 

en met het houden van toezicht in verschillende 

Nederlandse stichtingen en organisaties van de 

Verenigde Naties.

Ik ben een nuchter persoon die zakelijk kijkt naar 

uitdagingen en stevig in zijn schoenen staat in lastige 

bestuurlijk, politieke of andere omstandigheden. Ik 

vraag door en ben niet tevreden met te gemakkelijke 

antwoorden. Ik breng kennis van complexe 

begrotingen en juridische vraagstukken mee zodat 

ik ook als klankbord van het Partijbestuur op deze 

terreinen kan functioneren. Ik ben zeer gespitst 

op de cultuur van een organisatie en meen dat de 

Toezichtraad daarom goed geworteld moet zijn in 

GroenLinks om ook hierin te kunnen adviseren. 

Ik hoop van harte dat het Congres kan instemmen met 

mijn voordracht, want ik heb er zin in.

MARGRIET JONGERIUS  

Geboren en getogen net buiten nu Utrecht, woon 

ik aldaar samen met mijn partner met wie ik een 

volwassen dochter heb.  Opgeleid als andragologe 

heb ik mij bijgeschoold tot bedrijfskundige, 

verandermanager en toezichthouder.

Vanaf de start voel ik mij inhoudelijk sterk betrokken 

bij GroenLinks en werk ik graag mee aan het doel een 

groene en sociale samenleving. 

De afgelopen drie jaar heb ik mij met de andere leden 

van de raad voortvarend ingezet voor het nader 

vorm en inhoud geven aan het nieuwe gremium de 

Toezichtraad. In een turbulente bestuursperiode 

hebben wij de opeenvolgende Partijbesturen 

gecontroleerd en geadviseerd tav sturing op de 

bedrijfsvoering van de vereniging GroenLinks en het 

nakomen van congresbesluiten. Daarbij balanceerden 

we tussen de harde en de zachte kant van 

toezichthouden en hebben we geïntervenieerd op het 

moment dat dit noodzakelijk was. 

Op basis van mijn kennis en ervaring als 

toezichthouder kan ik goed omgaan met de gezonde 

spanning tussen het (Partij-)bestuur controleren 

en professioneel vertrouwen geven. In een mix van 

meedenken, spiegelen en controleren wil ik ook de 

komende periode samen met collega’s een kader 

bieden voor de vereniging van GroenLinks en het 

partijbestuur in het bijzonder, zodat het goede goed 

kan worden gedaan. Op deze manier wil ik graag 

bijdragen aan het verhogen van de effectiviteit en 

kwaliteit van de GroenLinks-organisatie.
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PETER KORZELIUS

Ik heb ruim 22 jaar ervaring in het openbaar bestuur 

(lid van provinciale staten en dagelijks bestuurder 

van een waterschap) en ben ruim 25 jaar bestuurder 

en toezichthouder geweest bij woningcorporaties. 

Zowel binnen als buiten GroenLinks en (een van 

haar rechtsvoorgangers) heb ik veel vrijwilligerswerk 

gedaan. De kennis en ervaring die ik heb opgedaan in 

de afgelopen decennia wil ik heel graag inzetten voor 

de Toezichtraad van GroenLinks. 

De Toezichtraad van GroenLinks moet niet op de 

stoel van het partijbestuur gaan zitten maar het 

bestuur met raad terzijde staat. De Toezichtraad zal 

klankbord zijn voor het gehele bestuur maar ook voor 

de afzonderlijke leden van dat bestuur. De raad zal 

gevraagd en ongevraagd het partijbestuur van advies 

dienen en er kritisch op toe zien dat de regels binnen 

de partij worden nageleefd.

De organisatie en de !nanciën van GroenLinks moeten 

op orde zijn en ook daarbij heeft de Toezichtraad een 

belangrijke adviserende en toezichthoudende taak.

JENNEKE VAN PIJPEN   

Drie jaar geleden nam ik zitting in  de toezichtraad om 

met mijn bestuurlijke en toezichthoudende kennis en 

ervaring de vereniging GroenLinks te versterken. Want 

dat is naar mijn mening wat de Toezichtraad doet; 

versterking van onze partij. Niet met beleid en politieke 

inhoud, maar met een stevige en waar nodig kritische 

positie op processen, !nanciën en organisatie. 

Natuurlijk ben ik als lid van GroenLinks gek op groene 

en linkse politieke inhoud en denk en doe daar  graag 

aan mee.  Het is echter ook van belang om een 

stevige organisatie te hebben, zodat er alle ruimte is 

voor het stevig neerzetten van politiek en beleid. 

Ik heb met veel plezier de afgelopen drie jaar het 

werk in de toezichtraad gedaan. Het was niet altijd 

makkelijk, maar altijd in de overtuiging dat het 

vasthouden aan onze rol als kritisch toezichthouder 

de opdracht van de partij aan ons is. Want dat is wat 

ik belangrijk vind: rolvastheid.  Dat geldt voor alle 

organen binnen GroenLinks; ook daarop zal ik als lid 

van de Toezichtraad toezien. 

Ik heb de ervaring, deskundigheid en persoonlijke 

kenmerken om die rol in te vullen. Zoals ook blijkt uit 

de voordracht van de kandidatencommissie. Wil je 

meer weten over mijn ervaring en opgedane kennis, 

neem een kijkje op mijn LinkedIn pagina: http://

nl.linkedin.com/in/jennekevanpijpen/

MARGRIET VEEGER 

Ik woon met mijn partner en twee kinderen in 

Amstelveen en ben bijna 20 jaar werkzaam voor de 

gemeente Amsterdam. 

Ik kies en heb altijd met hoofd en hart gekozen voor 

het werken “in dienst van de democratie”. In het 

verleden ben ik actief geweest voor GroenLinks, eerst 

als vrijwilliger, later als raadslid en fractievoorzitter in 

Amsterdam. Sinds de beëindiging van mijn actieve 

lidmaatschap, ben ik als  gemeenteambtenaar 

verantwoordelijk voor de advisering van politiek 

ambtsdragers. Ik ben als huidig grif!er en voormalig 

bestuursadviseur en voorlichter van de gemeente 

Amsterdam bekend met het hoge afbreukrisico 

(integriteit, transparantie, mondige burgers, 

beeldvorming in de media) dat het werk van een 

politiek ambtsdrager met zich meebrengt. 

We leven in democratisch schrale tijden. Politieke 

partijen kampen met een teruglopend ledental, politici 

zijn kwetsbaar, de volksvertegenwoordiging staat 

onder druk door bezuinigingen en de opschaling van 

bevoegdheden. Het is soms moeilijk als politieke 

partij daarin een weg te vinden. Deze lastige tijden 

vormen voor mij een extra uitdaging om samen met 

geestverwanten te werken aan het versterken van het 

vertrouwen van de leden en de toekomstige kiezers in 

de politiek. Voor de Toezichtraad is een belangrijke rol 

weggelegd om vanuit haar advies- en controlefunctie 

bij te dragen aan het vertrouwen in het bestuur en de 

geloofwaardigheid van de partij en de politiek. Het 

takenpakket van de Toezichtraad ligt in het verlengde 

van mijn huidige werkzaamheden. Ik zou het leuk 

vinden de opgedane kennis en ervaring hiervoor in te 

zetten. 
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VERKIEZINGSPROGRAMMA EUROPEES PARLE-
MENT (AMENDEMENTEN)
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&DWHJRULH��

'��%(/$67,1*(1
+RRIGVWXN����(HQ�VRFLDDO�(XURSD

����'H�(8�SDNW�EWZ�IUDXGH�VWUHQJHU�DDQ��GRRU�YHUOHJJLQJ�YDQ�GH�EWZ�SOLFKW�YDQ�GH�OHYHUDQFLHU�QDDU�GH�DIQHPHU
RI�GRRU�GH�EWZ�DIGUDFKW�GRRU�GH�OHYHUDQFLHU�WRW�YRRUZDDUGH�WH�PDNHQ�YRRU�EWZ�WHUXJJDYH�DDQ�GH�DIQHPHU�

GRRU�YHUOHJJLQJ�YDQ�GH�EWZ�SOLFKW�YDQ�GH�OHYHUDQFLHU�QDDU�GH�DIQHPHU�RI�GRRU�GH�EWZ�DIGUDFKW�GRRU�GH
OHYHUDQFLHU�WRW�YRRUZDDUGH�WH�PDNHQ�YRRU�EWZ�WHUXJJDYH�DDQ�GH�DIQHPHU�YHUYDQJHQ�GRRU�GRRU�EHWHUH
VDPHQZHUNLQJ�HQ�XLWZLVVHOLQJ�YDQ�LQIRUPDWLH�WXVVHQ�QDWLRQDOH�EHODVWLQJGLHQVWHQ

�

>�'H�SOLFKW�RP�EWZ�DI�WH�GUDJHQ�PRHW�OLJJHQ�ELM�GLHJHQH�GLH�GH�ZDDUGH�WRHYRHJW��2RN�ZRUGHQ�FRQVXPHQWHQ�KLHU
QLHW�XLWJHVORWHQ��'H�DQGHUH�RSWLH�LV�RRN�RQZHQVHOLMN��RPGDW�GH�EHGULMYHQ�GDQ�HHQ�JURRW�ULVLFR�ORSHQ�]RQGHU
HQLJH�YRUP�YDQ�FRQWUROH��@

*URHQ/LQNV�*URQLQJHQ�6WDG

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��WHQ�JXQVWH�YDQ�KHW�SDUWLMEHVWXXUVDPHQGHPHQW����-DDUOLMNV�ORSHQ�(8�ODQGHQ�UXLP����
PLOMDUG�HXUR�DDQ�EHODVWLQJLQNRPVWHQ�PLV�GRRU�EWZ�IUDXGH��%HWHUH�VDPHQZHUNLQJ�WXVVHQ�EHODVWLQJGLHQVWHQ
YROVWDDW�QLHW��9HUOHJJLQJ�YDQ�GH�EWZ�SOLFKW�QDDU�DIQHPHUV�YLQGW�DO�SODDWV�ELM�VRPPLJH�IUDXGHJHYRHOLJH�JRHGHUHQ�
'H�EWZ�SOLFKW�DOWLMG�OHJJHQ�ELM�GH�SURGXFHQW�EHYRUGHUW�EHODVWLQJFRQFXUUHQWLH�HQ�RQWQHHPW��FULVLV�ODQGHQ�HHQ
EHODQJULMN�LQVWUXPHQW�RP�KXQ�EHODVWLQJRSEUHQJVW�WH�YHUKRJHQ�

&DWHJRULH��

'H�(8�SDNW�EWZ�IUDXGH�VWUHQJHU�DDQ��GRRU�YHUOHJJLQJ�YDQ�GH�EWZ�SOLFKW�YDQ�GH�OHYHUDQFLHU�QDDU�GH�DIQHPHU�RI
GRRU�GH�EWZ�DIGUDFKW�GRRU�GH�OHYHUDQFLHU�WRW�YRRUZDDUGH�WH�PDNHQ�YRRU�EWZ�WHUXJJDYH�DDQ�GH�DIQHPHU�
WRHYRHJHQ�'H�(8�SDNW�EWZ�IUDXGH�VWUHQJHU�DDQ��RQGHU�PHHU�GRRU�EHWHUH�VDPHQZHUNLQJ�WXVVHQ
EHODVWLQJGLHQVWHQ�HQ�GRRU�ZDDU�QRGLJ�GH�EWZ�SOLFKW�WH�YHUOHJJHQ�YDQ�GH�OHYHUDQFLHU�QDDU�GH�DIQHPHU�
XLWJH]RQGHUG�GH�FRQVXPHQW�

�

>�.RPW�WHJHPRHW�DDQ�KHW�DPHQGHPHQW���YDQ�*URQLQJHQ�6WDG��9HUGXLGHOLMNW�GDW�PHW�GH�DIQHPHU�QLHW�GH
FRQVXPHQW�ZRUGW�EHGRHOG��6FKUDSW�KHW�PHHVW�YpUJDDQGH�YRRUVWHO��QO��GDW�EWZ�DIGUDFKW�GRRU�GH�OHYHUDQFLHU
YRRUZDDUGH�ZRUGW�YRRU�EWZ�WHUXJJDYH�DDQ�GH�DIQHPHU��@

3DUWLMEHVWXXU &DWHJRULH��

(��(8�%(*527,1*
+RRIGVWXN����(HQ�VRFLDDO�(XURSD

���'H�GXXU]DDPKHLGVHLVHQ�YRRU�GH�6WUXFWXXUIRQGVHQ�HQ�KHW�&RKHVLHIRQGV�ZRUGHQ�DDQJHVFKHUSW��QHW�DOV�GH
FRQWUROH�RS�GH�EHVWHGLQJ��'LH�GLHQW�ELM�WH�GUDJHQ�DDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�YDQ�KHW�:HOYDDUWV��HQ
'XXU]DDPKHLGVSDFW��]RDOV�HQHUJLH]HNHUKHLG�

FRQWUROH�RS�GH�EHVWHGLQJ�YHUYDQJHQ�GRRU�FRQWUROH�RS�GH�UHFKWPDWLJKHLG�HQ�GRHOPDWLJKHLG�YDQ�GH�EHVWHGLQJHQ

�

>�'H]H�DDQVFKHUSLQJ�NRPW�WHJHPRHW�DDQ�GH�]RUJHQ�YDQ�GH�LQGLHQHUV�YDQ�DPHQGHPHQW�����GH�(XURSDZHUNJURHS�
RYHU�PLVEUXLN�YDQ�VXEVLGLHV��@

3DUWLMEHVWXXU &DWHJRULH��

���+HW�(3�]HW�GH�OLGVWDWHQ�RQGHU�GUXN��RQGHU�DQGHUH�PHW�VXEVLGLHNRUWLQJHQ��RP�MDDUOLMNV�HHQ�µQDWLRQDOH
YHUNODULQJ¶�DI�WH�JHYHQ�RYHU�GH�UHFKWPDWLJKHLG�YDQ�GH�EHVWHGLQJ�YDQ�(8�JHOGHQ�GRRU�QDWLRQDOH�HQ�ODJHUH
RYHUKHGHQ�

��
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+RRIGVWXN����(HQ�VRFLDDO�(XURSD

QD�+HW�(3�]HW�GH�OLGVWDWHQ�RQGHU�GUXN��RQGHU�DQGHUH�PHW�VXEVLGLHNRUWLQJHQ��RP�MDDUOLMNV�HHQ�µQDWLRQDOH
YHUNODULQJ¶�DI�WH�JHYHQ�RYHU�GH�UHFKWPDWLJKHLG�YDQ�GH�EHVWHGLQJ�YDQ�(8�JHOGHQ�GRRU�QDWLRQDOH�HQ�ODJHUH
RYHUKHGHQ��WRHYRHJHQ�$OOH�(8�VXEVLGLHV�ZRUGHQ�DOV�YRRUZDDUGHOLMNH�ELMGUDJHQ�YHUVWUHNW��&RQWUROH�RS
UHFKWPDWLJKHLG�HQ�GRHOPDWLJKHLG�YDQ�GH�EHVWHGLQJ�ZRUGW�RRN�WLMGHQV�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�SURMHFWHQ�RQGHU]RFKW�HQ
ELM�JHEOHNHQ�WHNRUWNRPLQJHQ�ZRUGW�GH�VXEVLGLH�WHUXJJHYRUGHUG�

��

>�(U�LV�YHHO�WHUHFKWH�NULWLHN�RS�GH�EHVWHGLQJ�YDQ�(8�VXEVLGLHV��ZH�PRHWHQ�KLHU�HFKW�YHHO�VFKHUSHU�RS�]LMQ��$OOHHQ
FRQWUROH�DFKWHUDI�LV�RQYROGRHQGH��@

(XURSDZHUNJURHS

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��WHQ�JXQVWH�YDQ�KHW�SDUWLMEHVWXXUVDPHQGHPHQW����'H�VXEVLGLHV�XLW�GH�(8�6WUXFWXXUIRQGVHQ
]LMQ�DO�YRRUZDDUGHOLMN��XLWEHWDOLQJ�YLQGW�GRRUJDDQV�DFKWHUDI�SODDWV��QD�FRQWUROH�YDQ�GH�GRRU�GH�DDQYUDJHU
EHWDDOGH�IDFWXUHQ�HQ�JHOHYHUGH�YHUDQWZRRUGLQJ��7HUXJYRUGHUHQ�YDQ�VXEVLGLHV�JHEHXUW�RRN�DO��'H�FRQWUROH�PRHW
EHWHU��GDW�NORSW��0DDU�SURJUDPPDSXQW��(��EHSOHLW�GDW�DO��+HW�SDUWLMEHVWXXUVDPHQGHPHQW���VFKHUSW�GLW�SXQW
DDQ�

&DWHJRULH��

��
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+RRIGVWXN����0HHU�GHPRFUDWLH

$��'(02&5$7,6(5,1*
+RRIGVWXN����0HHU�GHPRFUDWLH

���%LQQHQ�GH�&RQYHQWLH�PDDNW�KHW�(3�]LFK�VWHUN�YRRU�

P��(8�ZLMGH��FRUUHFWLHYH��UHIHUHQGD�

P��(8�ZLMGH��FRUUHFWLHYH��UHIHUHQGD��VFKUDSSHQ

��

>�+HW�(3�LV�DO�HHQ�GHPRFUDWLVFK�YHUNR]HQ�RUJDDQ�RP�GH�EHVOLVVLQJHQ�WH�PDNHQ��%LM�UHIHUHQGD�ZRUGW�YDQ�EXUJHUV
JHYUDDJG�RP�LQ�KXQ�YULMH�WLMG�]LFK�RYHU�GH]H�RQGHUZHUSHQ�WH�EXLJHQ��ZDDU�]LM�PLQGHU�YDQ�RS�GH�KRRJWH�]LMQ��HQ
PLQGHU�WLMG�YRRU�KHEEHQ�GDQ�GH�SDUOHPHQWDULsUV��%RYHQGLHQ�RQWEUHHNW�GH�QXDQFH�ELM�HHQ�VLPSHO�MD�RI�QHH�
ZDDUGRRU�HU�JHHQ�UXLPWH�LV�YRRU�YHUEHWHULQJHQ��@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��-XLVW�RPGDW�KHW�(XURSHVH�SROLWLHNH�QLYHDX�DDQ�HHQ�OHJLWLPLWHLW�PRHW�ZLQQHQ��LV�HHQ
UHIHUHQGXP�HHQ�EHODQJULMN�PLGGHO��'LW�]RUJW�HUYRRU�GDW�HU�RYHU�IXQGDPHQWHOH�EHVOLVVLQJHQ�LQ�(XURSD�HHQ
PDDWVFKDSSHOLMN�GHEDW�JHYRHUG�PRHW�ZRUGHQ��=R�NDQ�(XURSHVH�LQWHJUDWLH�QRRLW�WHYHHO�XLW�GH�SDV�ORSHQ�PHW�GH
SXEOLHNH�RSLQLH�

&DWHJRULH��

���2YHU�KHW�QLHXZH�YHUGUDJ�ZRUGW�HHQ�UHIHUHQGXP�JHKRXGHQ��ELM�YRRUNHXU�LQ�GH�JHKHOH�(8�

2YHU�KHW�QLHXZH�YHUGUDJ�ZRUGW�HHQ�UHIHUHQGXP�JHKRXGHQ��ELM�YRRUNHXU�LQ�GH�JHKHOH�(8��VFKUDSSHQ

��

>�:DQQHHU�GH�NLH]HUV�HHQ�VLPSHO�MD�RI�QHH�YRRUJHVFKRWHOG�NULMJHQ��KHEEHQ�]LM�DOOHHQ�GH�NHX]H�RP�HHQ�YHUGUDJ
DDQ�WH�QHPHQ�RI�WH�YHUZHUSHQ��'LW�ELHGW�JHHQ�UXLPWH�RP�HHQ�YHUGUDJ�DDQ�WH�SDVVHQ�RS�]ZDNNH�SOHNNHQ�
'DDUQDDVW�EOLMNHQ�GH]H�UHIHUHQGD�YDDN�DDQJHJUHSHQ�WH�ZRUGHQ�DOV�DIUHNHQPRPHQW�YRRU�GH�QDWLRQDOH�SROLWLHN�
'HPRFUDWLVFKH�QDWLRQDOH�SDUOHPHQWHQ�KHEEHQ�RRN�KHW�PDQGDDW�YDQ�GH�EXUJHU�RP�GH]H�NHX]HV�WH�PDNHQ��@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��(HQ�JRHG�YHUGUDJ�LV�RRN�LQ�HHQ�UHIHUHQGXP�WH�YHUGHGLJHQ��(HQ�WRHNRPVWLJ�UHIHUHQGXP
VWLPXOHHUW�SROLWLFL�RP�YRRUDI�GUDDJYODN�WH�YHUZHUYHQ��2QYUHGH�YDQ�(XURSHVH�EXUJHUV�RYHU�RYHUGUDFKW�YDQ
EHYRHJGKHGHQ�LV�VFKDGHOLMNHU�YRRU�GH�(8�GDQ�HHQ�HYHQWXHHO�YHUORUHQ�UHIHUHQGXP�
(HQ�QHJDWLHYH�UHIHUHQGXPXLWVODJ�ELHGW��ZpO�GH�NDQV�RP�HHQ�YHUGUDJ�WH�YHUEHWHUHQ��'H�YROJHQGH�VWDS�LQ
(XURSHVH�LQWHJUDWLH�PRHW�RS�YROGRHQGH�GUDDJYODN�NXQQHQ�UHNHQHQ�

&DWHJRULH��

��
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+RRIGVWXN����(HQ�JURHQH�LQGXVWULHSROLWLHN

&��(1(5*,(
+RRIGVWXN����(HQ�JURHQH�LQGXVWULHSROLWLHN

���'H�(8�NULMJW�HHQ�VXSHUQHW�YRRU�JURHQH�VWURRP��HHQ�(XURSHHV�QHWZHUN�YDQ�HIILFLHQWH�KRRJVSDQQLQJVNDEHOV�±
ELM�YRRUNHXU�RQGHU]HHV�HQ�RQGHUJURQGV�±�GDW�GH�VFKRPPHOLQJHQ�LQ�KHW�DDQERG�YDQ�JURHQH�HQHUJLH�RSYDQJW�

QD�KHOH�WHNVW�SXQW���&���WRHYRHJHQ�HQ�GH�DDQVOXLWLQJ�RS�GXXU]DPH�HQHUJLHEURQQHQ�EXLWHQ�GH�(XURSHVH�8QLH
IDFLOLWHHUW

��

>�%HSHUNLQJ�WRW�GH�(8�]RX�6FDQGLQDYLVFKH�ZDWHUNUDFKW��,-VODQGVH�JHRWKHUPLH�HQ�$IULNDDQVH�]RQQHNUDFKW
EXLWHQVOXLWHQ��WHUZLMO�GLH�GH�FRQWLQXLWHLW�HQ�EHWURXZEDDUKHLG�YHUJURWHQ�HQ�GH�NRVWHQ�YHUODJHQ��]RQQHNUDFKW�XLW
GH�6DKDUD�LV�����JRHGNRSHU���$DQVOXLWLQJ�LV�RRN�DO�JHUHDOLVHHUG�HQ�RI�JHSODQG��$DQVOXLWLQJ�PHW�$IULND�YHUVWHUNW
ERYHQGLHQ�GH�LQ]HW�RS�GXXU]DPH�RQWZLNNHOLQJVVDPHQZHUNLQJ��SXQW���%����@

3RWMHU��GH�+DDQ�HQ�%RGHJUDYHQ�5HHXZLMN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(XURSHVH�,QYHVWHULQJVEDQN�VWHOW�PHHU�NDSLWDDO�EHVFKLNEDDU�YRRU�GH�ILQDQFLHULQJ�YDQ�SURMHFWHQ�RS�KHW
JHELHG�YDQ�GXXU]DPH�HQHUJLH�HQ�HQHUJLHEHVSDULQJ��(U�ZRUGW�JHHQ�ILQDQFLHULQJ�PHHU�YHUOHHQG�YRRU�IRVVLHOH
HQHUJLHFHQWUDOHV�PHW�HHQ�&2��XLWVWRRW�YDQ�PHHU�GDQ�����JUDP�SHU�N:K��]RGDW�DOOHHQ�GH�PHHVW�HIILFLHQWH
JDVFHQWUDOHV�QRJ�LQ�DDQPHUNLQJ�NRPHQ�YRRU�OHQLQJHQ�

QD�ODDWVWH�]LQ�WRHYRHJHQ�2S�PLGGHOODQJH�WHUPLMQ�ZRUGW�RRN�GH]H�ILQDQFLHULQJ�EHsLQGLJG�

��

>�:LM�YLQGHQ�GDW�HU��EHUKDXSW�JHHQ�ILQDQFLHULQJ�YHUOHHQG�PRHW�ZRUGHQ�DDQ�IRVVLHOH�HQHUJLHFHQWUDOHV��@

*URHQ/LQNV�*URQLQJHQ�6WDG

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���.HUQHQHUJLH�ZRUGW�XLWJHIDVHHUG��'H�(8�YHUOHHQW�JHHQ�VWHXQ�DDQ�GH�ERXZ�YDQ�NHUQFHQWUDOHV�HQ�NHUQDIYDO
PDJ�QLHW�RQRPNHHUEDDU�RQGHUJURQGV�ZRUGHQ�RSJHVODJHQ��(XUDWRP�ZRUGW�YHUYDQJHQ�GRRU�HHQ�(XURSHVH
*HPHHQVFKDS�YRRU�+HUQLHXZEDUH�(QHUJLH�

QD�SXQW���&���WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�+HW�ZRUGW�OLGVWDWHQ�QLHW�WRHJHVWDDQ�RP�NHUQHQHUJLH�WH�VXEVLGLsUHQ�

��

>�'*�&RPSHWLWLRQ�YDQ�GH�(XURSHVH�&RPPLVVLH�VWHOGH�RS�YRRUVWHO�YDQ�*URRW�%ULWWDQQLs��)UDQNULMN�HQ�7VMHFKLs
YRRU��VXEVLGLH�YDQ�NHUQHQHUJLH�WRH�WH�ODWHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�NOLPDDWSROLWLHN��+LHUWHJHQ�ZHUG�JHSURWHVWHHUG
GRRU�R�D��'XLWVODQG��+HW�OLMNW�HURS�GDW�GLW�VXFFHV�KHHIW��PDDU�KHW�LV�JRHG�RP�GLW�LQ�KHW�SURJUDPPD�WH�]HWWHQ
WHJHQ�HHQ�YROJHQGH�RYHUYDO��@

*URHQ/LQNV�$PHUVIRRUW

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

QD�SXQW���&���WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�5DGLRDFWLHI�DIYDO�ZRUGW�QLHW�JHs[SRUWHHUG�QDDU�RI�JHwPSRUWHHUG�XLW
ODQGHQ�EXLWHQ�GH�(XURSHVH�8QLH�

��

>�2S�����������KHHIW�GH�(XURSHVH�&RPPLVVLH�YRRUZDDUGHQ�RSJHVWHOG�YRRU�GH�H[SRUW�YDQ�UDGLRDFWLHI�DIYDO�QDDU
GHUGH�ODQGHQ��KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�/H[8UL6HUY�/H[8UL6HUY�GR"XUL 2-�/��������������������(1�3')��
=RODQJ�HU�HFKWHU�JHHQ�RSORVVLQJ�LV�YRRU�YHLOLJH�EHUJLQJ�YDQ�UDGLRDFWLHI�DIYDO��]LMQ�(XURSD�HQ�DQGHUH�ZHUHOGGHOHQ
]HOI�YHUDQWZRRUGHOLMN�YRRU�KHW�GRRU�KHQ�JHSURGXFHHUGH�DIYDO��@

*URHQ/LQNV�$PHUVIRRUW

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

'��9(592(5
+RRIGVWXN����(HQ�JURHQH�LQGXVWULHSROLWLHN

����'H�(8�VWLPXOHHUW�KRRJZDDUGLJ�JUHQVRYHUVFKULMGHQG�RSHQEDDU�YHUYRHU��+HW�(XURSHHV�QHWZHUN�YDQ
KRJHVQHOKHLGV��HQ�QDFKWWUHLQHQ�ZRUGW�XLWJHEUHLG��,Q������]LMQ�LQ�HON�JHYDO�DOOH�VWHGHQ�PHW�PHHU�GDQ�HHQ�KDOI
PLOMRHQ�LQZRQHUV�YHUERQGHQ�GRRU�KRJHVQHOKHLGVOLMQHQ�

WXVVHQ�QDFKWWUHLQHQ@�(1�>ZRUGW��WRHYRHJHQ�DOVPHGH�UHVHUYHULQJVYULMH�LQWHUFLW\¶V

��

>�+RJHVQHOKHLGVOLMQHQ�YHUJURWHQ�HQNHO�WRHJDQNHOLMNKHLG�YDQ�HFRQRPLVFKH�NHUQUHJLR
V�HQ�YHU]ZDNNHQ�GLH�YDQ
SHULIHUH�UHJLR
V�HQ�JUHQVJHELHGHQ��(HQ�DOWHUQDWLHI�YDQ�UHVHUYHULQJVYULMH�LQWHUFLW\
V�GLH�RRN�JUHQVJHELHGHQ
DDQGRHQ�PRHW�EOLMYHQ�EHVWDDQ��@

(XURSDZHUNJURHS��*URHQ/LQNV�*URQLQJHQ�6WDG

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��WHQ�JXQVWH�YDQ�KHW�SDUWLMEHVWXXUVDPHQGHPHQW�����GDW�PLGGHOHQQHXWUDDO�LV�

&DWHJRULH��

��
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+RRIGVWXN����(HQ�JURHQH�LQGXVWULHSROLWLHN

QD�SXQW���'����WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�'H�(8�RQGHUVWHXQW�SURMHFWHQ�RP�SHUVRQHQ��HQ�JRHGHUHQYHUYRHU�SHU
VSRRU�WH�EHKRXGHQ�HQ�YHUVWHUNHQ��GRRU�R�D��GH�YROJHQGH�LQLWLDWLHYHQ�WH�VWLPXOHUHQ�HQ�VXEVLGLsUHQ��D��'H�DDQOHJ
HQ�KHURSHQLQJ�YDQ�
PLVVLQJ�OLQNV
�HQ�DQGHUH�NDQVULMNH�VSRRUYHUELQGLQJHQ�LQ�KDDU�OLGVWDWHQ��E��/RNDOH�LQLWLDWLHYHQ
RP�EHVWDDQGH�VSRRUOLMQHQ�ZDDUYDQ�VOXLWLQJ�GUHLJW�WH�EHKRXGHQ��F��+HW�HOHNWULILFHUHQ�YDQ�EHVWDDQGH�VSRRUOLMQHQ
G��+HW�RSULFKWHQ�HQ�XLWEUHLGHQ�YDQ�WUDPQHWWHQ�LQ�VWHGHQ�HQ�DJJORPHUDWLHV�

��

>�*RHGH�VSRRUYHUELQGLQJHQ�RS�ORNDDO�HQ�UHJLRQDDO�QLYHDX�]LMQ�YDQ�JURRW�EHODQJ�RP�GH�WRHQHPHQGH�PRELOLWHLW�RS
WH�YDQJHQ��PHW�QDPH�YDQ�IRUHQVHQ��HQ�GDDUPHH�VWHGHOLMNH�JHELHGHQ�OHHIEDDU�HQ�ODQGHOLMNH�JHELHGHQ�EHUHLNEDDU
WH�KRXGHQ��(OHNWULILFDWLH�OHYHUW�GDDUELM�]RZHO�PLOLHX��DOV�H[SORLWDWLHYRRUGHOHQ��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��7H�JHGHWDLOOHHUG��3URJUDPPDSXQWHQ���'����HQ���'����SOHLWHQ�DO�YRRU�VWLPXOHULQJ�YDQ
VSRRUYHUYRHU��'H�SULPDLUH�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�YDQ�GH�(8�OLJW�ERYHQGLHQ�ELM�KHW�YROWRRLHQ�YDQ
JUHQVRYHUVFKULMGHQGH��VSRRU�QHWZHUNHQ�

&DWHJRULH��

QD�+HW�(XURSHHV�QHWZHUN�YDQ�KRJHVQHOKHLGV��HQ�QDFKWWUHLQHQ�ZRUGW�XLWJHEUHLG�WRHYRHJHQ���HYHQDOV�GH
YHUELQGLQJHQ�WXVVHQ�JUHQVUHJLR
V

��

>�'LW�SDUWLMEHVWXXUVDPHQGHPHQW�NRPW�WHJHPRHW�DDQ�DPHQGHPHQW����YDQ�*URQLQJHQ�(XURSDZHUNJURHS��@

3DUWLMEHVWXXU &DWHJRULH��

����$O�KHW�RSHQEDDU�YHUYRHU�ZRUGW�WRHJDQNHOLMN�YRRU�PHQVHQ�PHW�HHQ�KDQGLFDS�

QD�SXQW��'���WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�%LM�KHW�YHUVWUHNNHQ�YDQ�JHOG�YRRU�QLHXZH�RI�EHVWDDQGH�ORNDOH�ZHJHQ�LV
KHW�HHQ�HLV�GDW�]H�JHVFKLNW�PRHWHQ�]LMQ�YRRU�UROODWRUV�HQ�VFRRWPRELHOHQ

�� *URHQ/LQNV�3/86�

3%��1LHW�RYHUQHPHQ�WHQ�JXQVWH�YDQ�KHW�RPYDWWHQGHU�HQ�DOJHPHQHUH�DPHQGHPHQW����YDQ�KHW�SDUWLMEHVWXXU�ELM
SURJUDPPDSXQW��$��RYHU�QRQ�GLVFULPLQDWLH��'LW�DPHQGHPHQW�LV�WH�VSHFLILHN�

&DWHJRULH��

����'H�(8�VWLPXOHHUW�KHW�JRHGHUHQYHUYRHU�YLD�VSRRU��NXVWYDDUW�HQ�ELQQHQYDDUW�

QD�SXQW���'����WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�9HUYRHU�YDQ�JHYDDUOLMNH�VWRIIHQ�YLQGW�]R�PLQ�PRJHOLMN�GRRU�VWHGHOLMNH
JHELHGHQ�SODDWV�

��

>�3HU�VSRRU��PDDU�RRN�RYHU�GH�ZHJ��ZRUGHQ�YHHO�JHYDDUOLMNH�VWRIIHQ�GZDUV�GRRU�VWHGHQ�HQ�GRUSHQ�YHUYRHUG��'LW
OHLGW�PHW�HQLJH�UHJHOPDDW�WRW�RQJHOXNNHQ��]RDOV�DIJHORSHQ�MDDU�LQ�%HOJLs��'HUJHOLMNH�ULVLFR
V�PRHWHQ�]RYHHO
PRJHOLMN�YHUPHGHQ�ZRUGHQ��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'H�(8�VWLPXOHHUW�ILHWVHQ��YHLOLJH�ILHWVURXWHV�YRRU�ZRRQ�ZHUNYHUNHHU�HQ�HHQ�(XURSHHV�QHWZHUN�YDQ
ODQJHDIVWDQGVILHWVSDGHQ�

���ZRRQ�ZHUNYHUNHHU�HQ�HHQ�(XURSHHV�QHWZHUN�YDQ�ODQJHDIVWDQGVILHWVSDGHQ��YHUYDQJHQ�GRRU����ZRRQ�
ZHUNYHUNHHU��HHQ�(XURSHHV�QHWZHUN�YDQ�ODQJHDIVWDQGVILHWVSDGHQ�HQ�PRJHOLMNKHGHQ�RP�GH�ILHWV�PHH�WH�QHPHQ
LQ�LQWHUQDWLRQDOH�WUHLQHQ�

��

>�+HW�PHHQHPHQ�YDQ�GH�ILHWV�LQ�LQWHUQDWLRQDOH�WUHLQHQ�LV�QX�QRJ�YDDN�SUREOHPDWLVFK��'LW�WHUZLMO�GH�PRJHOLMNKHLG
HHQ�ILHWV�PHH�WH�QHPHQ�HHQ�LQWHUQDWLRQDOH�WUHLQYHUELQGLQJ�YHHO�EUXLNEDDUGHU�PDDNW��'DDURP�PRHW�ILHWVYHUYRHU
ZRUGHQ�RSJHQRPHQ�LQ�GH�DDQEHVWHGLQJVYRRUZDDUGHQ�YRRU�LQWHUQDWLRQDOH�WUHLQYHUYRHUGHUV��@

(XURSDZHUNJURHS

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

(��0,/,(8
+RRIGVWXN����(HQ�JURHQH�LQGXVWULHSROLWLHN

���'H�(8�JDDW�IRVIRU�UHF\FOHQ�RP�GXUH�LPSRUWHQ�HQ��ZDWHUYHUYXLOLQJ�WH�YRRUNRPHQ�

QD�KHOH�WHNVW�SXQW���(���WRHYRHJHQ�=LM�VWLPXOHHUW�RQGHU]RHN�QDDU�GH�UHF\FOLQJ�YDQ�IRVIRU��PHW�LQEHJULS�YDQ
PLOLHXYULHQGHOLMNH�WHUXJZLQQLQJ�YDQ�IRVIRU�XLW��]HH�ERGHPV��

��

>�1DDVW�GH�PHWKRGH�RP�YDQXLW�VOLE�H�G��IRVIRU�WHUXJ�WH�ZLQQHQ�RRN�IRVIRU�YDQXLW�GH�]HHERGHP�YDQXLW�]HHZLHU���@

*URHQ/LQNV�=HHODQG

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�VWHOW�HHQ�DSDUWH�GRHOVWHOOLQJ�YDVW�YRRU�GH�JHVFKHLGHQ�LQ]DPHOLQJ�HQ�YHUZHUNLQJ�YDQ�JURHQWH���IUXLW��HQ
WXLQDIYDO�

JURHQWH���IUXLW��HQ�WXLQDIYDO�YHUYDQJHQ�GRRU�SODQWDDUGLJ

��

>�7HNVWXHOH�ZLM]LJLQJ��(XURSD�KHHIW�HHQ�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�RP�GXXU]DDP�PHW�DIYDO�RP�WH�JDDQ��'H�WHUP�*)7
VOXLW�QLHW�DDQ�ELM�GH�JURWH�DIYDOVWURPHQ�ZDDUPHH�GH�(8�WH�PDNHQ�KHHIW��@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

��
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)��,1129$7,(
+RRIGVWXN����(HQ�JURHQH�LQGXVWULHSROLWLHN

���$DQ�KHW�(8�RFWURRL�ZRUGHQ�VWULNWH�LQKRXGHOLMNH�YRRUZDDUGHQ�JHVWHOG��LQQRYDWLYLWHLW��HHQ�WHUPLMQ�YRRU�GH
GDDGZHUNHOLMNH�WRHSDVVLQJ�HQ�HHQ�ZDDUERUJ�YRRU�KHW�YULMH�ZHWHQVFKDSSHOLMNH�JHEUXLN�YDQ�GH�RQGHUOLJJHQGH
NHQQLV��%HGULMYHQ�GLHQHQ�FRQFXUUHQWHQ�KHW�JHEUXLN�YDQ�HVVHQWLHOH�RFWURRLHQ�WRH�WH�VWDDQ��WHJHQ�EHWDOLQJ��+HW
RFWURRLHUHQ�YDQ�VRIWZDUH��JHQHQ�HQ�OHYHQGH�RUJDQLVPHQ�ZRUGW�YHUERGHQ�

�WHJHQ�EHWDOLQJ�YHUYDQJHQ�GRRU�WHJHQ�UHGHOLMNH�EHWDOLQJ

��

>�'H�YUDDJSULMV�NDQ�DQGHUV�]R�KRRJ�]LMQ��GDW�JHHQ�EHGULMI�HU�JHEUXLN�YDQ�NDQ�PDNHQ��@

(XURSDZHUNJURHS

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

*��92/.6*(=21'+(,'
+RRIGVWXN����(HQ�JURHQH�LQGXVWULHSROLWLHN

���'H�(8�YHUJURRW�GH�EHWURXZEDDUKHLG�YDQ�PHGLFLMQHQWHVWV��=LM�YHUSOLFKW�IDUPDFHXWLVFKH�EHGULMYHQ�WRW�KHW
RSHQEDDU�PDNHQ�YDQ�GH�UHVXOWDWHQ�YDQ�NOLQLVFKH�SURHYHQ��ZDDUELM�GH�SULYDF\�YDQ�SURHISHUVRQHQ�ZRUGW
JHZDDUERUJG��=LM�VFKHUSW�GH�HWKLVFKH�WRHWVLQJ�YDQ�PHGLFLMQHQWHVWV�DDQ��RRN�ZDQQHHU�GH]H�ZRUGHQ�XLWJHYRHUG
LQ�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ��=LM�EHYRUGHUW�GDW�JHQHHVNXQGLJ�RQGHU]RHN�UHNHQLQJ�KRXGW�PHW�GH�YHUVFKLOOHQ�HQ
RYHUHHQNRPVWHQ�WXVVHQ�YURXZHOLMNH�HQ�PDQQHOLMNH�SDWLHQWHQ�

UHNHQLQJ�KRXGW�PHW�GH�YHUVFKLOOHQ�HQ�RYHUHHQNRPVWHQ�WXVVHQ�YURXZHOLMNH�HQ�PDQQHOLMNH�SDWLsQWHQ�YHUYDQJHQ
GRRU�UHNHQLQJ�KRXGW�PHW�OHHIWLMGVYHUVFKLOOHQ�HQ�PHW�YHUVFKLOOHQ�HQ�RYHUHHQNRPVWHQ�WXVVHQ�YURXZHOLMNH�HQ
PDQQHOLMNH�SDWLsQWHQ

��

>�LQ�RQGHU]RHN�QDDU��GH�ZHUNLQJ�YDQ��PHGLFLMQHQ�]LMQ�RXGHUHQ�HQ�MRQJHUHQ�RQGHUYHUWHJHQZRRUGLJG��WHUZLMO
RXGHUHQ�GH�PHHVWH�PHGLFLMQHQ�NULMJHQ��@

(XURSDZHUNJURHS

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

��
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$��/$1'%28:�(1�92('6(/
+RRIGVWXN����%DDV�RS�HLJHQ�ERUG

���'H�(8�VFKDIW�RQPLGGHOOLMN�DOOH�H[SRUWVXEVLGLHV�DI��=LM�PDDNW�KHW�YRRU�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ�JHPDNNHOLMNHU�RP
EHZHUNWH�SURGXFWHQ�WH�H[SRUWHUHQ�LQ�SODDWV�YDQ�JURQGVWRIIHQ��=LM�RQGHU]RHNW�GH�LQYORHG�YDQ�KDDU
ODQGERXZEHOHLG�RS�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ�HQ�SDVW�KHW�EHOHLG�ZDDU�QRGLJ�DDQ�

QD�'H�(8�VFKDIW�RQPLGGHOOLMN�DOOH�H[SRUWVXEVLGLHV�DI�WRHYRHJHQ�HQ�JDDW�]R�QRGLJ�VWUXFWXUHOH�RYHUSURGXFWLH
WHJHQ

��

>�$IVFKDIILQJ�YDQ�H[SRUWVXEVLGLHV�PRHW�JHSDDUG�JDDQ�PHW�PDDWUHJHOHQ�WHJHQ�VWUXFWXUHOH�RYHUSURGXFWLH��RPGDW
DQGHUV�GH�ZHUHOGPDUNW��GLH�HHQ�RYHUVFKRWWHQPDUNW�LV�HQ�VWHUN�YHUVWRRUG�ZRUGW�GRRU�GH�GXPSLQJ�YDQ�]ZDDU
JHVXEVLGLHHUGH�SURGXFWHQ�XLW�GH�86$��EHSDOHQG�ZRUGW�YRRU�KHW�(8�SULMVQLYHDX��2S�GH�ODQJH�WHUPLMQ�KRXGHQ�ZH
GDQ�RQ]H�HLJHQ�YRHGVHOSURGXFWLH�QLHW�RYHUHLQG��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

QD�KHOH�WHNVW�SXQW���$���WRHYRHJHQ�=LM�EHKRXGW�]LFK�KHW�UHFKW�YRRU�PDDWUHJHOHQ�WH�QHPHQ�WHJHQ�GXPSLQJ�GRRU
JURWH�YRHGVHOH[SRUWHUHQGH�ODQGHQ�

��

>�2QJHUHPGH�LQYRHU�YDQ�JHGXPSWH�JRHGHUHQ�YDQ�HOGHUV�NXQQHQ�GH�HLJHQ�YRHGVHOSURGXFWLH�WH�JURQGH�ULFKWHQ�
'DDUDDQ�PDJ�PHQ�]LMQ�LQZRQHUV�QLHW�XLWOHYHUHQ��WHU�ZLOOH�YDQ�GH�YRHGVHO]HNHUKHLG�HQ�WHQ�EHKRHYH�YDQ�HHQ
]HNHUH�SULMVVWDELOLWHLW�QRGLJ�YRRU�HHQ�WRHNRPVWEHVWHQGLJH�YRHGVHOSURGXFWLH��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

QD�SXQW���$���WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�'H�(8�EHYRUGHUW�GH�YRHGVHO]HNHUKHLG�PHW�KHW�DDQOHJJHQ�YDQ
EXIIHUYRRUUDGHQ�

��

>�'H�JULOOLJKHLG�YDQ�GH�YRHGVHOSURGXFWLH�HQ�GH�LQHODVWLFLWHLW�YDQ�GH�DJUDULVFKH�PDUNW�PDNHQ�ELM�EDVLVYRHGVHO�GH
LQ]HW�YDQ�EXIIHUYRUPLQJ�HQ�PDDWUHJHOHQ�ELM�LQ��HQ�XLWYRHU�QRRG]DNHOLMN��9RHGVHO�LV�HHQ�HOHPHQWDLUH�EHKRHIWH��GLH
QLHW�DDQ�HHQ�YULMH�HQ�JULOOLJH�ZHUHOGPDUNW�RYHUJHODWHQ�NDQ�ZRUGHQ��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���+HW�(3�GULQJW�DDQ�RS�WRHWVLQJ�YDQ�GH�HIIHFWLYLWHLW�YDQ�GH�YHUJURHQLQJVPDDWUHJHOHQ�GLH�ERHUHQ�PRHWHQ�QHPHQ
LQ�UXLO�YRRU�LQNRPHQVVWHXQ��:DDU�QRGLJ�ZRUGHQ�GH�YRRUZDDUGHQ�DDQJHVFKHUSW�

QD�KHOH�WHNVW�SXQW���$���WRHYRHJHQ�+HW�FROOHFWLHI�UHDOLVHUHQ�YDQ�YHUJURHQLQJVHLVHQ��LQJHSDVW�LQ�HHQ�LQWHJUDDO
JHELHGVSODQ��ZRUGW�EHYRUGHUG�

��

>�(HQ�JH]DPHQOLMNH�UHDOLVDWLH�GRRU�ERHUHQ�YDQ�GH�HLVHQ�YRRU�YHUJURHQLQJ��LQJHEHG�LQ�HHQ�LQWHJUDDO�JHELHGVSODQ
YRRU�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�DOOH�UHOHYDQWH�DVSHFWHQ�YDQ�KHW�JHELHG��]DO�PHHU�EHWHNHQHQ�YRRU�ODQGVFKDS�HQ�QDWXXU
GDQ�HHQ�PDUJLQDOH�VQLSSHU�ELM�HONH�ERHU��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�JHHIW�PHHU�VWHXQ�DDQ�ERHUHQ�GLH�KXQ�EHGULMIVYRHULQJ�ZLOOHQ�YHUGXXU]DPHQ��LQYHVWHUHQ�LQ�GLHUHQZHO]LMQ
RI�KXQ�EHGULMYLJKHLG�YHUEUHGHQ�PHW�ERHUHQFDPSLQJV��HUIZLQNHOV��]RUJERHUGHULMHQ�HQ�DQGHUH�YRUPHQ�YDQ
SODWWHODQGVRQWZLNNHOLQJ�

QD�SXQW���$���WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�'H�(8�EHYRUGHUW�GH�WRHSDVVLQJ�YDQ�DJUR�HFRORJLVFKH�SULQFLSHV�ELQQHQ
GH�ODQGERXZ��RRN�GH�ELRORJLVFKH�

��

>�7RHOLFKWLQJ��2Q]H�KXLGLJH�ODQGERXZ�PRHW�QRJ�HHQ�IOLQNH�RPVODJ�PDNHQ�ZLO�]H�WRHNRPVWEHVWHQGLJ�]LMQ��'LW
JHOGW�RRN�YRRU�GH�ELRORJLVFKH�ODQGERXZ��ELMYRRUEHHOG�GH�ELRORJLVFKH�DSSHOWHHOW�LQ�1HGHUODQG���GLH�HHQ�IRUVH�LQ]HW
YDQ�RQGHU]RHN�LQ�GH�NRPHQGH�GHFHQQLD�]DO�YHUJHQ��0HQ�GHQNW�GDDU�WH�JHPDNNHOLMN�RYHU��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

QD�SXQW���$���WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�'H�(8�EHYRUGHUW�GH�GXXU]DPH�SURGXFWLH�YDQ�JURQGVWRIIHQ�WHQ�EHKRHYH
YDQ�GH�ELR�EDVHG�HFRQRP\�

��

>�+HW�EHODQJULMNH�RQGHUZHUS�ELR�EDVHG�HFRQRP\�HQ�ELREUDQGVWRIIHQ�RQWEUHHNW�LQ�KHW�FRQFHSW��'H�SURGXFWLH�]DO
VWHHGV�EHODQJULMNHU�ZRUGHQ�LQ�GH�WRHNRPVW��JH]LHQ�GH�HQHUJLHVFKDDUVWH��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(XURSHVH�&RPPLVVLH�WUHHGW�RS�WHJHQ�PDFKWVPLVEUXLN�GRRU�YRHGVHOPXOWLQDWLRQDOV��VXSHUPDUNWNHWHQV�HQ
WXVVHQKDQGHODUHQ��]RGDW�ERHUHQ�HQ�WXLQGHUV�EHWHUH�DI]HWSULM]HQ�NXQQHQ�EHGLQJHQ�

��
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WXVVHQ�PDFKWVPLVEUXLN@�(1�>GRRU�YRHGVHOPXOWLQDWLRQDOV�WRHYRHJHQ���ZDDURQGHU�NDUWHOYRUPLQJ�

��

>�0DFKWVPLVEUXLN�LV�HHQ�WHUP�XLW�GH�SROLWLHN�WHUZLMO�KHW�KLHU�RP�KHW�HFRQRPLVFKH�GRPHLQ�JDDW��+HW�EHWUHIW�KLHU
PDUNWSDUWLMHQ�GLH�VWUHYHQ�QDDU�HHQ�]R�JURRW�PRJHOLMN�PDUNWDDQGHHO��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'H�(8�VWUHHIW�QDDU�HHQ�ODQGERXZ�GLH�YULM�LV�YDQ�JHQHWLVFKH�PRGLILFDWLH�HQ�RQGHUVWHXQW�JHQWHFKYULMH
SURGXFWLHNHWHQV��'H�HWLNHWWHULQJVSOLFKW�YRRU�UHHGV�WRHJHODWHQ�JHQYRHGVHO�ZRUGW�XLWJHEUHLG�WRW�SURGXFWHQ�YDQ
GLHUHQ�GLH�]LMQ�JHYRHG�PHW�JHQYRHU��7HOHUV�YDQ�JHQJHZDVVHQ�HQ�WRHOHYHUDQFLHUV�ZRUGHQ�YROOHGLJ�DDQVSUDNHOLMN
YRRU��PLOLHX�VFKDGH��ELMYRRUEHHOG�GH�µEHVPHWWLQJ¶�YDQ�ELRORJLVFKH�ERHUHQ�

YULM�LV�YDQ�JHQHWLVFKH�PRGLILFDWLH�HQ�YHUYDQJHQ�GRRU�YULM�LV�YDQ�WUDQVJHQHWLVFKH�PRGLILFDWLH��&LVJHQHWLVFK
JHPRGLILFHHUGH�JHZDVVHQ�ZRUGHQ�VWUHQJ�JHWRHWVW��'H�(8

��

>�&LVJHQHWLVFKH�PRGLILFDWLH��ELQQHQ�GH�VRRUW��LV�ZHO�DDQYDDUGEDDU��DDQJH]LHQ�GLW�IHLWHOLMN�WRW�KHW]HOIGH�OHLGW�DOV
GRHOJHULFKWH�NUXLVLQJ��*HQHQ�RYHUEUHQJHQ�YDQ�GH�HQH�VRRUW�QDDU�GH�DQGHUH�VRRUW�LV�HHQ�WH�JURWH�LQEUHXN�LQ�GH
QDWXXU��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

7HOHUV�YDQ�JHQJHZDVVHQ�HQ�WRHOHYHUDQFLHUV�ZRUGHQ�YROOHGLJ�DDQVSUDNHOLMN�YRRU��PLOLHX�VFKDGH��ELMYRRUEHHOG�GH

EHVPHWWLQJ
�YDQ�ELRORJLVFKH�ERHUHQ��YHUYDQJHQ�GRRU�/HYHUDQFLHUV�YDQ�JHQHWLVFK�JHPRGLILFHHUGH�SURGXFWHQ
ZRUGHQ�YROOHGLJ�DDQVSUDNHOLMN�YRRU��PLOLHX�VFKDGH��ELMYRRUEHHOG�GH�
EHVPHWWLQJ
�YDQ�JHZDVVHQ�YDQ�DQGHUH
ERHUHQ�

��

>�'H�HHUVWH�EHVWH�ERHU�NDQ�ELM�JHEUXLN�YDQ�WRHJHODWHQ�]DDG�QLHW�DDQVSUDNHOLMN�JHVWHOG�ZRUGHQ�YRRU�GH�WHNRUWHQ
LQ�GH�WRHODWLQJ��'H�WRHODWLQJ�GLHQW�WH�JDUDQGHUHQ�GDW�JHEUXLN�YHUDQWZRRUG�LV��1LHW�VOHFKWV�RI�ELM�YRRUNHXU�GH
ELRORJLVFKH�ERHUHQ�EHKRHYHQ�EHVFKHUPG�WH�ZRUGHQ�WHJHQ�VFKDGH��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����+HW�JHEUXLN�YDQ�FKHPLVFKH�EHVWULMGLQJVPLGGHOHQ�LQ�GH�ODQG��HQ�WXLQERXZ�ZRUGW�WRW�HHQ�PLQLPXP
WHUXJJHEUDFKW��(U�NRPW�]R�VQHO�PRJHOLMN�HHQ�HLQGH�DDQ�GH�YULMH�YHUNRRS�YDQ�FKHPLVFKH�EHVWULMGLQJVPLGGHOHQ
DDQ�FRQVXPHQWHQ�

FKHPLVFKH�EHVWULMGLQJVPLGGHOHQ�YHUYDQJHQ�GRRU�FKHPLVFKH�HQ�DQGHUH�VFKDGHOLMNH�EHVWULMGLQJVPLGGHOHQ

��

>�(HQ�
ELRORJLVFKH
�VWRI�DOV�S\UHWKULQH�LV�YUHVHOLMN�JLIWLJ��2RN�GH�LQ]HW�GDDUYDQ�PRHW�]RYHHO�EHSHUNW�ZRUGHQ��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'H�(8�QHHPW�PDDWUHJHOHQ�RP�KHW�JHEUXLN�YDQ�DQWLELRWLFD�LQ�GH�YHHKRXGHULM�HQ�YLVWHHOW�GUDVWLVFK�WHUXJ�WH
GULQJHQ�

QD�KHOH�WHNVW�SXQW���$����WRHYRHJHQ���RQGHU�DQGHUH�GRRU�HHQ�YHUERG�RS�DQWLELRWLFD�LQ�YHH��HQ�YLVYRHU

��

>�+HW�JHEUXLN�YDQ�DQWLELRWLFD�PRHW�]R�JHULQJ�PRJHOLMN�]LMQ��,Q�LHGHU�JHYDO�PRHW�YHUKLQGHUG�ZRUGHQ�GDW
DQWLELRWLFD�SUHYHQWLHI�ZRUGHQ�LQJH]HW��*H]LHQ�GH�LQWHUQDWLRQDOH�PDUNW�YRRU�YHHYRHU�OLJW�KLHU�MXLVW�YRRU�GH�(8�HHQ
WDDN��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����+HW�EHVFKHUPHQ�HQ�YHUJURWHQ�YDQ�GH�JHQHWLVFKH�GLYHUVLWHLW�YDQ�JHZDVVHQ�NRPW�FHQWUDDO�WH�VWDDQ�ELM�GH
KHU]LHQLQJ�YDQ�GH�(8�ZHWJHYLQJ�RYHU�SODQWHQ]DGHQ��'DDUWRH�NULMJHQ�NOHLQHUH�]DDGWHOHUV�HHQYRXGLJH�WRHJDQJ
WRW�GH�(XURSHVH�PDUNW��%RHUHQ�HQ�KREE\WHOHUV�VWDDW�KHW�YULM�RP�KXQ�JHRRJVWH�]DGHQ�RSQLHXZ�LQ�WH�]DDLHQ�HQ
XLW�WH�ZLVVHOHQ�

'DDUWRH�NULMJHQ�NOHLQHUH�]DDGWHOHUV�HHQYRXGLJH�WRHJDQJ�WRW�GH�(XURSHVH�PDUNW��YHUYDQJHQ�GRRU�'H�(8
ZDDUERUJW�GDW�NOHLQHUH�]DDGWHOHUV�HHQYRXGLJH�WRHJDQJ�EHKRXGHQ�WRW�GH�(XURSHVH�PDUNW�

��

>�'LH�WRHJDQJ���YULMKHLG�KHEEHQ�]H�DO��(Q�KHW�VWDDW�ERHUHQ�HQ�KREE\WHOHUV�RRN�YULM�RP�JHRRJVWH�]DGHQ�RSQLHXZ
LQ�WH�]DDLHQ�HQ�XLW�WH�ZLVVHOHQ�YRRU�]RYHU�HU�JHHQ�LQEUHHN�RS�KHW�.ZHNHUVUHFKW�ZRUGW�JHGDDQ��0RJHOLMN�LV�KHW
JRHG�RP�WRH�WH�YRHJHQ��GDW�JHZDDUERUJG�PRHW�ZRUGHQ�GDW�]H�GLH�WRHJDQJ�KRXGHQ��HQ�GDW�KHW�PRJHOLMN�EOLMIW�RP
]HOI�]DDL]DDG�HQ�SRRWJRHG�WH�VHOHFWHUHQ��WH�YHUHGHOHQ�HQ�XLW�WH�ZLVVHOHQ��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����(U�NRPW�HHQ�DSDUW�YRHGVHOYHLOLJKHLGVUHJLPH�PHW�ZHUNEDUH�YRRUVFKULIWHQ�YRRU�DPEDFKWHOLMNH�SURGXFHQWHQ
YDQ�VWUHHNJHERQGHQ�YRHGVHO�HQ�YRRU�NOHLQVFKDOLJH�LPSRUW�XLW�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ�

��
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+RRIGVWXN����%DDV�RS�HLJHQ�ERUG

(U�NRPW�HHQ�DSDUW�YRHGVHOYHLOLJKHLGVUHJLPH�PHW�ZHUNEDUH�YRRUVFKULIWHQ�YRRU�DPEDFKWHOLMNH�SURGXFHQWHQ�YDQ
VWUHHNJHERQGHQ�YRHGVHO�HQ�YRRU�NOHLQVFKDOLJH�LPSRUW�XLW�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ��YHUYDQJHQ�GRRU�'H�(8�]RUJW
HUYRRU�GDW�YRRUVFKULIWHQ�YRRU�YRHGVHOYHLOLJKHLG�ZHUNEDDU�]LMQ�YRRU�DPEDFKWHOLMNH�SURGXFHQWHQ�YDQ
VWUHHNJHERQGHQ�YRHGVHO�HQ�YRRU�NOHLQVFKDOLJH�H[SRUWHXUV�LQ�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ�

��

>�&ULWHULD�YRRU�YRHGVHO�GLHQHQ�JHQHULHN�WH�]LMQ��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����9RHGVHOHWLNHWWHQ�JDDQ�GXLGHOLMNH�LQIRUPDWLH�JHYHQ�RYHU�GH�KHUNRPVW��SURGXFWLHZLM]H��PLOLHXEHODVWLQJ�HQ
JH]RQGKHLGVDVSHFWHQ�YDQ�YRHGVHOSURGXFWHQ��%LM�SURGXFWHQ�YDQ�GLHUOLMNH�DINRPVW�ZRUGW�YRRU�FRQVXPHQWHQ
LQ]LFKWHOLMN�JHPDDNW�KRH�LQ�GH�SURGXFWLH�PHW�GLHUHQZHO]LMQ�UHNHQLQJ�LV�JHKRXGHQ��%LM�YOHHV�NRPW�RRN�GH�SOHN
YDQ�VODFKWLQJ�RS�KHW�HWLNHW�WH�VWDDQ�

7RHYRHJHQ��,Q�KHW�YRHGVHONZDOLWHLWVV\VWHHP�NDQ�JHEUXLN�ZRUGHQ�JHPDDNW�YDQ�45�FRGHV�RS�GH�HWLNHWWHQ�WHQ
EHKRHYH�YDQ�DDQYXOOHQGH�LQIRUPDWLH�HQ�WUDQVSDUDQWLH�RYHU�GH�SURGXFWLH�HQ�GH�NHWHQ�

��

>�(WLNHWWHULQJ�PRHW�ZHO�HHQ�ZHUNEDUH�VLWXDWLH�RSOHYHUHQ��'LW�NDQ�PHW�JHEUXLN�YDQ�45�FRGHV��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'H�(8�]HW�]LFK�LQ�YRRU�YHUKRJLQJ�YDQ�GH�ODQGERXZSURGXFWLYLWHLW�LQ�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ��=LM�PDDNW�GDDUELM
]RYHHO�PRJHOLMN�JHEUXLN�YDQ�ORNDOH�NHQQLV�RYHU�GXXU]DPH�ODQGERXZPHWKRGHQ��'H�(8�YHUOHHQW�VWHXQ�ELM
SODWWHODQGVRQWZLNNHOLQJ��ZDDURQGHU�GH�DDQOHJ�YDQ�LQIUDVWUXFWXXU�GLH�HUDDQ�ELMGUDDJW�GDW�YRHGVHO�GH�PDUNW
EHUHLNW�YRRU�KHW�EHGRUYHQ�LV��=LM�YHUOHHQW�UXLPHUH�WRHJDQJ�WRW�GH�(XURSHVH�PDUNW��EHYRUGHUW�ERHUHQFRRSHUDWLHV
HQ�ELHGW�PHHU�NUHGLHWHQ�DDQ�

ERHUHQFR|SHUDWLHV�YHUYDQJHQ�GRRU�GH�VDPHQZHUNLQJ�WXVVHQ�ERHUHQ

��

>�&R|SHUDWLHV�]LMQ�HHQ�DFKWHUKDDOGH�RSORVVLQJ���]LH�KRH�GH�FR|SHUDWLHV�LQ�1HGHUODQG�IXQFWLRQHUHQ��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ��RRN�DO�JDDW�GH�WRHOLFKWLQJ�RQV�WH�YHU�

&DWHJRULH��

=LM�PDDNW�GDDUELM�]RYHHO�PRJHOLMN�JHEUXLN�YDQ�ORNDOH�NHQQLV�YDQ�GXXU]DPH�ODQGERXZPHWKRGHQ��9HUYDQJHQ
GRRU�=LM�ULFKW�]LFK�GDDUELM�RS�KHW�JHEUXLN�HQ�KHW�YHUVWHUNHQ�YDQ�ORNDOH�NHQQLV�YDQ�GXXU]DPH
ODQGERXZPHWKRGHQ�

��

>�'H�HLJHQ�HUYDULQJ�HQ�KHW�YHUJURWHQ�YDQ�GH�HLJHQ�H[SHUWLVH�YDQ�GH�ERHU�HQ�GH�ERHUHQJHPHHQVFKDS�PRHW�KHW
XLWJDQJVSXQW�]LMQ��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

%��9,66(5,-
+RRIGVWXN����%DDV�RS�HLJHQ�ERUG

���'H�(8�]HW�]LFK�HUYRRU�LQ�GDW�]R�VQHO�PRJHOLMN�HHQ�HLQGH�ZRUGW�JHPDDNW�DDQ�ZUHGH�YDQJVW��HQ
GRGLQJVPHWKRGHQ��GRRU�RQGHU]RHN�QDDU�QLHXZH�YLVVHULMPHWKRGHQ�GLH�PHHU�UHNHQLQJ�KRXGHQ�PHW�GLHUHQZHO]LMQ�

YLVNZHHN�YHUYDQJHQ�GRRU�YLVWHHOW

��

>�%���+LHU�ZRUGW�JHVSURNHQ�YDQ�YLVNZHHN��%HGRHOG�]DO�]LMQ�YLVWHHOW��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

&��1$7885
+RRIGVWXN����%DDV�RS�HLJHQ�ERUG

���+HW�(XURSHVH�YHUERG�RS�GH�LPSRUW�YDQ�LOOHJDDO�JHNDSW�KRXW�ZRUGW�VWULNW�JHKDQGKDDIG��'H�(8�ZHUNW�DDQ
XLWEUHLGLQJ�YDQ�GH�DIVSUDNHQ�PHW�ODQGHQ�YDQ�KHUNRPVW�RYHU��VWHXQ�ELM��GXXU]DDP�ERVEHKHHU�HQ�KHW�WHJHQJDDQ
YDQ�LOOHJDOH�KRXWNDS��'H�LQ]HW�GDDUELM�LV�RP�DOOHHQ�QRJ�GXXU]DDP�JHSURGXFHHUG�KRXW�WRH�WH�ODWHQ�RS�GH
(XURSHVH�PDUNW�

'H�(8�ZHUNW�DDQ�XLWEUHLGLQJ�YDQ�GH�DIVSUDNHQ�PHW�ODQGHQ�YDQ�KHUNRPVW�RYHU��VWHXQ�ELM��GXXU]DDP�ERVEHKHHU
HQ�KHW�WHJHQJDDQ�YDQ�LOOHJDOH�KRXWNDS���WRHYRHJHQ�'H�(8�]HW�LQ�RS�YHUEHWHUG�NHWHQNZDOLWHLWVV\VWHHP�WHQ
EHKRHYH�YDQ�HHQ�GXXU]DPH�SURGXFWLH�

��

>�'H�DDQSDN�GLHQW�HHQ�LQWHJUDDO�NDUDNWHU�WH�YHUWRQHQ�PHW�HHQ�GXLGHOLMNH�NHWHQDDQSDN��@

/DQGERXZQHWZHUN

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��+HW�3%�JHHIW�RP�WHNVWXHOH�UHGHQHQ�YRRUNHXU�DDQ�DPHQGHPHQW����

&DWHJRULH��

��
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+RRIGVWXN����%DDV�RS�HLJHQ�ERUG

WXVVHQ�GXXU]DDP�ERVEHKHHU@�(1�>HQ�KHW�WHJHQJDDQ�YDQ�LOOHJDOH�KRXWNDS�WRHYRHJHQ�KHW�YHUEHWHUHQ�YDQ
NHWHQEHKHHU

��

>�.RPW�WHJHPRHW�DDQ�GH�LQGLHQHUV�YDQ�DPHQGHPHQW�����KHW�ODQGERXZQHWZHUN��@

3DUWLMEHVWXXU &DWHJRULH��

'��',(5(1:(/=,-1
+RRIGVWXN����%DDV�RS�HLJHQ�ERUG

���+HW�IRNNHQ�YDQ�SHOVGLHUHQ�ZRUGW�YHUERGHQ��HYHQDOV�GH�KDQGHO�LQ�HQ�LPSRUW�YDQ�ERQW�SURGXFWHQ��

WXVVHQ�YDQ@�(1�>ERQW�SURGXFWHQ��7RHYRHJHQ�KXQ

��

>�'H��KDQGHO�LQ�ERQW�GDW�DINRPVWLJ�LV�YDQ�GLHUHQ�GLH�RRN�DQGHUH�GRHOHQ�GLHQHQ��VFKDSHQ��NRQLMQHQ�HWF���PRHW
PRJHOLMN�EOLMYHQ��@

*URHQ/LQNV�*URQLQJHQ�6WDG

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

��
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+RRIGVWXN����*URQGUHFKWHQ�YHUGHGLJHQ

$��*521'5(&+7(1�(1�121�',6&5,0,1$7,(
+RRIGVWXN����*URQGUHFKWHQ�YHUGHGLJHQ

���+HW�YHUERG�RS�GLVFULPLQDWLH�RS�JURQG�YDQ�OHHIWLMG��KDQGLFDS��VHNVXHOH�YRRUNHXU�HQ�JRGVGLHQVW�ZRUGW
XLWJHEUHLG�QDDU�VRFLDOH�]HNHUKHLG��RQGHUZLMV��JH]RQGKHLGV]RUJ�HQ�GH�PDUNW�YRRU�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ�
'LVFULPLQDWLH�RS�JURQG�YDQ�JHQGHU�H[SUHVVLH��ZRUGW�LQ�GH]HOIGH�JHYDOOHQ�YHUERGHQ��(U�NRPW�HHQ
RYHUNRHSHOHQGH�(XURSHVH�DQWLGLVFULPLQDWLHZHW�

QD�WZHHGH�]LQ�WRHYRHJHQ�'H�WRHJDQJ�YDQ�JHKDQGLFDSWHQ�WRW�GH�RSHQEDUH�UXLPWH�ZRUGW�YHUEHWHUG�

��

>�.RPW�WHJHPRHW�DDQ�KHW�DPHQGHPHQW����YDQ��*URHQ/LQNV�3/86��QD�SURJUDPPDSXQW��'����'H]H�IRUPXOHULQJ�LV
RPYDWWHQGHU��KHW�JDDW�]RZHO�RP�RSHQEDUH�JHERXZHQ�DOV�RP�ZHJHQ��9HUEHWHULQJ�YDQ�WRHJDQJ�WRW�GH�RSHQEDUH
UXLPWH�YRRU�JHKDQGLFDSWHQ�ZDV�RQGHUGHHO�YDQ�KHW�YRRUVWHO�YDQ�.DWKDOLMQH�%XLWHQZHJ�YRRU�HHQ�EUHGH
DQWLGLVFULPLQDWLHULFKWOLMQ��GDW�KHW�(XURSDUOHPHQW�LQ������DDQQDP��+HODDV�EORNNHHUW�GH�5DDG�YDQ�0LQLVWHUV�GDW
YRRUVWHO�QRJ�DOWLMG��@

3DUWLMEHVWXXU &DWHJRULH��

���'H�(8�YHU]HNHUW�GDW�OLGVWDWHQ�GH�EXUJHUOLMNH�VWDDW�YDQ�HONDDUV�RQGHUGDQHQ�HUNHQQHQ��LQFOXVLHI�JHUHJLVWUHHUGH
SDUWQHUVFKDSSHQ�HQ�KXZHOLMNHQ�WXVVHQ�SHUVRQHQ�YDQ�KHW]HOIGH�JHVODFKW��+HW�(3�]HW�]LFK�LQ�YRRU�KHW�YHUGHU
WHUXJGULQJHQ�YDQ�ZHWWHOLMNH�GLVFULPLQDWLH�YDQ�SDUHQ�YDQ�JHOLMN�JHVODFKW�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�SDUHQ�YDQ�YHUVFKLOOHQG
JHVODFKW�

QD�SXQW���$���WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�%LQQHQ�GH�(8�KHHIW�LHGHUHHQ��QDDVW�KHW�UHFKW�RS�HHQ�PHQVZDDUGLJ
OHYHQ��RRN�KHW�UHFKW�RS�HHQ�PHQVZDDUGLJ�VWHUYHQ�

��

>�2RN�GH�DIJHORSHQ�MDUHQ�ZDUHQ�ZH�ZHHU�JHWXLJH�YDQ�HHQ�DDQWDO�VFKULMQHQGH�JHYDOOHQ�ZDDUELM�SHUVRQHQ�RI�KXQ
IDPLOLHOHGHQ�HHQ�PRHL]DPH�MXULGLVFKH�VWULMG�PRHVWHQ�OHYHUHQ�RP�RS�HHQ�PHQVZDDUGLJH�ZLM]H�HHQ�HLQGH�WH
PDNHQ�DDQ�KXQ�XLW]LFKWORRV�OLMGHQ��DOV�ZDV�KHW�PDDU�RP�HHQ�]LQOR]H�OHYHQVYHUOHQJHQGH�EHKDQGHOLQJ�VWRS�WH
]HWWHQ��'DDU�PRHW�YHUEHWHULQJ�LQ�NRPHQ��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��9ULMZLOOLJH�HXWKDQDVLH�LV�JHHQ�(8�EHYRHJGKHLG�HQ�GDW�PRHW�]R�EOLMYHQ��*URHQ/LQNV�ZLO�KHW
VWUDIUHFKW�DOOHHQ�KDUPRQLVHUHQ�YRRU�]R�YHU�HHQ�JUHQVRYHUVFKULMGHQGH�DDQSDN�QRGLJ�LV��'DDU�LV�KLHU�JHHQ�VSUDNH
YDQ�

&DWHJRULH��

%��35,9$&<�(1�',*,7$/(�95,-+(,'
+RRIGVWXN����*URQGUHFKWHQ�YHUGHGLJHQ

���'H�(8�VWLPXOHHUW�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�HHQ�(XURSHVH�FORXG�ZDDU�SHUVRRQVJHJHYHQV�HQ�DQGHUH�JHYRHOLJH
�RYHUKHLGV�GDWD�LQ�YHLOLJHU�KDQGHQ�]LMQ�GDQ�ELM�$PHULNDDQVH�FORXGGLHQVWHQ�

QD�(XURSHVH�FORXG�WRHYRHJHQ���]R�GHFHQWUDDO�PRJHOLMN�RSJH]HW�

��

>�(HQ�GHFHQWUDOH�RS]HW�YHUPLQGHUW�GH�
YDQJVW
�ELM��LOOHJDDO��DIWDSSHQ�HQ�GH�VFKDGH�ELM�LQFLGHQWHQ��@

(XURSDZHUNJURHS

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

(��0,*5$7,(
+RRIGVWXN����*URQGUHFKWHQ�YHUGHGLJHQ

���$UEHLGVPLJUDQWHQ�YDQ�EXLWHQ�GH�(8�]LMQ�ZHONRP�YRRU�]RYHU�HU�UXLPWH�YRRU�KHQ�LV�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��=H
NULMJHQ�HHQ�WLMGHOLMNH�YHUEOLMIV��HQ�ZHUNYHUJXQQLQJ�GLH�RQGHU�YRRUZDDUGHQ�NDQ�ZRUGHQ�YHUOHQJG�
$UEHLGVPLJUDQWHQ�GLH�ELM�KHW�YHUVWULMNHQ�YDQ�KXQ�YHUJXQQLQJ�WHUXJNHUHQ�QDDU�KHW�ODQG�YDQ�KHUNRPVW��NULMJHQ
PDNNHOLMNHU�RSQLHXZ�WRHJDQJ�WRW�GH�(8��%LM�YHUWUHN�NXQQHQ�]LM�KXQ�RSJHERXZGH�VRFLDOH�UHFKWHQ�XLWEHWDDOG
NULMJHQ�

YRRU�]RYHU�HU�UXLPWH�YRRU�KHQ�LV�RS�GH�DUEHLGVPDUNW�YHUYDQJHQ�GRRU�YRRU�]RYHU�HU�YUDDJ�QDDU�KHQ�LV�RS�GH
DUEHLGVPDUNW

��

>�':$56�ZLO�KHW�JHGHHOWH�
YRRU�]RYHU�HU�UXLPWH�YRRU�KHQ�LV
�YHUYDQJHQ��ZDQW�HU�]DO�DOWLMG�ZHUNORRVKHLG�EHVWDDQ�
':$56�YLQGW�GDW�DUEHLGVPLJUDQWHQ�ZHONRP�]LMQ�DOV�HU�ZHUN�YRRU�KHQ�LV��+HW�IHLW�GDW�(XURSD�]HOI�RRN
ZHUNORRVKHLG�NHQW��PDJ�JHHQ�H[FXXV�]LMQ�RP�DUEHLGPLJUDQWHQ�QLHW�HHQ�NDQV�WH�JHYHQ�ZDQQHHU�HU�HHQ�EDDQ�YRRU

KHQ�LV��@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�EHYRUGHUW�VWXGLHPLJUDWLH�XLW�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ��RP�KHW�WRHNRPVWLJH�DDQERG�YDQ�NHQQLVZHUNHUV�LQ
]RZHO�GH�(8�DOV�GH�KHUNRPVWODQGHQ�WH�YHUJURWHQ�

��
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+RRIGVWXN����*URQGUHFKWHQ�YHUGHGLJHQ

'H�(8�EHYRUGHUW�VWXGLHPLJUDWLH�XLW�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ�YHUYDQJHQ�GRRU�'H�(8�EHYRUGHUW�VWXGLHPLJUDWLH
WXVVHQ�GH�(8�HQ�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ

��

>�+RHZHO�KHW�YRRUDO�EHODQJULMN�LV�GDW�VWXGHQWHQ�XLW�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ�HHQ
NDQV�NULMJHQ�RP�LQ�GH�(8�WH�VWXGHUHQ��YLQGW�':$56�GDW�HHQ�ZHGHU]LMGVH
XLWZLVVHOLQJ�YDQ�LGHHsQ�JHVWLPXOHHUG�PRHW�ZRUGHQ���@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�EHVFKHUPW�KHW�UHFKW�RS�JH]LQVYRUPLQJ�HQ�±KHUHQLJLQJ��=LM�VWHOW�SDDO�HQ�SHUN�DDQ�GH�YRRUZDDUGHQ�GLH
OLGVWDWHQ�VWHOOHQ�ZDQQHHU�HHQ�SDUWQHU�YDQ�EXLWHQ�GH�(8�NRPW��9RRU�DOOH�DDQYUDJHQ�JDDW�GH�VRHSHOH
LQNRPHQVWRHWV�JHOGHQ�XLW�GH�(8ULFKWOLMQ�YULM�YHUNHHU�HQ�YHUEOLMI��9DQ�GH�EXLWHQODQGVH�SDUWQHU�PDJ�ZRUGHQ
YHUODQJG�GDW�GH]H�EHUHLG�LV�QD�RYHUNRPVW�GH�WDDO�WH�OHUHQ�HQ�WH�LQWHJUHUHQ�

HQ�WH�LQWHJUHUHQ�VFKUDSSHQ

��

>�,QWHJUHUHQ�LV�HHQ�YHHO�WH�YDDJ�EHJULS�HQ�ZRUGW�KHODDV�YDDN�WHQ�RQUHFKWH�XLWJHOHJG�DOV�DVVLPLOHUHQ��@

(XURSDZHUNJURHS

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��,QWHJUDWLH�RPYDW�RQGHU�PHHU�NHQQLV�YDQ�GH�KLHU�JHOGHQGH�JURQGUHFKWHQ��GLH�ZH]HQOLMN�LV
YRRU�KHW�YUHHG]DDP�RPJDDQ�PHW�HONDDU�RQGDQNV�YHUVFKLOOHQ��'H�UXLPWH�YRRU�YHUVFKLO�EOLMIW��LQWHJUDWLH�LV�JHHQ
DVVLPLODWLH��PDDU�MXLVW�HHQ�ZHGHUNHULJ�SURFHV�GDW�RRN�YHUSOLFKWLQJHQ�VFKHSW�YRRU�GH�RQWYDQJHQGH�VDPHQOHYLQJ�
,QWHJUDWLH�YHUJURRW�GH�SDUWLFLSDWLHPRJHOLMNKHGHQ�YRRU�GH�QLHXZNRPHU�

&DWHJRULH��

)��$6,(/
+RRIGVWXN����*URQGUHFKWHQ�YHUGHGLJHQ

���'H�(8�GUDDJW�ELM�DDQ�YHUEHWHULQJ�YDQ�GH�YOXFKWHOLQJHQRSYDQJ�QDELM�FRQIOLFWJHELHGHQ��]RDOV�LQ�GH�EXXUODQGHQ
YDQ�6\ULH��=LM�QRGLJW�UXLPKDUWLJ�YOXFKWHOLQJHQ�XLW�YRRU�KHUYHVWLJLQJ�LQ�(XURSD�

WXVVHQ�=LM@�(1�>QRGLJW�UXLPKDUWLJ�WRHYRHJHQ�RQGHUVWHXQW�GH�JDVWODQGHQ�HQ

��

>�'H�JURWH�WRHVWURRP�YDQ�6\ULVFKH�YOXFKWHOLQJHQ�EHODVW�GH�LQIUDVWUXFWXXU�YDQ�GH�JDVWODQGHQ�ERYHQPDWLJ��]RDOV
YHUNHHUVZHJHQ��]LHNHQKXL]HQ��RYHUKHLGVGLHQVWHQ���+HW�YHUVWUHNNHQ�YDQ�JHOG�YRRU�GH�RSYDQJ�LV�RQYROGRHQGH�HQ
GLHQW�JHSDDUG�WH�JDDQ�PHW�LQYHVWHULQJHQ�LQ�GH�EHWUHIIHQGH�ODQGHQ��]RGDW�GH]H�HU�QLHW�RQGHU�EH]ZLMNHQ���VWHXQ
9UHGH	9HLOLJ�HQ�/LQNHU:DQJ���@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�VFKXLIW�JHHQ�DVLHO]RHNHUV�DI�RS�ODQGHQ�YDQ�GRRUUHLV�EXLWHQ�GH�(8��HQ�RQGHUVWHXQW�KDDU�EXXUODQGHQ�ELM
KHW�UHDOLVHUHQ�YDQ�HHQ�WRHJDQNHOLMNH�HQ�HHUOLMNH�DVLHOSURFHGXUH�HQ�KXPDQH�RSYDQJ�

��HQ�RQGHUVWHXQW�KDDU�EXXUODQGHQ�ELM�KHW�UHDOLVHUHQ�YDQ�HHQ�WRHJDQNHOLMNH�HQ�HHUOLMNH�DVLHOSURFHGXUH�HQ�KXPDQH
RSYDQJ��YHUYDQJHQ�GRRU���=LM�GULQJW�ELM�KDDU�EXXUODQGHQ�DDQ�RS�KHW�UHDOLVHUHQ�YDQ�HHQ�WRHJDQNHOLMNH�HQ
HHUOLMNH�DVLHOSURFHGXUH�HQ�KXPDQH�RSYDQJ��HQ�RQGHUVWHXQW�KHQ�KLHUELM�

��

>�3UREOHHP�LV�GDW�GH�ODQGHQ�YDQ�GRRUUHLV�YHHODO�QLHW�YDQ�SODQ�OLMNHQ�WH�]LMQ�RP�HHQ�WRHJDQNHOLMNH�HQ�HHUOLMNH
DVLHOSURFHGXUH�HQ�KXPDQH�RSYDQJ�WH�UHDOLVHUHQ��'DDU�]DO�GXV�HHUVW�RS�DDQJHGURQJHQ�PRHWHQ�ZRUGHQ��3DV�DOV
GH�GRRUUHLVODQGHQ�VWDSSHQ�LQ�GH]H�ULFKWLQJ�]HWWHQ��NXQQHQ�]LM�ZRUGHQ�RQGHUVWHXQG���6WHXQ�YDQ�9UHGH�	
9HLOLJKHLG�HQ�/LQNHU:DQJ���@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�UHJHOV�YRRU�)URQWH[�RSHUDWLHV�RS�]HH��PRHWHQ�LQ�DOOH�RS]LFKWHQ�YROGRHQ�DDQ�KHW�LQWHUQDWLRQDOH�UHFKW�
LQFOXVLHI�KHW�]HHUHFKW��HQ�PRJHQ�QLHW�ZRUGHQ�JHEUXLNW�RP�µSXVK�EDFNV¶�YDQ�YOXFKWHOLQJHQ�WH�UHFKWYDDUGLJHQ�

WXVVHQ�LQFOXVLHI@�(1�>KHW�]HHUHFKW�WRHYRHJHQ�KHW�91�9OXFKWHOLQJHQYHUGUDJ�HQ

��

>�9OXFKWHOLQJHQ�EHOHWWHQ�YRHW�RS�(8�ERGHP�WH�]HWWHQ�HQ�VFKLSSHUV�RQWPRHGLJHQ�YOXFKWHOLQJHQ�WH�KHOSHQ�ELM�GLH
RYHUVWHHN�LV�LQ�VWULMG�PHW�KHW�LQWHUQDWLRQDDO�YOXFKWHOLQJHQYHUGUDJ��(HQ�YOXFKWHOLQJ�PRHW�GH�NDQV�JHERGHQ�DVLHO
DDQ�WH�YUDJHQ�]RGUD�KLM�GH�JUHQV�EHUHLNW��RRN�RS�]HH�HQ�RRN�DOV�HHQ�)URQWH[�HHQKHLG�GH�HHUVWH�JUHQVSRVW�LV�GLH
KLM�WHJHQNRPW���6WHXQ�9UHGH�	�9HLOLJKHLG�HQ�/LQNHU:DQJ��@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ��':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����2P�WH�EHYRUGHUHQ�GDW�DIJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�WHUXJNHUHQ��VOXLW�GH�(8�WHUXJNHHURYHUHHQNRPVWHQ�PHW
KHUNRPVWODQGHQ�GLH�DDQWRRQEDDU�YHLOLJ�]LMQ

��
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+RRIGVWXN����*URQGUHFKWHQ�YHUGHGLJHQ

KHOH�WHNVW�WRHYRHJHQ���ZDDUELM�UXLPWH�EOLMIW�YRRU�HHQ�LQGLYLGXHOH�EHRRUGHOLQJ

��

>�(HQ�ODQG�NDQ�RYHU�KHW�DOJHPHHQ�YHLOLJ�]LMQ�RP�QDDU�WHUXJ�WH�NHUHQ��PDDU�YRRU�LQGLYLGXHOH�JHYDOOHQ
�ELMYRRUEHHOG�YDQZHJH�GH�JHDDUGKHLG�LQ�,UDQ��NDQ�GLW�DQGHUV�OLJJHQ��'DDURP�PRHW�LHGHUH�DIJHZH]HQ�DVLHO]RHNHU
DDQVSUDDN�NXQQHQ�PDNHQ�RS�LQGLYLGXHOH�WRHWVLQJ��]RGDW�SHUVRRQOLMNH�GUDPD¶V�YRRUNRPHQ�NXQQHQ�ZRUGHQ��@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

��
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+RRIGVWXN����(XURSD�DOV�ZHUHOGVSHOHU

$��+$1'(/
+RRIGVWXN����(XURSD�DOV�ZHUHOGVSHOHU

���'H�(8�YHUJHPDNNHOLMNW�GH�H[SRUW�YDQ�EHZHUNWH�SURGXFWHQ��YRRUDO�YRRU�GH�PLQVW�RQWZLNNHOGH�ODQGHQ�GLH
RQGHU�GH�(YHU\WKLQJ�EXW�$UPV�UHJHOLQJ�YDOOHQ��'DDUWRH�YHUVRHSHOW�]LM�YRRU�GH]H�ODQGHQ�GH�UHJHOV�YDQ
RRUVSURQJ��GLH�EHSDOHQ�ZHON�JHGHHOWH�YDQ�HHQ�SURGXFW�LQ�KHW�ODQG�]HOI�PRHW�]LMQ�JHSURGXFHHUG�

QD�'H�(8�YHUJHPDNNHOLMNW�GH�H[SRUW�WRHYRHJHQ�QDDU�(XURSD

��

>�'H�]LQ�LV�YHUZDUUHQG�ZDQW�KHW�JDDW�KLHU�QLHW�RYHU�GH�H[SRUW�YDQ�GH�(8�PDDU�RYHU�GH�LPSRUW�XLW
RQWZLNNHOLQJVODQGHQ��@

*URHQ/LQNV�*URQLQJHQ�6WDG

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�]HW�]LFK�LQ�YRRU�KHW�YORWWUHNNHQ�YDQ�GH�RQGHUKDQGHOLQJHQ�ELQQHQ�GH�:72�HQ�LV�WHUXJKRXGHQG�PHW�KHW
VOXLWHQ�YDQ�ELODWHUDOH�KDQGHOVYHUGUDJHQ��RP�WH�YRRUNRPHQ�GDW�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ�DDQ�GH�]LMOLMQ�NRPHQ�WH
VWDDQ�ELM�KHW�PDNHQ�YDQ�UHJHOV�YRRU�GH�ZHUHOGKDQGHO�

KHW�YORWWUHNNHQ�YDQ�GH�RQGHUKDQGHOLQJHQ�YHUYDQJHQ�GRRU�HHUOLMNH�RQGHUKDQGHOLQJHQ

��

>�=RODQJ�GH�YRRUZDDUGHQ�JHQRHPG�ELM�SXQW���HQ���QLHW�]LMQ�JHUHDOLVHHUG�LV�KHW�YORWWUHNNHQ�YDQ�GH
RQGHUKDQGHOLQJHQ�QLHW�LQ�KHW�YRRUGHHO�YDQ�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ��@

*URHQ/LQNV�*URQLQJHQ�6WDG

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'H�(8�EHYRUGHUW�PDDWVFKDSSHOLMN�YHUDQWZRRUG�RQGHUQHPHQ��'DW�YHUHLVW�

K��YRRUZDDUGHQ�DDQ�H[SRUWNUHGLHWYHU]HNHULQJHQ�HQ�DQGHUH�YRUPHQ�YDQ�RYHUKHLGVVWHXQ�GLH�(8ODQGHQ�YHUOHQHQ
DDQ�EHGULMYHQ�

QD�SXQW���$����K�WRHYRHJHQ�>QLHXZ�VXESXQW@��RQGHUVWHXQLQJ�YDQ�SULYDWH�HQ�SXEOLHNH�LQLWLDWLHYHQ�GLH
GXXU]DDPKHLGVVWDQGDDUGHQ�RQWZLNNHOHQ�YRRU�LQWHUQDWLRQDOH�SURGXFWLHNHWHQV��]RDOV�GLH�YDQ�SDOPROLH�HQ�WH[WLHO�
GH�(8�]HW�]LFK�LQ�YRRU�KRJH�VWDQGDDUGHQ�HQ�EHKRXGW�]LFK�KHW�UHFKW�YRRU�RP�]HOI�VWULNWHUH�HLVHQ�WH�VWHOOHQ�

��

>�'LW�LV�LQ�IHLWH�HHQ�YHUYDQJLQJ�YDQ�SXQW�$����RQGHU�KRRIGVWXN���±�9RHGVHO��PDDU�GDQ�EUHGHU�YDQ�WRHSDVVLQJ�GDQ
DOOHHQ�YRHGVHOSURGXFWLHNHWHQV��@

:HUNJURHS�,QWHUQDWLRQDOH�6DPHQZHUNLQJ

3%��2YHUQHPHQ��3XQW���$����YHUYDOW�KLHUPHH�

&DWHJRULH��

%��217:,..(/,1*66$0(1:(5.,1*
+RRIGVWXN����(XURSD�DOV�ZHUHOGVSHOHU

���'H�DIVSUDDN�GDW�(8�ODQGHQ�PLQVWHQV�����SURFHQW�YDQ�KXQ�EUXWR�QDWLRQDDO�LQNRPHQ�EHVWHGHQ�DDQ�RIILFLHOH
RQWZLNNHOLQJVVDPHQZHUNLQJ�ZRUGW�ELQGHQG��QX�GH�YULMZLOOLJH�DIVSUDDN�RP�GLW�SHUFHQWDJH�LQ������WH
YHUZH]HQOLMNHQ�KHHIW�JHIDDOG��.OLPDDWVWHXQ�DDQ�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ�NRPW��FRQIRUP�LQWHUQDWLRQDOH
NOLPDDWDIVSUDNHQ��ERYHQRS�GH�RIILFLHOH�XLWJDYHQ�YRRU�RQWZLNNHOLQJVVDPHQZHUNLQJ�

QD�HHUVWH�]LQ��WRHYRHJHQ�2S�WHUPLMQ�VWUHHIW�GH�(8�QDDU�HHQ�DDQGHHO�YDQ�PLQVWHQV����

��

>�':$56�VWUHHIW�QDDU�HHQ�DPELWLHX]HU�RQWZLNNHOLQJVKXOSEHOHLG�GDQ�������ZDQW�GLW�LV�KHW�DEVROXWH�PLQLPXP
ZDDUDDQ�(8�OLGVWDWHQ�PRHWHQ�YROGRHQ��:DW�':$56�EHWUHIW�PRHW�*URHQ/LQNV�RS�GLW�SXQW�GXV�RRN�DPELWLHX]HU
]LMQ�HQ�VWUHYHQ�QDDU����YDQ�KHW�%%3��@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ��:HUNJURHS�,QWHUQDWLRQDOH�6DPHQZHUNLQJ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�ODQGHQ�HQ�GH�(8�]HOI�JHYHQ�DOOHHQ�QRJ�PDDU�RQJHERQGHQ�KXOS��]RQGHU�YHUSOLFKWLQJ�RP�JRHGHUHQ�HQ
GLHQVWHQ�WH�NRSHQ�LQ�KHW�GRQRUODQG�

QD�GRQRUODQGHQ��WRHYRHJHQ�'H�LQ]HW�YDQ�KXOS�ZRUGW�SULPDLU�EHSDDOG�GRRU�GH�KXOSYUDDJ�

��

>�'H�GDDGZHUNHOLMNH�KXOSYHUOHQLQJ�HQ�GH�NHX]H�YDQ�KXOSRQWYDQJHUV�ZRUGW�LQ�WRHQHPHQGH�PDWH�JHNRSSHOG�DDQ
�HFRQRPLVFKH��EHODQJHQ�YDQ�KHW�GRQRUODQG��WHUZLMO�GH�KXPDQLWDLUH�VLWXDWLH�OHLGHQG�]RX�PRHWHQ�]LMQ���0HW�VWHXQ
YDQ�9UHGH�	�9HLOLJKHLG���@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�HQ�KDDU�OLGVWDWHQ�JDDQ�KXQ�H[SHUWLVH�HQ�PLGGHOHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�RQWZLNNHOLQJVVDPHQZHUNLQJ
VWHUNHU�EXQGHOHQ��=LM�ZHUNHQ�YHUGHU�DDQ�EHWHUH�FRRUGLQDWLH�YDQ�GH�KXOS��]RGDW�GH�H[SHUWLVH�YDQ�(8�ODQGHQ�RS
GH�MXLVWH�SOHN�NDQ�ZRUGHQ�LQJH]HW�HQ�HON�RQWYDQJHQG�RQWZLNNHOLQJVODQG�QRJ�PDDU�DDQ�HHQ�µOHLGHQGH�GRQRU¶
YHUDQWZRRUGLQJ�KRHIW�DI�WH�OHJJHQ��'H�YHUDQWZRRUGLQJVSOLFKW�LV�ZHGHU]LMGV��GRQRUHQ�]LMQ�RRN�UHNHQVFKDS
YHUVFKXOGLJG�DDQ�RQWYDQJHQGH�ODQGHQ�HQ�KXQ�EHYRONLQJ�

��
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+RRIGVWXN����(XURSD�DOV�ZHUHOGVSHOHU

WXVVHQ�H[SHUWLVH�YDQ�(8�ODQGHQ@�(1�>RS�GH�MXLVWH�SOHN�WRHYRHJHQ�HQ�GH�(XURSHVH�&RPPLVVLH

��

>�:LM�ZLOOHQ�KLHUPHH�DDQGXLGHQ�GDW�RRN�GH�URO�YDQ�GH�(8�DOV�GRQRU�RYHUGDFKW�PRHW�ZRUGHQ��HQ�GH�(8�]LFK�PRHW
EHSHUNHQ�WRW�ZDDU�]LM�JRHG�LQ�LV��HU�PRHW�HHQ�GXLGHOLMNH�DIEDNHQLQJ�]LMQ�WXVVHQ�ZDW�GH�OLGVWDWHQ�GRHQ�HQ�ZDW�GH
(8�]HOI�DOV�GRQRU�GRHW��@

:HUNJURHS�,QWHUQDWLRQDOH�6DPHQZHUNLQJ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�ZRUGW�YRRUORSHU�RS�KHW�JHELHG�YDQ�RSHQ�GDWD�RYHU�RQWZLNNHOLQJVVDPHQZHUNLQJ��PHW�KHW�RRJ�RS�HHQ
EHWHUH�YHUDQWZRRUGLQJ�HQ�YHUVSUHLGLQJ�YDQ�NHQQLV�

QD�KHOH�WHNVW�SXQW���%���WRHYRHJHQ�$OOH�(8�GLHQVWHQ�GLH�]LFK�RS�EXLWHQODQGVH�KXOS�ULFKWHQ�GLHQHQ�LQ�GH�WRS���
YDQ�GH�$LG�7UDQVSDUHQF\�,QGH[�WH�NRPHQ�

��

>�+HW�OHHN�RQV�EHODQJULMN�GLW�OLG�ZDW�YHUGHU�WH�FRQFUHWLVHUHQ�G�P�Y��HHQ�FRQFUHWH�WDUJHW��@

:HUNJURHS�,QWHUQDWLRQDOH�6DPHQZHUNLQJ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�RQGHUZHUSW�]LFK]HOI�DDQ�HHQ�GXXU]DPH�FRKHUHQWLHWRHWV��%HVOXLWHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�ELMYRRUEHHOG
KDQGHO��ODQGERXZ��ELREUDQGVWRIIHQ�HQ�ZDSHQKDQGHO�PRJHQ�GH�LQ]HW�YRRU�PRQGLDOH�DUPRHGHEHVWULMGLQJ�HQ
GXXU]DPH�RQWZLNNHOLQJ�QLHW�WHJHQZHUNHQ�

'H�(8�RQGHUZHUSW�]LFK]HOI�DDQ�HHQ�GXXU]DPH�FRKHUHQWLHWRHWV��%HVOXLWHQ�RS�YHUYDQJHQ�GRRU�'H�(8�YRHUW�HHQ
GXXU]DPH�FRKHUHQWLHWRHWV�LQ��EHVOXLWHQ�RS

��

>�+HW�JDDW�HU�RQV�RP�GDW�GH�FRKHUHQWLHWRHWV�QLHW�VOHFKWV�HHQPDOLJ�RI�DG�KRF�ZRUGW�WRHJHSDVW��PDDU�RS
VWUXFWXUHOH�EDVLV�ELM�HON�UHOHYDQW�EHVOXLW��@

:HUNJURHS�,QWHUQDWLRQDOH�6DPHQZHUNLQJ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�NRPW�RS�YRRU�GH�VHNVXHOH�HQ�UHSURGXFWLHYH�UHFKWHQ�YDQ�YURXZHQ�HQ�PDQQHQ��=LM�]HW�]LFK�LQ�YRRU
GHHOQDPH�YDQ�PLQGHUKHGHQ�DDQ�KHW�PDDWVFKDSSHOLMNH�HQ�SROLWLHNH�OHYHQ��'DDUWRH�ILQDQFLHUW�GH�(8
RQWZLNNHOLQJVSURJUDPPD�V�GLH�JHZHOG�WHJHQ�YURXZHQ�EHVWULMGHQ��PRHGHUVWHUIWH�WHUXJGULQJHQ��KHW�JHEUXLN�YDQ
YRRUEHKRHGPLGGHOHQ�EHYRUGHUHQ��YHLOLJH�DERUWXV�PRJHOLMN�PDNHQ��GH�DFFHSWDWLH�YDQ�KRPR���EL��HQ
WUDQVVHNVXDOLWHLW�YHUJURWHQ�HQ�JHKDQGLFDSWHQ�WRHJDQJ�JHYHQ�WRW�ZHUN�HQ�RQGHUZLMV�

'H�(8�NRPW�RS�YRRU�GH�VHNVXHOH�HQ�UHSURGXFWLHYH�UHFKWHQ�YDQ�YURXZHQ�HQ�PDQQHQ��YHUYDQJHQ�GRRU�'H�(8
NRPW�RS�YRRU�VHNVXHOH�HQ�UHSURGXFWLHYH�UHFKWHQ�

��

>�2QGHU�KHW�NRSMH�
PDQQHQ
�HQ�
YURXZHQ
�NDQ�QLHW�LHGHUHHQ�ZRUGHQ�JHSODDWVW��ELMYRRUEHHOG�KHUPDIURGLWLVPH���@

*URHQ/LQNV�*URQLQJHQ�6WDG

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

&��%8,7(1/$1'6�(1�9(,/,*+(,'6%(/(,'
+RRIGVWXN����(XURSD�DOV�ZHUHOGVSHOHU

���'H�(8�PRGHUQLVHHUW�KDDU�YHLOLJKHLGVVWUDWHJLH���������RS�EDVLV�YDQ�HHQ�EUHHG�FRQFHSW�YDQ�YHLOLJKHLG��PHW
QDGUXN�RS�GH�SUHYHQWLH�YDQ�FRQIOLFWHQ�HQ�YHUVWHUNLQJ�YDQ�GH�LQWHUQDWLRQDOH�UHFKWVRUGH��=LM�GRHW�JURWHUH
LQVSDQQLQJHQ�YRRU�PHQVHQUHFKWHQ��YUHGH��GHPRFUDWLH��GLJLWDOH�HQ�PHGLDYULMKHLG��DUPRHGHEHVWULMGLQJ�
YRHGVHO]HNHUKHLG�HQ�HFRORJLVFKH�YHLOLJKHLG�

QD�KHOH�WHNVW�SXQW���&���WRHYRHJHQ�&LYLHOH�LQVWUXPHQWHQ�EOLMYHQ�GDDUELM�YRRURS�VWDDQ�

��

>�*URHQ/LQNV�KHHIW�DOWLMG�SULPDLU�JHNR]HQ�YRRU�GH�(8�DOV�&,9,(/(�ZHUHOGVSHOHU�GLH�LQ�KDDU�EXLWHQODQGV�HQ
YHLOLJKHLGVEHOHLG�QLHW�GLUHFW�PHW�ZDSHQJHNOHWWHU�EHJLQW��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�VWUHHIW�QDDU�KXPDQLVHULQJ�YDQ�KHW�YRONHQUHFKW��GH�YHLOLJKHLG�YDQ�PHQVHQ�JDDW�ERYHQ�GH�VRHYHUHLQLWHLW
YDQ�VWDWHQ��=LM�]HW�]LFK�HUYRRU�LQ�GDW�GH�LQWHUQDWLRQDOH�JHPHHQVFKDS�EHWHU�ZRUGW�WRHJHUXVW�RP�JHQRFLGH�HQ
HUQVWLJH�PHQVHQUHFKWHQVFKHQGLQJHQ�WH�YRRUNRPHQ��WH�VWRSSHQ�HQ�WH�EHVWUDIIHQ��=LM�YHUJURRW�KDDU�HLJHQ�LQ]HW
YRRU�GH�EHVFKHUPLQJ�YDQ�EXUJHUV�HQ�YOXFKWHOLQJHQ�LQ�FRQIOLFWJHELHGHQ�

QD�VRHYHUHLQLWHLW�YDQ�VWDWHQ�WRHYRHJHQ���ZDQQHHU�GH]H�QLHW�EHUHLG�RI�LQ�VWDDW�]LMQ�KXQ�LQZRQHUV�WH�EHVFKHUPHQ

��

>�'H�IRUPXOHULQJ�LQ�KHW�FRQFHSW�SURJUDPPD�JDDW�YRRUELM�DDQ�GH�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�YDQ�GH�EHWUHIIHQGH�VWDDW�
+HW�YRRUJHVWHOGH�DPHQGHPHQW�LV�LQ�OLMQ�PHW�KHW�91�UDSSRUW�
5HVSRQVLELOLW\�WR�3URWHFW
�XLW�������ZDDULQ�UHFKW
ZRUGW�JHGDDQ�DDQ�VRHYHUHLQLWHLW�HQ�PHQVHOLMNH�YHLOLJKHLG��$DQ�VRHYHUHLQLWHLW�YDQ�VWDWHQ�ZRUGHQ�HLVHQ�JHVWHOG�
PDDU�KHW�EOLMIW�HHQ�EHODQJULMN�EHJULS�LQ�KHW�LQWHUQDWLRQDDO�UHFKW��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

��
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+RRIGVWXN����(XURSD�DOV�ZHUHOGVSHOHU

QD�HQ�WH�EHVWUDIIHQ�WRHYRHJHQ���LQ�GH�HHUVWH�SODDWV�PHW�QLHW�PLOLWDLUH�PLGGHOHQ

��

>�+HW�91�GRFXPHQW�RYHU�GH�
5HVSRQVLELOLW\�WR�3URWHFW´�]HW�]HOI�RRN�QLHW�PLOLWDLUH�PLGGHOHQ�RS�GH�YRRUJURQG��+HW
EHJULS�GUDDJW�KHW�JHYDDU�LQ�]LFK�GDW�KHW�DOV�YRRUZHQGVHO�ZRUGW�JHEUXLNW�YRRU�PLOLWDLUH�LQWHUYHQWLHV�RP�KHHO
DQGHUH�UHGHQHQ�GDQ�GH�EHVFKHUPLQJ�YDQ�GH�EHYRONLQJ��'DDU�PRHW�*URHQ/LQNV�QLHW�LQ�PHH�ZLOOHQ�JDDQ��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�VWUHHIW�QDDU�HHQ�HLJHQ�]HWHO�LQ�GH�9HLOLJKHLGVUDDG��LQ�SODDWV�YDQ�GH�%ULWVH�HQ�)UDQVH�]HWHOV��%LM�ZLM]H
YDQ�WXVVHQVWDS�YRHUW�GH�EXLWHQODQGFRRUGLQDWRU�KHW�ZRRUG�QDPHQV�GH�(8�ZDQQHHU�KDDU�OLGVWDWHQ�HHQ
JH]DPHQOLMN�VWDQGSXQW�KHEEHQ�

QD�KHOH�WHNVW�SXQW���&���WRHYRHJHQ�2RN�DQGHUH�UHJLRQDOH�VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ�NXQQHQ�HHQ�]HWHO�NULMJHQ�

��

>�%HODQJULMN�LV�GH�KLHUERYHQ�EHSOHLWH�KHUYRUPLQJ�YDQ�GH�91��QLHW�KHW�YHUYDQJHQ�YDQ�WZHH�SHUPDQHQWH�]HWHOV
GRRU�ppQ�DQGHUH��:DDURP�]RX�GH�(8��DOV�QLHW�OLGVWDDW�YDQ�GH�91��HHQ�]HWHO�LQ�GH�9HLOLJKHLGVUDDG�KHEEHQ"
%RYHQGLHQ�OHLGW�GH�WXVVHQVWDS�HUWRH�GDW�LQ�GH�RYHUJDQJVSHULRGH�QDDVW�GH�%ULWVH�HQ�)UDQVH�]HWHO�HU�RRN�HHQ�(8�
ZRRUGYRHUGHU�LQ�GH�9HLOLJKHLGVUDDG�]LW���0HW�VWHXQ�YDQ�9UHGH�	�9HLOLJKHLG��@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

'H�(8�VWUHHIW�QDDU�HHQ�HLJHQ�]HWHO�LQ�GH�9HLOLJKHLGVUDDG��LQ�SODDWV�YDQ�GH�%ULWVH�HQ�)UDQVH�]HWHOV��YHUYDQJHQ
GRRU�'H�(8�VWUHHIW�QDDU�HHQ�HLJHQ�SHUPDQHQWH�]HWHO�LQ�GH�9HLOLJKHLGVUDDG��LQ�SODDWV�YDQ�QDWLRQDOH�]HWHOV�

��

>�7HU�YHUKHOGHULQJ��@

3DUWLMEHVWXXU &DWHJRULH��

����'H�(XURSHVH�'LHQVW�YRRU�([WHUQ�2SWUHGHQ�YHUVWHUNW�KDDU�FDSDFLWHLW�YRRU�FULVLVSUHYHQWLH�HQ�YUHGHVRSERXZ
HQ�EHVWHHGW�GDDUELM�XLWGUXNNHOLMN�DDQGDFKW�DDQ�GH�URO�YDQ�YURXZHQ��=LM�YHUOHHQW�VWHXQ�DDQ�RUJDQLVDWLHV�GLH�]LFK
LQ]HWWHQ�YRRU�FULVLVSUHYHQWLH�HQ�YUHGHVRSERXZ�

YHUOHHQW�VWHXQ�YHUYDQJHQ�GRRU�YHUOHHQW�PHHU�VWHXQ

��

>�Q�KHW�SURJUDPPD�YDQ������VWRQG�HHQ�SXQW�RYHU�HHQ�(XURSHHV�&LYLHO�9UHGHVFRUSV�HQ�EXUJHUYUHGHVWHDPV�GDW�LQ
KHW�RQGHUKDYLJH�FRQFHSW�RQWEUHHNW��=RQGHU�GLW�NHHU�DO�WH�VSHFLILHN�WH�ZLOOHQ�]LMQ�RYHU�GH�RUJDQLVDWLHV�ZDDU�KHW
RP�]RX�PRHWHQ�JDDQ��SDVW�LQ�HHQ�*URHQ/LQNV�SURJUDPPD�ZHO�GDW�GLW�VRRUW�RUJDQLVDWLHV�0((5�JHVWHXQG�PRHWHQ
ZRUGHQ��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

QD�YURXZHQ�WRHYRHJHQ���PLQGHUKHGHQ��YOXFKWHOLQJHQ�HQ�RQWKHHPGHQ

��

>�0LQGHUKHGHQ��YOXFKWHOLQJHQ�HQ�RQWKHHPGHQ�ZRUGHQ�YDDN�EXLWHQ�GH�KLHU�EHGRHOGH�LQVSDQQLQJHQ�JHKRXGHQ�
WHUZLMO�]LM�QHW�DOV�YURXZHQ�FUXFLDDO�]LMQ�YRRU�GH�ZHGHURSERXZ�YDQ�HHQ�ODQG���6WHXQ�9UHGH�	�9HLOLJKHLG�HQ
/LQNHU:DQJ���@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'H�(8�RQGHUQHHPW�RI�RQGHUVWHXQW�DOOHHQ�PLOLWDLUH�LQWHUYHQWLHV�LQ�KHW�JHYDO�YDQ�GUHLJHQGH�JHQRFLGH�
PLVGDGHQ�WHJHQ�GH�PHQVHOLMNKHLG�HQ�HWQLVFKH�]XLYHULQJHQ��LQGLHQ�DOOH�QLHW�PLOLWDLUH�PLGGHOHQ�IDOHQ��0LOLWDLU
LQJULMSHQ�JHEHXUW�LQ�SULQFLSH�DOWLMG�RQGHU�GH�YODJ�YDQ�GH�91�RI�PHW�VWHXQ�YDQ�GH�91��'H�(8�LMYHUW�HUYRRU�GDW�GH
$OJHPHQH�9HUJDGHULQJ��KHW�HQLJH�91�RUJDDQ�ZDDULQ�DOOH�91�OLGVWDWHQ�YHUWHJHQZRRUGLJG�]LMQ��PHHU�LQYORHG
NULMJW�ELM�EHVOXLWHQ�RYHU�PLOLWDLUH�LQWHUYHQWLHV�

LQ�SULQFLSH�VFKUDSSHQ

��

>�%LM�LQWHUQDWLRQDDO�UHFKW�LV�PLOLWDLU�LQJULMSHQ�DOOHHQ�JHRRUORRIG�PHW�PDQGDDW�91�9HLOLJKHLGVUDDG��'H�ODDWVWH�]LQ
YDQ�GLW�OLG�EHRRJW�RP�ELM�HHQ�SDWVWHOOLQJ�LQ�GH�9HLOLJKHLGVUDDG�EHVOXLW�YLD�GH�$OJHPHQH�9HUJDGHULQJ�PRJHOLMN�WH
PDNHQ��'DW�SOHLGRRL�PRHW�MH�QLHW�RQWNUDFKWHQ�GRRU�YLD�GH�IRUPXOHULQJ�³LQ�SULQFLSH´�RRN�PLOLWDLU�LQJULMSHQ�EXLWHQ
GH�91�RP�PRJHOLMN�WH�PDNHQ���PHW�VWHXQ�9UHGH�	�9HLOLJKHLG���@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ��*URHQ/LQNV�*URQLQJHQ�6WDG

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��'H�LQWHUQDWLRQDOH�JHPHHQVFKDS�KHHIW�GH�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�RP�PHQVHQ�WH�EHVFKHUPHQ
WHJHQ�JHQRFLGH�HQ�PLVGDGHQ�WHJHQ�GH�PHQVHOLMNKHLG��,Q�KHW�XLWHUVWH�JHYDO�PHW�LQ]HW�YDQ�PLOLWDLUH�PLGGHOHQ��:H
KHFKWHQ�DDQ�KHW�SULQFLSH�YDQ�JRHGNHXULQJ�GRRU�GH�91��0DDU�KHW�GLOHPPD�GDW�RQWVWDDW�DOV�GH�9HLOLJKHLGVUDDG�RI
GH�$OJHPHQH�9HUJDGHULQJ�KDDU�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�QLHW�QHHPW��NXQQHQ�ZH�QLHW�RS�YRRUKDQG�RSORVVHQ�LQ�GLW
SURJUDPPD�

&DWHJRULH��

��
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WXVVHQ�PLGGHOHQ�IDOHQ@�(1�>0LOLWDLU�LQJULMSHQ��WRHYRHJHQ���HQ�HU�HHQ�JHUHGH�NDQV�RS�VXFFHV�LV

��

>�'LVFXVVLHV�RYHU�PLOLWDLU�LQJULMSHQ�LQ�EHODQJULMNH�FRQIOLFWJHELHGHQ�PDNHQ�GXLGHOLMN�GDW�FULWHULD�DOV�JURYH
PLVGULMYHQ�WHJHQ�GH�EXUJHUEHYRONLQJ�RI�XLWSXWWLQJ�YDQ�DOOH�DQGHUH�PLGGHOHQ�QLHW�YROGRHQGH�]LMQ�HQ�GDW�RRN
JHNHNHQ�ZRUGW�HQ�PRHW�ZRUGHQ�QDDU�GH�GDDGZHUNHOLMN�NDQV�YDQ�VODJHQ�ELM�PLOLWDLUH�LQJULMSHQ��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'RRU�YHUUHJDDQGH�VDPHQZHUNLQJ�HQ�VSHFLDOLVDWLH�ZRUGHQ�GH�HIILFLHQF\�HQ�LQ]HWEDDUKHLG�YDQ�GH�OHJHUV�YDQ
GH�(8�ODQGHQ�YHUJURRW��2S�WHUPLMQ�ZRUGHQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�QDWLRQDOH�OHJHUV�JHLQWHJUHHUG�WRW�HHQ�(XURSHVH
NULMJVPDFKW�GLH�]LFK�VSHFLDOLVHHUW�LQ�YUHGHVPLVVLHV�HQ�RQGHU�YROOHGLJH�GHPRFUDWLVFKH�FRQWUROH�YDQ�KHW�(3�VWDDW�

NULMJVPDFKW�YHUYDQJHQ�GRRU�GHIHQVLHPDFKW

��

>�'H]H��YUHGHVPDFKW��LV�HU�DOOHHQ�YRRU�GHIHQVLHI�RSWUHGHQ�HQ�RP�PHQVHQUHFKWHQVFKHQGLQJHQ�WH�YRRUNRPHQ�
.ULMJVPDFKW�NOLQNW�WH�RIIHQVLHI��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

QD�SXQW���&����WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�'H�(8�SOHHJW�LQ�SULQFLSH�JHHQ�RIIHQVLHYH�GLJLWDOH�RRUORJVYRHULQJ�
(XURSHVH�VDPHQZHUNLQJ�YRRU�F\EHUVHFXULW\�ULFKW�]LFK�RS�EHVFKHUPLQJ�YDQ�GH�HLJHQ�LQIUDVWUXFWXXU�

��

>�0HW�F\EHUZDUIDUH�RI�GLJLWDOH�RRUORJYRHULQJ�ZRUGW�ZHHU�HHQ�KHHO�QLHXZ�KRRIGVWXN�DDQ�KHW�PLOLWDLUH�DUVHQDDO
WRHJHYRHJG�ZDDUELM�DDQYDOOHQ�JHSOHHJG�NXQQHQ�ZRUGHQ�RS�GH�GLJLWDOH�PLOLWDLUH�RI�FLYLHOH�LQIUDVWUXFWXXU��1LHXZH
(XURSHVH�LQLWLDWLHYHQ�RS�GLW�JHELHG�GLHQHQ�]LFK�XLWVOXLWHQG�WH�ULFKWHQ�RS�KHW�EHVFKHUPHQ�YDQ�GH�HLJHQ
LQIUDVWUXFWXXU��QLHW�RS�KHW�DDQYDOOHQ�YDQ�LQIUDVWUXFWXUHQ�YDQ�DQGHUHQ��@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

SXQW���&����WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�'H�(8�YHUOHJW�KDDU�NRHUV�YDQ�HHQ�WUDQVDWODQWLVFKH�QDDU�HHQ�PXOWLODWHUDOH
SROLWLHN��GLH�UHFKW�GRHW�DDQ�GH�RSNRPVW�YDQ�QLHXZH�ZHUHOGPDFKWHQ�DOV�&KLQD��,QGLD�HQ�%UD]LOLs�

��

>�+HW�JDDW�QLHW�RP�KHW�VLPSHOZHJ�YHUYDQJHQ�YDQ�KHW�HQH�ZHVWHUVH�PLOLWDLUH�ERQGJHQRRWVFKDS�GRRU�KHW�DQGHUH
�]RDOV�LQ�SURJUDPPDSXQW����LV�JHIRUPXOHHUG���PDDU�RP�HHQ�GXLGHOLMN�DQGHUH�YLVLH�RS�KHW�ZHUHOGJHEHXUHQ�HQ�GH
ELMEHKRUHQGH�VWUXFWXUHQ�YRRU�PRQGLDOH�YHLOLJKHLG��'H�YRRUJHVWHOGH�WHNVW�LV�DINRPVWLJ�XLW�KHW
YHUNLH]LQJVSURJUDPPD�YDQ�������@

*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'H�1$92�PDDNW�]LFK�VWHUN�YRRU�GH�EHVFKHUPLQJ�YDQ�YURXZHQ��NLQGHUHQ�HQ�PLQGHUKHLGVJURHSHQ�ELM
FRQIOLFWHQ�HQ�YUHGHVRSHUDWLHV�

1$92�YHUYDQJHQ�GRRU�(8

��

>�:RUGW�KLHU�ZDDUVFKLMQOLMN�EHGRHOG��,Q�LHGHU�JHYDO�VWRQG�LQ�KHW�(XURSHHV�SURJUDPPD�YDQ��������'H�(8
YHUVWHUNW�GH�URO�YDQ�YURXZHQ�ELM�YUHGHVPLVVLHV��YUHGHVRQGHUKDQGHOLQJHQ�HQ�ZHGHURSERXZ��=LM�PDDNW�]LFK�VWHUN
YRRU�GH�EHVFKHUPLQJ�YDQ�YURXZHQ��NLQGHUHQ�HQ�PLQGHUKHLGVJURHSHQ�ELM�FRQIOLFWHQ�HQ�YUHGHVRSHUDWLHV���0HW
VWHXQ�9UHGH	9HLOLJKHLG���@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ��(XURSDZHUNJURHS��*URHQ/LQNV�(QVFKHGH

3%��2YHUQHPHQ��'DQN�YRRU�GH�FRUUHFWLH�

&DWHJRULH��

����'H�(8�LMYHUW�YRRU�VQHOOH�UDWLILFDWLH�HQ�LQZHUNLQJWUHGLQJ�YDQ�KHW�91�ZDSHQKDQGHOVYHUGUDJ�HQ�RQGHUVWHXQW
GHUGH�ODQGHQ�KLHUELM��=LM�SOHLW�HUYRRU�RRN�GLJLWDOH�ZDSHQV�]RDOV�DIWDS��HQ�FHQVXXUWHFKQRORJLH�ELQQHQ�GH
UHLNZLMGWH�YDQ�KHW�YHUGUDJ�WH�EUHQJHQ�

GHUGH�ODQGHQ�YHUYDQJHQ�GRRU�DQGHUH�ODQGHQ

��

>�,V�GXLGHOLMNHU�HQ�YRRUNRPW�GH�YUDDJ�ZDW�GH��HHUVWH��HQ��WZHHGH��ODQGHQ�]LMQ���*HVWHXQG�GRRU�9UHGH�	
9HLOLJKHLG��@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

QD���&����WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�'H�(8�]HW�]LFK�LQ�YRRU�KHW�LQVWHOOHQ�HQ�KDQGKDYHQ�YDQ�91�ZDSHQHPEDUJR
V
WHJHQ�UHJLPHV�GLH�PHQVHQUHFKWHQ�VFKHQGHQ��RRUORJ�YRHUHQ�RI�HHQ�JHYDDU�YRUPHQ�YRRU�GH�YUHGH�HQ�YRRU�KXQ
HLJHQ�LQZRQHUV�

��

>�+HW�LV�EHODQJULMN�GDW�GH�(8�JHHQ�ZDSHQV�OHYHUW�DDQ�ODQGHQ�DOV�6\ULs��PDDU�GLW�KHHIW�DOOHHQ�LPSDFW�DOV�RRN
DQGHUH�ODQGHQ�ZDSHQOHYHUDQWLHV�DFKWHUZHJH�ODWHQ���0HW�9UHGH�	�9HLOLJKHLG��@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'H�(8�EUHLGW�KDDU�SURJUDPPD�V�YRRU�KHW�WHJHQJDDQ�YDQ�NOHLQH�HQ�OLFKWH�ZDSHQV�LQ�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ
IRUV�XLW�

��
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QD�KHOH�WHNVW�SXQW���&����WRHYRHJHQ�HQ�VWLPXOHHUW�ODQGHQ�GLH�ZDSHQV�OHYHUHQ��PHW�QDPH�GH�9HUHQLJGH�6WDWHQ�
RP�KHW]HOIGH�WH�GRHQ

��

>�)HLW�LV�GDW�GH�$PHULNDDQVH�KRXGLQJ�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�OLFKWH�ZDSHQV�pFKW�HHQ�JURRW�SUREOHHP�LV�YRRU�GH
ZHUHOGZLMGH�DDQSDN���0HW�9UHGH�	�9HLOLJKHLG��@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��WHQ�JXQVWH�YDQ�KHW�SDUWLMEHVWXXUVDPHQGHPHQW����YDQ�GH]HOIGH�VWUHNNLQJ��+HW�LV�RQJHSDVW
RP�DOOHHQ�GH�9HUHQLJGH�6WDWHQ�KLHU�WH�QRHPHQ��RPGDW�ELMYRRUEHHOG�RRN�5XVODQG�HQ�&KLQD�JURWH�H[SRUWHXUV�YDQ
NOHLQH�HQ�OLFKWH�ZDSHQV�]LMQ��'LH�ODQGHQ�KHEEHQ�HYHQ]HHU�HHQ�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�YRRU�KHW�EHSHUNHQ�YDQ�KHW
DDQWDO�ZDSHQV�GDW�LQ�RPORRS�LV�LQ�RQWZLNNHOLQJVODQGHQ�

&DWHJRULH��

,QGLHQ�DDQJHQRPHQ�YHUGHU�PHW�DPHQGHPHQW�QXPPHU���

QD�KHOH�WHNVW�SXQW���&����WRHYRHJHQ�HQ�VWLPXOHHUW�DQGHUH�ODQGHQ�RP�KHW]HOIGH�WH�GRHQ

��

>�.RPW�WHJHPRHW�DDQ�KHW�DPHQGHPHQW����YDQ�GH�:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ�RS�GLW�SURJUDPPDSXQW��@

3DUWLMEHVWXXU &DWHJRULH��

����'H�(8�VSUHHNW�VWULNWH�UHJHOV�DI�RYHU�GH�RQWZLNNHOLQJ��LQ]HW�HQ�H[SRUW�YDQ�EHZDSHQGH�GURQHV��'H]H�PRJHQ
LQ�JHHQ�JHYDO�ZRUGHQ�JHEUXLNW�YRRU�EXLWHQJHUHFKWHOLMNH�H[HFXWLHV�

KHOH�WHNVW�SXQW���&����YHUYDQJHQ�GRRU�'H�(8�VSUHHNW�VWULNWH�UHJHOV�DI�RYHU�GH�RQWZLNNHOLQJ�HQ�LQ]HW�YDQ
EHZDSHQGH�GURQHV��'H]H�PRJHQ�LQ�JHHQ�JHYDO�ZRUGHQ�JHEUXLNW�YRRU�H[HFXWLHV��'H�(8�YHUELHGW�GH�H[SRUW�YDQ
EHZDSHQEDUH�GURQHV�

��

>�+HW�LV�RQPRJHOLMN�RP�WH�YRRUNRPHQ�GDW�EHZDSHQGH�GURQHV�QLHW�RS�HHQ�YHUNHHUGH�PDQLHU�JHEUXLNW�ZRUGHQ�DOV
]H�HHQPDDO�]LMQ�YHUNRFKW��=H�PDNHQ�GH�ZHUHOG�HHQ�VWXN�RQYHLOLJHU�GXV�QLHW�GRHQ��@

*URHQ/LQNV�*URQLQJHQ�6WDG��':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

QD�SXQW���&����WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�'H�(8�YHUELHGW�GH�RQWZLNNHOLQJ�HQ�LQ]HW�YDQ�DXWRQRPH�EHZDSHQGH
URERWV��ZDDURQGHU�GURQHV��HQ�LMYHUW�YRRU�HHQ�ZHUHOGZLMG�YHUERG�

��

>�+HW�JHEUXLN�YDQ�GURQHV�LV�HHQ�LPPRUHOH�PDQLHU�YDQ�RRUORJ�YRHUHQ��+HW�]LMQ�DXWRQRPH�ZDSHQV�GLH�JHZHOG
WRHSDVVHQ�]RQGHU�WXVVHQNRPVW�YDQ�HHQ�PHQV��+HW�LV�DOGXV�RQGXLGHOLMN�ZLH�YRRU�JHZHOGVGDGHQ�YHUDQWZRRUGHOLMN
NDQ�ZRUGHQ�JHKRXGHQ�HQ�ZDW�GH�JHYROJHQ�YDQ�HHQ�DDQYDO�]XOOHQ�]LMQ�'H�(8�PRHW�]LFK�KLHU�LQ�GH�WRHNRPVW�QLHW
DDQ�FRPPLWWHUHQ��@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

����'H�(8�]HW�VWDSSHQ�RP�HHQ�NHUQZDSHQYULMH�]RQH�WH�ZRUGHQ��EHYRUGHUW�NHUQZDSHQYULMH�UHJLR�V�HQ�VWDUW�HHQ
SROLWLHN�HQ�GLSORPDWLHN�RIIHQVLHI�YRRU�DIVFKDIILQJ�YDQ�DOOH�NHUQZDSHQV�

QD�SXQW���&����WRHYRHJHQ�>QLHXZ�SXQW@�'H�(8�]HW�]LFK�HUYRRU�LQ�RP�EHGULMYHQ�GLH�EHWURNNHQ�]LMQ�ELM�GH
SURGXFWLH�RI�KHW�RQGHUKRXG�YDQ�QXFOHDLUH��ELRORJLVFKH�HQ�FKHPLVFKH�ZDSHQV�XLW�WH�VOXLWHQ�YDQ�DDQEHVWHGLQJHQ�

��

>�0DDWUHJHOHQ�WHJHQ�SHQVLRHQYHU]HNHUDDUV�DOV�$HJRQ��,1*�HQ�$%3��GLH�LQ�NHUQZDSHQEHGULMYHQ�LQYHVWHUHQ�
EOLMNHQ�QLHW�GRRU�GH�DI]RQGHUOLMNH�OLGVWDWHQ�RSJHOHJG�WH�NXQQHQ�ZRUGHQ���0HW�9UHGH�	�9HLOLJKHLG��@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

'��8,7%5(,',1*�(1�1$%8856&+$3
+RRIGVWXN����(XURSD�DOV�ZHUHOGVSHOHU

���'H�(8�KRXGW�]LFK�DDQ�KDDU�WRHWUHGLQJVEHORIWHQ��'H�ODQGHQ�YDQ�GH�:HVWHOLMNH�%DONDQ�HQ�7XUNLMH�PRJHQ
WRHWUHGHQ�DOV�]LM�DDQ�GH�YRRUZDDUGHQ�YROGRHQ��2RN�,-VODQG��1RRUZHJHQ�HQ�=ZLWVHUODQG�PRJHQ�GHVJHZHQVW�(8�
OLG�ZRUGHQ�

'H�ODQGHQ�YDQ�GH�:HVWHOLMNH�%DONDQ�HQ�7XUNLMH�PRJHQ�WRHWUHGHQ�DOV�]LM�DDQ�GH�YRRUZDDUGHQ�YROGRHQ��2RN
,-VODQG��1RRUZHJHQ�HQ�=ZLWVHUODQG�PRJHQ�GHVJHZHQVW�(8�OLG�ZRUGHQ��YHUYDQJHQ�GRRU�,HGHU�ODQG�GDW�RS�KHW
(XURSHHV�FRQWLQHQW�OLJW�PDJ�]LFK�LQ�SULQFLSH�DDQVOXLWHQ�ELM�GH�(XURSHVH�8QLH��PLWV�KHW�YROGRHW�DDQ�GH
.RSHQKDJHQFULWHULD�

��

>�*URHQ/LQNV�]RX�JHHQ�VSHFLILHNH�ODQGHQ�PRHWHQ�DDQZLM]HQ��PDDU�DOOH�ODQGHQ�RS�KHW�(XURSHVH�FRQWLQHQW�GH
PRJHOLMNKHLG�PRHWHQ�ELHGHQ��:LM�GHQNHQ�GDW�GH�VWUHQJH�.RSHQKDJHQFULWHULD�HQ�GH�LQYORHG�YDQ�OLGVWDWHQ�KLHUELM
YRRU�HHQ�UHDOLVWLVFKH�VHOHFWLH�]XOOHQ�]RUJHQ��@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��1LHW�RYHUQHPHQ��'H�(8�PRHW�JHHQ�EHORIWHV�GRHQ�GLH�]LM�QLHW�NDQ�ZDDUPDNHQ��]RDOV�HHQ
WRHWUHGLQJVSHUVSHFWLHI�YRRU�5XVODQG��(HQ�5XVVLVFKH�OLGPDDWVFKDS�]RX�GH�YHUKRXGLQJHQ�LQ�GH�(8�YROOHGLJ
VFKHHIWUHNNHQ��+HW�LV�EHODQJULMN�RP�GH�:HVWHOLMNH�%DONDQ�WH�QRHPHQ��GH�(8�LV�QLHW�FRPSOHHW�]RQGHU�KHQ��2RN
7XUNLMH�ZLOOHQ�ZH�H[SOLFLHW�QRHPHQ��JHOHW�RS�GH�WRHWUHGLQJVRQGHUKDQGHOLQJHQ�

&DWHJRULH��

���,Q�KHW�NDGHU�YDQ�KDDU�1DEXXUVFKDSVEHOHLG�

��
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D��VWHOW�GH�(8�KXOS�HQ�KDQGHOVYRRUGHOHQ�QDGUXNNHOLMN�DIKDQNHOLMN�YDQ�YHUEHWHULQJ�YDQ�PHQVHQUHFKWHQ�HQ
GHPRFUDWLH�LQ�GH�EXXUODQGHQ�

QD�WHNVW�SXQW���'���D�WRHYRHJHQ�=LM�RQGHUVWHXQW�KHW�GHPRFUDWLVHULQJVSURFHV�

��

>�+HW�VWDDW�DO�LQ�GH�ORSHQGH�WHNVW�EHVFKUHYHQ�GDW�KHW�GHPRFUDWLVFKH�WUDQVLWLHSURFHV�LQ�GH�$UDELVFKH�UHJLR�HHQ
DDQGDFKWVSXQW�PRHW�]LMQ�YDQ�GH�(XURSHVH�8QLH��PDDU�KHW�LV�QRJ�QLHW�FRQFUHHW�YHUZHUNW�LQ�GH
SURJUDPPDSXQWHQ��'LW�JHOGW�RRN�YRRU�GH�RRVWHOLMNH�EXUHQ�YDQ�GH�(8��@

':$56��*URHQ/LQNVH�-RQJHUHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

F��YHUJURRW�GH�(8�KDDU�LQVSDQQLQJHQ�YRRU�GH�RSORVVLQJ�YDQ�FRQIOLFWHQ��]RDOV�GH�EXUJHURRUORJ�LQ�6\ULH��HQ�YRRU
YHUVWHUNLQJ�YDQ�GH�UHJLRQDOH�VDPHQZHUNLQJ�WXVVHQ�EXXUODQGHQ�

QD�SXQW���'���F�WRHYRHJHQ�>QLHXZ�VXESXQW@�SUDDW�]LM�QLHW�DOOHHQ�PHW�UHJHULQJHQ��PDDU�RRN�PHW�VHFXOLHUH�HQ
UHOLJLHX]H�PDDWVFKDSSHOLMNH�RUJDQLVDWLHV�HQ�RSSRVLWLHSDUWLMHQ�

��

>�'LW�VWRQG�LQ�KHW�YHUNLH]LQJVSURJUDPPD�YDQ������RRN�DOV�YLHUGH�LWHP�RQGHU�GLW�SXQW��+HW�OLMNW�RQV�WHQ�RQUHFKWH
YHUJHWHQ�LQ�KHW�KXLGLJH�FRQFHSW�YHUNLH]LQJVSURJUDPPD���0HW�VWHXQ�YDQ�9UHGH�	�9HLOLJKHLG��@

:HUNJURHS�0LGGHQ�2RVWHQ

3%��2YHUQHPHQ�

&DWHJRULH��

���'H�(8�YHUJURRW�KDDU�LQVSDQQLQJHQ�YRRU�HHQ�UHFKWYDDUGLJH�RSORVVLQJ�YDQ�KHW�,VUDHOLVFK��3DOHVWLMQVH�FRQIOLFW�
=LM�GULQJW�HU�ELM�,VUDHO�RS�DDQ�GH�PXXU�RS�3DOHVWLMQV�JHELHG�DI�WH�EUHNHQ��GH�QHGHU]HWWLQJHQ�WH�RQWPDQWHOHQ�HQ
]LFK�WHUXJ�WH�WUHNNHQ�XLW�GH�LQ������EH]HWWH�JHELHGHQ��LQFOXVLHI�2RVW�-HUX]DOHP��0HW�KHW�RRJ�KLHURS��SUDDW�GH
(8�PHW�iOOH�SDUWLMHQ��=LM�VWHOW�VFKHQGLQJHQ�YDQ�PHQVHQUHFKWHQ��]RZHO�YDQ�,VUDHOLVFKH�DOV�YDQ�3DOHVWLMQVH�]LMGH�
DDQ�GH�NDDN��'H�(8�VFKRUW�KHW�DVVRFLDWLHYHUGUDJ�PHW�,VUDHO�RS��]RODQJ�,VUDHO�GRRUJDDW�PHW�HUQVWLJH
VFKHQGLQJHQ�YDQ�KHW�LQWHUQDWLRQDDO�UHFKW�GLH�YUHGH�EORNNHUHQ��'H�DIJHVSURNHQ�KHUNRPVWYHUPHOGLQJ�RS
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VERANTWOORDING 
TOEZICHTRAAD
Periode maart – november 2013 

Als toezichthoudend orgaan richt de Toezichtraad  

zich op het organisatorische, !nanciële en juridische 

handelen van het partijbestuur. Naast algemene 

normen van goed bestuur houden wij als raad toezicht 

op het uitvoeren van congresbesluiten. Mede op basis 

van de conclusies en aanbevelingen uit het rapport 

van de commissie van Dijk heeft het Congres van 3 

maart uitgesproken dat de positie en bevoegdheden 

van de toezichtraad binnen de vereniging steviger 

dienen te worden. De toezichtraad heeft de rol en de 

positie van verantwoordingsorgaan gekregen  en bezit 

daarbij een volwaardige controlefunctie. De statuten 

en het huishoudelijk reglement van de vereniging zijn 

hierop aangepast. Bij onze advisering, instemming, 

vaststelling en besluitvorming is hiernaar verwezen.  

Hierbij is de toezichtraad geconfronteerd met een 

volledig nieuw samengesteld partijbestuur, voor de 

vierde keer in drie jaar. De contacten met het nieuwe 

partijbestuur zijn snel na het congres tot stand 

gekomen en de toezichtraad constateert dat het 

bestuur, na een korte inwerkperiode, voortvarend aan 

de slag is gegaan met de congresuitspraken. Binnen 

de de partijorganisatie wordt door het bestuur werk 

gemaakt van in controle brengen en houden van de 

!nanciële positie van de partij en van de verbetering 

van de relaties binnen de totale vereniging. 

Als Toezichtraad zijn we, in goed overleg met de 

partijvoorzitter, overgegaan van bestuurlijke kwartaal-

rapportages naar een systeem van trimesterrap-

portages waarbij de Toezichtraad in de gelegenheid 

is om de voortgang met het werkplan, de !nanciële 

en personele ontwikkelingen binnen de organisatie te 

monitoren. 

De toezichtraad heeft hierbij de zorg uitgesproken dat, 

na de noodzakelijke reorganisatie, de werkdruk onder 

de medewerkers op het landelijk bureau hoog is. Het 

t partijbestuur is om nadere visie en maatregelen 

gevraagd.

Onderwerpen die in 2013 de revue zijn gepasseerd:

• werkplan nieuw partijbestuur;

• Huisvesting Landelijk bureau; 

• digitalisering GroenLinksMagazine; 

• Jaarverslag 2012;

• Herziene Begroting 2013, incl. kredietverlening en 

daarbij behorende garanties;

• Visie op de interne partijstructuur/modernisering 

Statuten en HR, daarbij is het uitstel van 

het voorleggen van de statutenwijziging op 

basis van de congresbesluiten d.d. 3 maart, 

uitgebreid aan de orde geweest. De TZR heeft 

daar de voorwaarde aan verbonden dat wel 

wordt voortgegaan met de voorbereidingen 

dienaangaande. 

• visie partijbestuur op toekomstige samenstelling 

landelijk bureau en vrijwilligersbeleid; 

• opdrachtverlening aan de accountant; 

• uitgangspunten begroting 2014 inclusief contribu-

tiebeleid en wijziging; 

 

Op 26 november 2013, na het opstellen  van deze 

verantwoording, zal de Toezichtraad de begroting 

2014 bespreken en al dan niet goedkeuring aan 

verlenen. 

Naast deze bestuurlijke aspecten zijn we 

ook geïnformeerd over de procedures inzake 

gemeenteraads- c.q. Europese verkiezingen in 2014 

en de instelling van een nieuwe toezichtraad op het 

congres in december.

De Toezichtraad stelt vast dat het Partijbestuur 

voortvarend aan de slag is, en daarbij ruimte geeft 

voor eventuele bijsturing op grond van de adviezen 

van de Toezichtraad. 

De Toezichtraad is van mening dat het Partijbestuur ‘in 

control’ is, en wel voor grote vraagstukken is gesteld 

inzake de (!nanciële) inrichting en continuïteit van de 

organisatie. De Toezichtraad blijft daarbij een kritisch-

constructieve rol vervullen ten bate van de !nanciële 

en organisatorische gezondheid en continuïteit van 

onze partijorganisatie.

Afsluitend dienen we te melden dat op 9 maart 

2013 Patrick Bronger, lid van de toezichtraad, te 

kennen heeft gegeven dat hij, door persoonlijke 

omstandigheden, zijn werkzaamheden voor de 

toezichtraad niet meer kan continueren. De overige 
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leden hebben hier begrip voor en hebben hem 

bedankt voor zijn zeer deskundige inzet in de 

voorgaande 2½ jaren op met name het !nanciële-

juridische terrein. 

Wim-Jan Renkema, in volgorde het volgende 

aspirant-lid van de Toezichtraad, is per 17 april 

2013  toegetreden tot de toezichtraad. Dit conform 

het, op basis van de voordracht van de kandidaten-

commissie toezichtraad, genomen besluit van 

de partijraad op 26 juni 2010  en vervolgens is 

bekrachtigd, door het congres van 5 februari 2011. 

Het congres op 14 december dient een nieuwe 

toezichtraad te benoemen. Een tweetal leden van 

de huidige toezichtraad staan op de nominatie om 

herbenoemd te worden. Voor de continuïteit binnen de 

vereniging is dit een goede zaak. Daarnaast werkt de 

huidige toezichtraad aan een overdrachtsdossier, die 

zij graag in het begin van 2014 wil overhandigen aan 

de nieuwe toezichtraad.

Margriet Jongerius, voorzitter

Patrick Bronger (tot 17 april 2013)

Alma Feenstra

Edwin van Houten

Jenneke van Pijpen

Wim-Jan Renkema (vanaf 17 april 2013)

VERANTWOORDING 
PARTIJBESTUUR
periode maart 2013-december 2013

1. INLEIDING: MISSIE EN DOEL
Het partijbestuur is in zijn geheel verkozen op 

het congres van 3 maart 2013. Het bestuur is 

verantwoordelijk voor het optimaal functioneren 

van GroenLinks als geheel, dus van alle geledingen 

daarbinnen in hun onderlinge samenhang. 

Samenwerking en afstemming van prioriteiten en 

activiteiten van de diverse geledingen, met name 

tussen het partijbureau, de TK fractie, EK fractie en 

EP delegatie is daarvoor noodzakelijk.  In het tot 

stand brengen van de vereiste samenhang tussen alle 

processen die zich binnen GroenLinks afspelen, zijn in 

de afgelopen maanden belangrijke stappen gezet. 

Het partijbestuur is zich er zeer van bewust, dat het 

is verkozen onder bijzondere omstandigheden en met 

een speci!eke opdracht, te weten de implementatie 

van de lessen van de evaluatiecommissie van Dijk. 

Deze opdracht is door het partijcongres van 3 

maart 2013 vertaald in een aantal richtinggevende 

uitspraken, die door het bestuur worden uitgewerkt 

en geïmplementeerd. Meer nog dan uitvoering 

naar de letter heeft het partijbestuur zich ten doel 

gesteld om het ‘Rapport Van Dijk’ naar de geest uit 

te voeren. Het gaat daarbij om een verandering van 

omgangsvormen en werkwijzen, enerzijds gericht op 

betere samenwerking binnen “de top” en anderzijds 

tussen basis en top in de partij. En het gaat om het 

hervinden van een sfeer van eenheid en vertrouwen en 

een hernieuwd elan dat van GroenLinks weer een voor 

de kiezers aantrekkelijke partij moet maken. 

GroenLinks heeft zich in de afgelopen maanden fors 

hersteld. Het partijbestuur verwacht dat de partij 

die opgaande lijn kan vasthouden en versterken. 

We richten ons op een signi!cant beter verkiezings-

resultaat bij komende verkiezingen ten opzichte van 

de Tweede Kamer verkiezingen van 2012 en op het 

vergroten van de inhoudelijke opbrengst en resultaten 

van GroenLinks op alle bestuurlijke niveaus. 

Een belangrijke voorwaarde bij dit alles is het zo snel 

mogelijk versterken van de !nanciële positie van de 
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partij. In 2013 koersen we af op een licht positief 

resultaat, nadat in de loop van dit jaar nog stevig is 

ingegrepen in de lopende begroting. Het partijbureau 

is op initiatief van het interim bestuur in de eerste 

maanden van 2013 reeds ingrijpend gereorganiseerd. 

Voor de meerjarige !nanciële stabiliteit zijn echter 

aanvullende maatregelen nodig. Deze maatregelen 

zijn thans verwerkt in de begroting voor 2014. Die 

begroting is op 26 november goedgekeurd door de 

Toezichtraad.

Het partijbestuur heeft in mei van dit jaar haar 

werkplan vastgesteld voor de periode vanaf maart 

2013 tot en met eind 2014. (voor het werkplan 

verwijzen wij naar GL-web) In deze periode draait om 

het hervinden van rust, zelfvertrouwen, inhoudelijke 

focus en uitstraling en om het behalen van goede 

verkiezingsresultaten bij de GR en EP verkiezingen van 

volgend voorjaar. Bovendien draait het om het herzien 

van de interne partijstructuur en werkwijze. 

Doelstellingen partijbestuur 2013-2014

Het partijbestuur heeft zich voor deze periode de vol-

gende drie doelen gesteld:

1. Borgen (naar letter en geest) van de aanbevelin-

gen van de ‘Commissie Van Dijk’ en de congres-

uitspraken van 3 maart 2013.

2. Optimale voorbereiding op de verkiezingen van 

de gemeenteraden en het Europees parlement in 

2014 en behalen van een goed verkiezingsresul-

taat.

3. Stabiliseren en versterken van de !nanciële positie 

en het ledental van GroenLinks.

In het vervolg van deze verantwoording zullen wij de 

resultaten op deze 3 doelstellingen tot heden aan-

geven. Daarbij moet worden aangetekend dat dit 

de tussenstanden zijn na ruim 8 maanden van deze 

bestuursperiode. Waar mogelijk geven we zo concreet 

mogelijk een doorkijk naar het komende jaar.

2. BORGEN AANBEVELINGEN ‘VAN DIJK’ EN CONGRES-
UITSPRAKEN VAN 3 MAART 2013
Het implementeren van de aanbevelingen van de 

Commissie van Dijk en de daarop gebaseerde 

congresuitspraken van 3 maart 2013 heeft geleid 

tot het in gang zetten van een aantal processen en 

projecten op de terreinen interne partij ontwikkeling, 

externe partijontwikkeling, internationaal en 

politiek personeelsbeleid. Daarbij is van belang te 

onderkennen dat deze parallel lopen aan de intensieve 

en tijdsgebonden activiteiten in het kader van het 

voorbereiden van de verkiezingscampagne voor de 

Gemeenteraads- en EP verkiezingen en het urgente 

vraagstuk rond de !nanciën. 

Samengevat heeft het partijbestuur de ambitie om 

een slagvaardige en transparante partij organisatie op 

te bouwen, met betrokken en gewaardeerde leden, 

verankerd in een stevig maatschappelijk netwerk, waar 

de energie gaat zitten in inhoud en actie en niet in 

procedures. In die partij wordt samengewerkt op basis 

van vertrouwen.

Het partijbestuur is er van overtuigd dat het voor 

GroenLinks nu in het bijzonder van belang is om een 

cultuur te creëren van actieve gerichtheid naar buiten.  

Topprioriteit op de korte termijn hebben de verkiezingen 

van 2014. Het partijbestuur heeft er daarom bewust 

voor gekozen om voor de wijzigingsvoorstellen voor de 

interne partijstructuur (uitmondend in een wijziging van 

de statuten en reglementen) de periode tot eind 2014 

te benutten en het proces ter voorbereiding zorgvuldig 

te plannen. Tot en met eind november 2013 kunnen de 

volgende tussentijdse resultaten worden vermeld.

ledenparticipatie en open-debatpartij.

�� Er is veel geïnvesteerd in ledenbetrokkenheid 

rond de totstandkoming van het essay “Kiezen 

om te delen” van Bram van Ojik, waarin een 

hernieuwde visie op werk en sociale zekerheid 

wordt geschetst. In een vijftal regionale 

bijeenkomsten en in de betrokken werkgroep 

konden de leden in gesprek met Bram over dit 

onderwerp. Via de website van de Helling kon 

inhoudelijk worden bijgedragen en becommen-

tarieerd. Op de ledendag van 28 september werd 

het essay gepresenteerd. Het resultaat wordt door 

het partijbestuur beschouwd als een grote stap 

in het hervinden van een vernieuwende en ook 

breed in de partij gedragen visie op dit kernthema 

van GroenLinks. In de komende maanden ligt het 

accent bij het verder naar buiten uitdragen van 

deze visie en aanzwengelen van het debat rond 

sociale zekerheid, participatiesamenleving en 

verzorgingsstaat. Het voortouw ligt daarin bij de 

Tweede Kamerfractie.
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�� Er is een uitgebreide ronde door het land 

geweest met 10 regionale bijeenkomsten over 

de opzet van de gecombineerde campagne voor 

de GR en EP verkiezingen volgend jaar. Veel 

actieve leden, lijsttrekkers, raadsleden, lokale 

campagneleiders hebben hieraan deelgenomen. 

De opbrengst is een breed gedragen strategie 

rond de verkiezingen, en een verdieping van 

kennis en inzicht in de electorale kansen voor 

GroenLinks en daarop gerichte strategie.

�� De ledendag van 28 september was een 

belangrijk ontmoetingsmoment voor de leden, 

met een scala aan inhoudelijke en campagne-

gerichte activiteiten. Ruim 250 leden namen hier 

aan deel.

�� Rond de onderhandelingen van de Tweede 

Kamerfractie over een eventueel (deel)akkoord 

met het kabinet over de rijksbegroting 2014 

is in nauw overleg met onze politiek leider 

voorgesorteerd op het bij referendum voorleggen 

van een onderhandelingsresultaat aan de leden. 

Dit is ook actief gecommuniceerd met de leden. 

Het akkoord kwam er uiteindelijk niet. Toch 

beschouwt het partijbestuur deze gang van 

zaken als belangrijke stap in het vormgeven 

van de gewenste ledenparticipatie: het bracht 

rust en vertrouwen onder de leden dat zij in dit 

soort belangrijke aangelegenheden gehoord 

worden. In mogelijke vergelijkbare gevallen 

in de toekomst zal steeds de inzet van een 

ledenreferendum overwogen worden. 

�� Op de 3 grote discussies, die op basis van 

het ‘Rapport Van Dijk’ speciale aandacht 

vragen is de voortgang als volgt. Op het thema 

“sociale zekerheid en werk” is dit al hierboven 

beschreven. Het partijbestuur acht deze 

discussie vooralsnog afgerond. De opbrengst zal 

meegenomen worden bij de opstelling van een 

volgend verkiezingsprogramma voor de Tweede 

Kamerverkiezingen. Op het thema “groene 

economie” is reeds  veel denkwerk verzet, 

resulterend in versterkte paragrafen op dit thema 

in het nieuwe verkiezingsprogramma voor de 

Europese verkiezingen. Daarnaast is een nieuw 

essay in voorbereiding, waarin Bas Eickhout en 

Bram van Ojik inhoudelijk het voortouw hebben. 

Bij de voorbereiding is sterke betrokkenheid 

van het WB en de Permanente Programma-

commissie geborgd.  Participatie van leden en 

externe deskundigen en betrokkenen zal in de 

maanden februari en maart 2014 vorm krijgen, 

met een duidelijk campagne-accent. GroenLinks 

zal zich hiermee scherper kunnen pro!leren 

op het groene gedachtengoed. Op het thema 

“internationale vredesmissies” is voorbereiding 

van een gedegen discussie gaande binnen het 

WB. Vanaf (eind) mei van 2014 zal deze discussie 

in overleg met betrokken werkgroepen en 

deskundigen gestructureerd in de partij vorm 

krijgen en in een periode van enkele maanden 

tot conclusies leiden, die kunnen worden 

meegenomen in volgende verkiezingspro-

gramma’s of richtinggevende congresuitspraken. 

Ook wordt geëxperimenteerd met verschillende 

vormen van betrokkenheid van interne en 

externe experts bij de advisering van de Tweede 

Kamer-fractie. 

Verandering interne partijstructuur.

�� Een aantal met elkaar samenhangende 

congresuitspraken van 3 maart 2013 heeft 

aanleiding gegeven om een integraal project 

rond verandering van de interne partijstructuur 

op te starten. Zoals eerder beargumenteerd heeft 

het partijbestuur bewust ervoor gekozen voor dit 

proces de periode tot eind 2014 te benutten. Het 

opheffen van de partijraad, onder voorwaarde 

van realisatie van alternatieven voor inbreng en 

invloed van de leden, maakt hiervan deel uit. 

Het partijbestuur heeft in oktober hiervoor een 

commissie ingesteld die de taak heeft advies 

uit te brengen aan het bestuur over een nieuwe 

partijstructuur. Dit advies moet, na overleg in 

de partij, uiterlijk in april volgend jaar leiden tot 

een concreet besluit in het partijbestuur. Daarna 

zal een en ander worden uitgewerkt in een 

integraal voorstel voor aanpassing van statuten 

en huishoudelijk reglement, vast te stellen op 

het congres van eind 2014 - begin 2015. In 

overleg met toezichtraad, partijraad en andere 

organen zal het jaar 2014 gebruikt worden om te 

anticiperen op de nieuwe structuur en werkwijze.

�� De inzet van werkgroepen is intussen beter 

gekoppeld aan concrete projecten, zoveel 

mogelijk aansluitend op de partij brede 

prioriteiten en vraagstelling. Gestreefd 

wordt naar verdere afstemming tussen de 

werkgroepen. 
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Scouting, talentontwikkeling en functioneren 

politieke vertegenwoordigers.

�� Het partijbestuur heeft met voorrang vorm gegeven 

aan de congresuitspraak inzake het voeren van 

functioneringsgesprekken met de landelijke fracties. 

Er zijn afzonderlijke functioneringscommissies 

ingesteld voor de TK en EK fracties en de EP 

delegatie. Het bestuur heeft in deze commissies 

zelf een rol, in de persoon van de partijvoorzitter en 

de portefeuillehouders politiek personeelsbeleid en 

internationaal. Maar het bestuur heeft ook bewust 

gezaghebbende, ter zake kundige en onafhankelijke 

voorzitters in deze commissies benoemd. Voor de 

functioneringscommissie voor de TK fractie heeft 

Leoni Sipkes het voorzitterschap op zich genomen, 

voor de EK fractie is Diana de Wolff voorzitter en 

voor de EP delegatie Flora van Egdom. De eerste 

cyclus (2013) met de EP delegatie is afgerond. De 

gesprekken met de Eerste- en Tweede Kamerleden 

zullen respectievelijk in november 2013 en januari 

2014 plaatsvinden. De gesprekken zullen voortaan 

jaarlijks worden gehouden.

�� Het beleid voor versterking van de scouting en 

talentontwikkeling is in opbouw en zal medio 2014 

verder worden uitgerold. Daarbij is aandacht voor 

de basis en voor lokale vertegenwoordigers, maar 

ook voor topfuncties, zoals potentiële kandidaten 

voor het Kamerlidmaatschap. Een concreet nieuw 

product zal zijn een cursus voor (aankomende) 

nieuwe wethouders in maart-april 2014. 

�� De contacten tussen het partijbestuur en de 

provinciale besturen zijn geïntensiveerd, zowel 

voor algemene samenwerking en afstemming, 

als ook bij speci!eke vraagstukken van politiek 

personeelsbeleid zoals rondom lokale kandidaat-

stellingen. Het partijbestuur stelt met waardering 

vast dat de provinciale besturen hun verantwoorde-

lijkheden, in nauwe samenspraak met het PB, zeer 

serieus oppakken.

�� Het partijbestuur heeft, conform de 

congresuitspraak, in oktober-november een ronde 

gehouden met een 12-tal provinciale bijeenkomsten 

ter verantwoording en voorbereiding op het 

congres. Deze bijeenkomsten werden goed bezocht 

en leverden geanimeerde gesprekken op en werden 

door de aanwezige leden zeer gewaardeerd.

Internationaal en Europa.

�� Er is een zware programmacommissie ingesteld 

voor het verkiezingsprogramma voor de EP 

verkiezingen, onder leiding van Tineke Strik. De 

commissie heeft haar werk afgerond en vervolgens 

de voorbereiding van de behandeling op het 

congres ter hand genomen. Het amendemen-

tentraject met de leden is constructief en 

succesvol verlopen, waarbij het uiteindelijke aantal 

amendementen ter behandeling op het congres 

overzichtelijk is.

�� De kandidatencommissie voor de EP lijst, onder 

leiding van Nel van Dijk, heeft eveneens een 

zware taak achter de rug. Het lijsttrekkersre-

ferendum is positief verlopen en bood in een korte 

campagneperiode een kwalitatief goed debat. 

�� Het partijbestuur heeft een constructieve, maar 

ook kritische, rol gespeeld in de discussie in de 

European Green Party over de organisatie van de 

primary  voor een leading candidate.

�� Zoals reeds eerder vermeld is een partijbrede 

discussie over vredesmissies in voorbereiding, 

met een start in het late voorjaar van 2014. In de 

tussentijd zijn in kleine kring, in samenspraak met 

de betrokken werkgroepen, fracties en externe 

deskundigen expertmeetings gehouden over 

de situatie in Syrië en in Mali. Deze hebben in 

belangrijke mate bijgedragen aan de standpunt-

bepaling in de Tweede Kamerfractie over deze 

kwesties.

�� In het kader van de Europese verkiezingen is 

ingezet op een nauwe samenwerking tussen het 

wetenschappelijk bureau, de Europawerkgroep, de 

EGP delegatie en de GroenLinks delegatie in het EP 

bij het faciliteren van gesprek en debat over “Ons 

Europa” in de partij. Daarbij is nadrukkelijk ook oog 

voor de lokale GroenLinks-afdelingen. 

Versterking externe partij-ontwikkeling.

�� Er is een stuurgroep externe partij ontwikkeling 

ingesteld. Deze heeft onder meer een interessante 

workshop over dit onderwerp georganiseerd op de 

ledendag van 28 september.

�� Contacten met diverse groene pioniers zijn en 

worden verder versterkt.

�� Contacten met de vakbeweging zijn en worden 

verder versterkt. Dit heeft onder meer geleid tot 

ondersteuning van de demonstratie van FNV op 

30 november.
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3. OPTIMALE VOORBEREIDING VERKIEZINGEN GR EN EP 
2014.
Het behalen van een goed resultaat bij de verkiezingen 

voor de gemeenteraden en het Europees parlement in 

2014 is cruciaal. Op deze wijze kan GroenLinks haar 

politieke relevantie opnieuw tonen. Daarvoor moet ten 

opzichte van de laatste Tweede Kamerverkiezingen 

een signi!cant beter resultaat behaald worden. Het 

partijbestuur ziet een percentage van ca. 4 á 5% van 

de stemmen (omgerekend 6 tot 8 zetels in de TK) in 

de lokale verkiezingen als realistische doelstelling. 

Uiteraard zetten we in op méér!  

Het partijbestuur is verantwoordelijk voor een 

duidelijke campagnestrategie met een sterke focus op 

GroenLinks thema’s. De campagne wordt ontwikkeld  

in nauwe samenspraak met de lokale vertegen-

woordigers en afdelingen, de EP delegatie en de 

Tweede- en Eerste Kamerfractie. Een campagne vergt 

een duidelijk eigen verhaal, voor zowel onze visie 

(waarden) als onze concrete standpunten.  Een goede 

campagne is gericht op publiciteit. Het partijbestuur 

wil daarom de campagne meer activistisch maken. Zo 

is GroenLinks in staat om een beeld te scheppen bij 

haar idealen. Om deze actieve en zichtbare campagne 

vorm te geven is een stevig vrijwilligersbeleid nodig, 

waarbij de nadruk wordt gelegd op  binding en 

clubgevoel door deelname aan concrete acties. Op dit 

moment kunnen de volgende tussentijdse resultaten 

worden vermeld.

• De campagne organisatie is intussen op volle toeren. 

In deze organisatie is een hechte samenwerking 

tussen lokaal en landelijk geborgd, als ook een 

intensieve samenwerking tussen “Brussel, Utrecht 

en Den Haag”. Een concrete, heldere, campagne-

strategie is vastgesteld en uitvoerig in de partij 

besproken. 

• Er ligt nu ook een uitgewerkt campagneplan, waarin 

een concrete koppeling van landelijke en lokale  

activiteiten wordt beschreven.

• Er is een klankbordgroep ingesteld van lokale 

campagneleiders, lijsttrekkers en raadsleden, die 

intensief is betrokken bij de vormgeving van de 

campagne.

• Kern van de campagnestrategie en activiteiten zijn 

de 3 centrale thema’s werk, zorg en schone energie, 

met ruimte voor toevoeging van een lokaal thema. 

• Er is intussen een zeer hoopgevend resultaat 

geboekt in de tussentijdse verkiezingen in een 

viertal herindelingsgemeenten. Extrapolatie naar 

resultaten bij de gemeenteraadsverkiezingen in 

maart 2014 is moeilijk, maar zonder terughou-

dendheid kan gesteld kan worden dat er sprake 

is van een stevig herstel. In deze campagnes is 

sprake geweest van goede samenwerking tussen 

landelijk en lokaal.

4. STABILISEREN EN VERSTERKEN FINANCIELE SITUATIE 
EN LEDENTAL.
Het structureel op orde krijgen van de !nanciële basis 

van de partij is een belangrijke voorwaarde voor het 

succesvol aanpakken van alle in het voorgaande 

genoemde activiteiten. Daartoe is, onder verantwoor-

delijkheid van het Interim-partijbestuur, in het 

eerste kwartaal van 2013 het landelijke partijbureau 

ingrijpend gereorganiseerd.  In 2013 koersen we aan 

op een licht positief saldo op de jaarrekening. Om voor 

de komende jaren structureel evenwicht te bereiken 

en de reserves van de partij weer op een voldoende 

niveau te brengen zijn aanvullende maatregelen nodig. 

Daartoe zijn voor 2014 verschillende begrotings-

scenario’s uitgewerkt. Deze hangen in sterke mate af 

van het resultaat bij de komende gemeenteraadsver-

kiezingen. De begroting voor 2014 is uitgewerkt in lijn 

met het door het bestuur meest realistisch geachte 

scenario, met ruimte voor bijstelling in de loop van de 

tijd. Intussen kunnen de volgende resultaten worden 

vermeld.

Over het lopende jaar 2013:

• Na een aanvullende ingreep op de lopende 

uitgaven in 2013, met onder meer een eenmalige 

korting van 10% op de afdelingsbijdragen, 

wordt een licht positief saldo op de jaarrekening 

verwacht. Daarmee kan een bescheiden 

toevoeging aan de continuïteitsreserve worden 

gedaan.

• Overleg met de bank over !nanciering heeft 

vooralsnog tot positief resultaat geleid. 

• Extra inspanningen op inning van contributie en 

afdrachten en  inspanningen ten aanzien van 

wanbetalers en verzoeken om extra bijdragen 

hebben de afgelopen maanden een eerste positief 

effect gehad. Dat komt tot uiting in de stabilisering 

van de inkomsten in 2013 ten opzichte van 2012. 
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• Het ledental is in 2013 licht gedaald van ca 23.300 

naar 22.700 leden. In de laatste maanden is de 

daling tot vrijwel 0 teruggebracht.

• Er zijn de afgelopen maanden inspanningen 

gepleegd om opzeggers van 2012 weer terug 

te halen. Dit levert tot heden een bescheiden 

resultaat op.

Voorbereiding voor 2014:

• De begroting voor 2014 is op 20 november door 

het partijbestuur vastgesteld en is conform de 

statuten ter goedkeuring voorgelegd aan de 

Toezichtraad. 

• De begroting voor 2014 gaat uit van een scenario 

waarin de inkomsten ca. 5 ton lager zullen zijn 

dan in 2013. De belangrijkste besparingen worden 

gevonden in de afdelingsbijdragen, de toevoeging 

aan het verkiezingsfonds en de personele formatie 

van het landelijk bureau. 

• De huidige regeling voor de landelijke bijdragen 

waarbij 25% van de inkomsten uit contributies en 

afdrachten van vertegenwoordigers ten goede 

komt aan afdelingen en provincies tezamen 

wordt gewijzigd. Dat gebeurt als volgt: tot een 

bedrag van 2 miljoen aan genoemde inkomsten 

ontvangen de afdelingen, provincies en federaties 

tezamen 20%, over het meerdere ontvangen zij 

30%. Voor de gedetailleerde regeling verwijzen 

we naar GLweb. Met deze aanpassing wordt 

weliswaar de bijdrage nu verminderd, maar tevens 

ontstaat perspectief op herstel van de bijdragen 

bij groeiende inkomsten.

• Er heeft een consultatieronde plaats gevonden 

met de lokale penningmeesters ten aanzien van 

het voorstel voor aanpassing van de landelijke 

afdelingsbijdrage. Hier is in overgrote mate 

aangegeven dat er begrip is voor de ingreep en 

dat deze naar omstandigheden redelijk gevonden 

wordt.

• In de begroting wordt rekening gehouden met 

een extra inzet en investering op aspecten van 

vergroting van inkomsten door verdere professi-

onalisering en stroomlijning van de contributie 

inning, versterkte ledenwerving en herziening van 

de communicatie over de (minimum) contributie.

• De minimum contributie wordt per 2014 

vastgesteld op 24 euro per jaar. Dat is het formeel 

al jaren geldende minimum en wordt niet verder 

verhoogd. De afgelopen jaren is echter in de 

praktijk de gewoonte gegroeid om als minimum 

contributie het bedrag aan te houden dat de 

rijksoverheid hanteert voor het verkrijgen van 

rijkssubsidie, namelijk 12 euro per jaar. Het 

partijbestuur constateert dat dit bedrag te ver af 

staat van een kostendekkend lidmaatschapstarief 

en spant zich nu in om al deze leden ervan te 

overtuigen het bedrag op te hogen tot tenminste 

24 euro.

• Het GroenLinks Magazine wordt voortaan 

digitaal aangeboden. Vanaf 2014 zal voor het 

ontvangen van het Magazine op papier een apart 

abonnementsgeld worden geheven van 12 euro 

per jaar. De digitale ontvangst van het Magazine 

blijft gratis.

• Er is een ledenwerfactie in voorbereiding, parallel 

aan de gemeenteraadscampagne.

Tot slot: algemeen beeld

Het partijbestuur stelt vast dat sfeer en vertrouwen in 

de partij in de afgelopen maanden enorm is gegroeid. 

Er is interne rust en een stevige focus op ons 

GroenLinks-verhaal naar buiten. De samenwerking op 

landelijk niveau tussen de fracties onderling en met 

het partijbestuur is prima. Met name de nu intensieve 

uitwisseling van inzichten en afstemming tussen de 

Tweede- en Eerste Kamerfractie is op een hoog peil 

gebracht. Het gezag en de bekendheid van onze 

politiek leider Bram van Ojik groeit gestaag

De motivatie en inzet voor de komende campagnes 

is op alle niveaus groot. GroenLinks stijgt langzaam 

maar zeker in de peilingen. En een eerste hoopgevend 

resultaat is geboekt bij de tussentijdse raadsver-

kiezingen in een viertal gemeenten, waar GroenLinks 

zich zeer actief heeft opgesteld. GroenLinks heeft de 

weg omhoog gevonden.
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VERANTWOORDING 
EGP-DELEGATIE 
Periode maart 2013 - december 2013

Van 10 - 12 mei vond de 18e Council van de European 

Green Party (EGP) in Madrid plaats. GroenLinks was 

in Madrid met een geheel vernieuwde delegatie die 

op het congres van 3 maart 2013 is gekozen. De 

delegatie staat onder leiding van Marjolein Meijer, 

internationaal secretaris van GroenLinks. De delegatie 

bestaat verder uit Mieke van der Vegt, Mirja Cordes 

en Paul van Dam. Op de Council in Madrid werden zij 

ondersteund door onder andere Lot van Hooijdonk, 

Richard Wouters en Jos van Dijk. 

Op de agenda van de 18e Council stond een aantal 

inhoudelijke papers, waaronder het paper over Digital 

Rights. Hierin geven de Europese Groenen hun visie 

op de rechten van consumenten en internetgebruikers 

op toegang tot het net, privacy, vrije meningsuiting en 

het delen van informatie. Voor dat laatste onderwerp 

is het stuk in Madrid nog ingrijpend aangepast om 

overeenkomstig de wens van een meerderheid in de 

Council een goede balans te krijgen tussen de rechten 

van de gebruikers en die van de makers. Ook policy 

papers over de pensioenen én over de jeugdwerk-

loosheid stonden op het programma. Het onderwerp 

pensioenen is voor de EGP bijzonder gecompliceerd 

door culturele en sociaal-economische verschillen 

tussen de landen van de lidpartijen. De delegatie van 

GroenLinks maakte zich, met succes, hard voor een 

verwijzing naar de druk op de betaalbaarheid van 

pensioenstelsels door de stijgende levensverwachting.

Naast de inhoudelijke thema’s was een belangrijk 

thema van de 18e Council de campagne die de 

Europese groenen samen gaan voeren voor de 

Europese verkiezingen in mei 2014, onder leiding 

van de secretaris-generaal van de EGP, Jacqueline 

Cremers (GroenLinks). In 2014 wordt de campagne 

gepersonaliseerd met een ‘primary’: een verkiezing 

van een duo van twee ‘topkandidaten’. Die verkiezing 

staat open voor iedereen in Europa die zijn steun 

verklaard aan de groene politiek van de EGP en haar 

lidpartijen. Tijdens de zomer is de vormgeving van de 

EGP campagne verder uitgewerkt. Voor GroenLinks is 

een betrouwbaar en transparant proces erg belangrijk 

en we hebben ons daar op allerlei verschillende 

manieren voor ingespannen. De primary is op 10 

november geopend. U vindt alle informatie op http://

europa.groenlinks.nl/node/103684  

Begin november vond de 19e Council van de EGP 

plaats in Brussel. Ook Richard Wouters en Jos van 

Dijk waren hier weer bij aanwezig. Centraal stond het 

EGP Common Manifesto, de gemeenschappelijke 

inzet van de Europese Groenen voor de Europese 

verkiezingen. Dit manifest is een relatief korte tekst 

waarvoor de EGP een lange aanloop neemt: de 

de!nitieve besluitvorming vindt eind februari 2014 

plaats. Als aanloop naar die bespreking is onder 

andere met de Europawerkgroep over het manifesto 

gesproken. Ook is advies gevraagd van de gekozen 

leden van de EGP congresdelegatie. 

Tijdens de november Council werd bovendien dankzij 

GroenLinks een ‘emergency resolution’ aangenomen 

over de ‘Arctic 30’. Daarin werd, naast het veroordelen 

van het boren naar Noordpool-olie door Gazprom, 

opgeroepen tot onmiddelijke vrijlating van de 

bemanning van de Arctic Sunrise. Die 28 leden van de 

bemanning, samen met twee freelance journalisten, 

zaten al sinds 19 september vast in Rusland en tijdens 

de Council was zelfs de status van hun aanklacht nog 

niet duidelijk. Voor GroenLinks en de andere groene 

partijen een onverteerbare situatie. GroenLinks diende 

deze resolutie uiteindelijk in samen met de Russische 

groene partijen, met name Zelenaya Alternativa-

GROZA. Die samenwerking was een mooi symbool. 

Wij zijn er trots op dat de EGP over de Russische 

misstanden een unaniem signaal heeft afgegeven. 

De EGP delegatie werkt aan een intensiever 

contact tussen de delegatie en de partij. De 

belangrijkste schakel daarin gaat waarschijnlijk de 

Europawerkgroep zijn. De EGP delegatie zal meer 

direct betrokken zijn bij deze werkgroep door het 

aanwijzen van één vast liaison: Mieke van der Vegt. 
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VERANTWOORDING 
EUROPESE FRACTIE  
Periode maart 2013 - december 2013

Het jaar 2013 was het jaar waar Europa in toenemende 

zin het nieuws wist te halen. Helaas niet omdat 

het allemaal nou zo fantastisch gaat: de eurocrisis 

zeurt door, vluchtelingen zitten onder erbarmelijke 

omstandigheden in Zuid-Europa als ze hun tocht met 

gammele bootjes overleven en de het Nederlands 

discours over Europa gaat over futiliteiten als 

APK-keuringen en schoolfruit. Er is dus genoeg te 

doen voor ons om voorstellen te doen om Europa 

te verbeteren en daar hebben we dan ook hard aan 

getrokken.

ONS EUROPA PAKT DE CRISIS AAN
De euro mag dan in wat veiliger vaarwater zijn, 

de crisis is nog niet voorbij. Dat blijkt wel uit de 

nog steeds oplopende werkloosheidscijfers en de 

wankele balansen van veel Europese banken. Er 

blijven !nanciële bubbels uit elkaar spatten, dit jaar 

was Cyprus aan de beurt. Het toonde maar weer aan 

hoe belangrijk het is om Europees bankentoezicht 

goed te organiseren en te komen tot een bankenunie 

waarin ons Europa niet door de !nanciële markten uit 

elkaar gespeeld kan worden. Wij hebben ons sterk 

gemaakt voor dit toezicht en voor de bankenunie. 

Perverse prikkels moeten het bankensysteem uit, dus 

ook bonussen worden aan banden gelegd en steeds 

striktere regels over hoe banken en !nanciële markten 

omgaan met ons geld staan op de rol. Een punt waar 

Bas Eickhout zich al lang voor inzette is bijvoorbeeld 

die van belastingontwijking. Zolang Europese lidstaten 

met elkaar concurreren op lage belastingen nemen 

de inkomsten van die landen alleen maar af en maken 

!nanciële instellingen gretig gebruik van ingewikkelde 

constructies – met name via Nederland en Ierland 

– om zo min mogelijk of zelfs geen belasting te 

betalen. Wij zetten ons in om dit te doorbreken en dit 

soort constructies uit te bannen. Voor multinationals 

is Nederland een belastingparadijs en wij deden 

voorstellen om dit aan banden te leggen.

Maar dat is slechts een kant van de medaille. De 

gevolgen van de crisis en de aanpak daarvan vraagt 

om een sociale dimensie. Waarom controleren we 

landen alleen op begrotingstekorten en niet op sociaal 

beleid zoals een maximumpercentage werkloosheid? 

De jeugdwerkloosheid neemt bijvoorbeeld in heel 

Europa toe, in het bijzonder in zuidelijke landen waar 

een generatie opgroeit zonder perspectieven. Dat 

is een prijs die wij niet willen betalen. We hebben 

ons dan ook ingezet om daar verandering in te 

brengen en langzaam maar zeker zien wij bij de 

Europese Commissie en bij de regeringsleiders ook 

aandacht voor de problematiek waar wij Europeanen 

dagelijks tegenaan lopen: hebben we nog wel 

inkomen binnenkort? Marije Cornelissen zet zich 

in de commissie sociale zaken in om de sociale 

poot onder de muntunie gestalte te geven want ons 

Europa beperkt zich niet tot de vrije markt, maar 

moet ook werkloosheid en armoede terugdringen. 

Als woordvoerder van de groene fractie pleit Marije 

ervoor dat landen ook stevig op hun sociale beleid 

afgerekend worden. Op Marijes initiatief hebben 

maatschappelijke organisaties in alle lidstaten op de 

terreinen armoede, huisvesting, werknemersrechten 

en milieu zich dit jaar bemoeid met het economisch 

bestuur door alternatieve aanbevelingen voor het 

economisch beleid van hun land te doen. 

ONS EUROPA IS ER VOOR MENSEN
Dat Europa ook om mensen gaat en solidariteit lieten 

wij ook zien met het rapport over vrouwenrechten op 

de Balkan die Marije door het Europees Parlement 

wist heen te halen. Europa komt op voor de rechten 

van haar inwoners en op de Balkan hebben vrouwen 

nog lang niet de rechten te die wij in Nederland 

gewend zijn. Ook vestigden we dit jaar weer de 

aandacht op de rechten van homo’s op ons continent: 

Marije bezocht diverse  (verboden) gayprides om hen 

die strijden voor gelijkheid te helpen om hun rechten 

te krijgen, en dit aan te grijpen om problemen met 

de rechtsstaat in landen op de Balkan, Oekraïne en 

Moldavië aan te pakken. Ook stelde Marije de aanval 

op homorechten en maatschappelijke organisaties in 

Rusland aan de kaak.

Wanneer we buiten Europa kijken zien we dat het 

allemaal nog schrijnender kan. Judith Sargentini 

heeft met eigen ogen gezien onder wat voor 

omstandigheden vluchtelingen van de Arabische 

Lente in kampen zitten in Jordanië, Griekenland en 

Italië. De drama’s bij Lampedusa tonen aan dat het 

Europees beleid voor vluchtelingen niet solidair is. 

Het is erop gericht om de poorten van Europa dicht 
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te houden met alle gevolgen van dien. Judith heeft 

meerdere fact!nding missies gedaan naar de plekken 

waar vluchtelingen van oorlog en honger hun heil 

zoeken en heeft de ellende van dichtbij gezien. In het 

Parlement strijdt zij dan ook voor humane opvang 

en een beter systeem voor asiel. De noordelijke 

landen wassen echter hun handen in onschuld. Het 

Europees asielbeleid is dit jaar herzien, maar helaas 

moesten wij wederom constateren dat het nieuwe 

beleid niet de humane en solidaire grondslag heeft 

die wij Europa waardig vinden. Dat zien we ook bij 

het debat rond de opvang van Syrische vluchtelingen 

waar Judith voor meer inzet van Europa pleit: Europa 

moet Syriërs opvangen want in de regio van Syrië 

zitten de kampen overvol.

Na drie jaar soebatten tussen parlement en Raad ligt 

er nu wel een Europese richtlijn voor seizoensarbeid 

door derdelanders waarin hun rechten worden 

geregeld. De richtlijn moet arbeidsmigranten die 

veelal illegaal in de landbouw en het toerisme 

werken, een reguliere basis geven. Hiermee komen 

mogelijkheden voor toekomstige wetgeving voor 

arbeidsmigratie een stap dichterbij. Een onderwerp 

waar GroenLinks zich al jaren voor inzet.

Dat Europa een continent van welvaart en luxe is 

heeft zij mede te danken aan de wijze waarop wij 

door de eeuwen heen zijn omgesprongen met de rest 

van de wereld. Gelukkig zijn we de tijd van kolonies 

alweer lang voorbij, maar helaas heeft dat niet geleid 

tot een welvarend Afrika. Integendeel. Europa, maar 

ook China en andere landen hebben weliswaar het 

continent hard nodig voor grondstoffen, maar die 

worden bepaald niet eerlijk verkregen. In mijnen 

wordt onder vreselijke omstandigheden gewerkt en 

vaak worden met de opbrengsten van de gemijnde 

grondstoffen burgeroorlogen ge!nancierd. Judith 

heeft hier aandacht voor gevraagd in het Parlement 

en bezocht onder andere Congo om te zien hoe 

het er nu aan toe gaat. Op aandringen van Judith 

komt de Commissie nu eindelijk met een richtlijn 

over eerlijke handel in grondstoffen. Een punt waar 

Judith al lang op hamert: wij willen een beleid 

zoals de Verenigde Staten in hun Dodd Frank Act 

heeft opgenomen: fabrikanten moeten aantonen 

dat hun uitgaven aan grondstoffen niet leidt tot de 

!nanciering van bloederige oorlogen. Judith haar 

inzet voor transparantie van bedrijven en eerlijke 

handel werd daarom dit jaar beloond met de Fair 

Politician of the Year Award van de Max van der Stoel 

Foundation.

ONS EUROPA BESCHERMT PRIVACY
Dankzij Edward Snowden, die mede op initiatief 

van GroenLinks was genomineerd voor de 

Sacharov-prijs, weten we dat onze jarenlange roep 

om betere bescherming van privacy en een stop 

op het uitwisselen van gegevens met de Verenigde 

Staten geen achterdocht was. De schaal waarop 

onze privacy wordt geschonden is zelfs nog groter 

dan wij ons hadden kunnen voorstellen. Wij stemden 

daarom destijds ook tegen de “reparatie” van het 

SWIFT akkoord in tegenstelling tot bijvoorbeeld 

D66. Dit jaar kregen wij in het Parlement de volle 

steun in een oproep deze overeenkomst alsnog 

in te trekken. De Groenen zijn dossierhouder op 

databescherming en Judith neemt daar het onderdeel 

cloud computing en netneutraliteit onder haar hoede. 

Ook hier lopen wij grote risico’s: jouw gegevens 

worden opgeslagen in de cloud zonder dat er goede 

afspraken zijn over wie daar wanneer en waarom 

in zou mogen kijken. Voor velen een eye-opener en 

met de recente ontwikkelingen met de NSA des te 

belangrijker. Privacy en het aanpakken van terrorisme 

en criminaliteit is een moeilijk dossier: waar ligt 

de scheidslijn? Dat merkt Judith nu ook met het 

opstellen van het rapport rond witwassen: wie mag 

nou wanneer personen gaan onderzoeken vanwege 

zogenaamd verdachte transactie?  Als rapporteur 

voor het parlement probeert Judith hierop een 

antwoord te formuleren dat leidt tot een betere aanpak 

van witwassen maar tegelijkertijd regels voor de 

bescherming van persoonsgegevens in acht neemt.

ONS EUROPA STOPT KLIMAATVERANDERING EN 
STIMULEERT DE GROENE ECONOMIE
Een van de grootste uitdagingen waar we in de 

wereld voor staan is het stoppen van klimaatver-

andering. In 2015 zal in Parijs het wereldwijde akkoord 

moeten komen om te voorkomen dat de aarde verder 

opwarmt. Na het debacle in Kopenhagen zijn we 

nu op weg naar een nieuw akkoord. Bas is in het 

Europees Parlement het gezicht van een ambitieus 

klimaatbeleid: of het nu gaat om emissiehandel (ETS) 

waar hij de steun heeft van bedrijven als Unilever 

maar ook zelfs Shell of het een halt toeroepen aan 

van niet duurzame biobrandstoffen (geen voedsel 
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in de tank): wij weten ons stempel te drukken op 

de besluitvorming. Dat het altijd nog beter moet is 

helder, maar we hebben nogal eens een conservatieve 

meerderheid tegenover ons. Dat het dan toch lukt 

om het rapport van Bas over het uitfaseren van 

de schadelijke F-gassen die in airconditionings 

en koelkasten te vinden zijn door het Parlement 

te loodsen is het bewijs dat onze visie op groene 

oplossingen voor de economie werkt: deze wetgeving 

bezorgt de Europese industrie een voorsprong op de 

mondiale concurrentie. Dit jaar poogden we ook het 

gemeenschappelijk landbouwbeleid te vergroenen: 

de grootste kostenpost van de EU die duidelijk 

aan vergroening toe is. Wij deden vele voorstellen 

om dit te bewerkstelligen, maar de ouderwetse 

landbouwlobby wist zoals gewoonlijk van geen wijken. 

Kleine succesjes werden behaald, maar uiteindelijk 

moeten we constateren dat we nog veel meer groene 

Europarlementariërs nodig hebben om het hele 

systeem om te gooien. In die zin was de hervorming 

van het visserijbeleid wel succesvol te noemen: op 

voorstel van de Groene fracties zijn de afspraken over 

de totstandkoming van visquota aangescherpt om te 

komen tot duurzame visserij. Wij strijden door voor 

visrijke zeeën en zien dat we telkens weer een stap 

dichterbij komen.

Niet voor niets was Bas wederom de nummer 5 en 

daarmee hoogstgeplaatste politicus  in de Duurzame 

100 van Trouw. 

ONS EUROPA IS DEMOCRATISCH
De Europese delegatie presenteerde in mei dit jaar het 

manifest “Macht pakken met Europa” als antwoord 

op de lijstjes van CDA en kabinet over wat er zoal 

moet worden teruggehaald uit “Brussel”. Zij kwamen 

met betreurenswaardige lijstjes die aan alle kanten 

rammelden, wij presenteerden waarom Europa nu 

juist wel nodig is. Als we niet als een blok staan 

tegenover de !nanciële markten en multinationals 

dan worden we speelbal van het grootkapitaal. Juist 

door onze krachten te bundelen kunnen we de banken 

aanpakken, kunnen we vervuiling aanpakken en 

kunnen we vorm geven aan een innovatieve groene 

economie. Het manifest is te lezen op www.machtpak-

kenmeteuropa.nl en leverde een boeiende discussie 

op op de website van de Helling. Om te komen 

tot een Europa dat die macht doorbreekt moet er 

ook dringend wat gedaan worden aan verbetering 

van de democratie in Europa: wij deden daar in 

samenwerking met de Tweede Kamer voorstellen 

voor in een 10-puntenplan. De Europeaan moet het 

voor het zeggen krijgen, in plaats van de Eurocraat. 

Het is niet voor niets dat daarom de Europese Groene 

Partij de enige is die de Europeaan laat bepalen via 

Europese primaries wie haar leading candidates 

worden in de Europese verkiezingen. Die groene 

primaries lopen nu en daarover vind je op onze 

website meer informatie.

ONS EUROPA STEMT GROEN
Komend jaar is het verkiezingsjaar. GroenLinks 

haalde in 2009 een prachtscore met drie zetels in het 

Europees Parlement en is onderdeel van de Groene 

fractie van 58 leden. De komende verkiezingen zullen 

spannend worden voor de Groenen. De Europese 

stemmer is niet makkelijk te winnen in een door crisis 

verscheurd Europa. Juist door de opstelling van de 

Europese Raad en een conservatieve Commissie 

voelen mensen zich in de steek gelaten en niet 

gehoord. Sommige van die stemmers zijn nationaal in 

de armen gedreven van extreme en radicale rechtse 

partijen zoals de Gouden Dageraad in Griekenland of 

het Front National in Frankrijk. Europa is een project 

van een lange adem en juist ook ontstaan om vrede 

en verdraagzaamheid. Wij zullen ons inzetten voor 

een Europa dat iedereen gelijk behandelt, dat niet 

discrimineert, waar je kan wonen en werken waar jij 

wilt.  Juist daarom is het belang van Groene politiek 

nu van groot belang. Samen met onze zusterpartijen 

gaan we ervoor om de Groenen van de vierde naar de 

derde beweging in Europa te maken. Daar hebben we 

ieders hulp bij nodig, ook de jouwe. Wordt lid van onze 

nieuwsbrief, volg ons op Twitter en doe mee!
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VERANTWOORDING 
GROENLINKS EERSTE 
KAMER 
Periode maart 2013 - december 2013

INLEIDING
De Eerste Kamer heeft de opdracht om 

wetsvoorstellen te beoordelen op grondwettigheid, 

consistentie met andere wetten, doelmatigheid, 

uitvoerbaarheid en handhaafbaarheid. GroenLinks 

is er in het afgelopen jaar in geslaagd om de 

senaat ervan te overtuigen dat een aantal kabinets-

voorstellen daar simpelweg niet aan voldoen. Al 

zijn de formele bevoegdheden beperkt, GroenLinks 

kon door haar relatieve machtspositie in de senaat 

en intensieve samenwerking tussen de Eerste- 

en Tweede-Kamerfractie tóch effectieve invloed 

uitoefenen op het kabinetsbeleid.

Door het recent gesloten Bezuinig- en 

Gedoogakkoord zal het politieke debat er in 2014 in 

de Eerste Kamer waarschijnlijk anders gaan uitzien. 

De fracties van D66, ChristenUnie en SGP zullen 

het kabinet in de Eerste Kamer te hulp schieten. Dit 

kunnen behoorlijk pijnlijke debatten worden. Met hun 

handtekening onder het Gedoogakkoord 2013 hebben 

deze ‘meest favoriete oppositiepartijen’ van minister 

Dijsselbloem óók getekend voor de uitvoering van het 

bezuinigingspakket van € 6 miljard. Dat belooft weinig 

goeds voor bijvoorbeeld de zorg, jeugdhulpverlening, 

passende arbeid (Wajong en sociale werkvoorziening), 

natuurbescherming en de rechtstaat. 

Ook valt af te vragen of ‘Paars met de Bijbel’ wel 

gecharmeerd is van wetsvoorstellen waarmee 

de rechtspositie van lesbische ouderstellen of 

homodocenten wordt versterkt. Met dergelijke 

maatregelen komen grondwettigheid, consistentie 

en handhaafbaarheid danig in het gedrang. 

GroenLinks doet er uiteraard alles aan haar idealen te 

verwezenlijken!

DE PORTEFEUILLEVERDELING VAN DE FRACTIE ZIET ER 
ALS VOLGT UIT:

Tof Thissen: fractievoorzitter en woordvoerder 

Algemene Zaken, Sociale Zaken en 

Werkgelegenheid, Volksgezondheid (verzekeringen 

en jeugdzorg), Beroepsonderwijs, Media, 

fractievoorzittersoverleg;

Tineke Strik: vicefractievoorzitter en woordvoerder 

Europa tevens voorzitter vaste EK-commissie 

Europese Zaken-, Veiligheid/Politie, Immigratie/

Asiel, Integratie, Sociale Zaken (arbeidsrecht), 

Buitenlandse Zaken, JBZ-Raad, Strafrecht en 

privacy; tevens lid van de Nederlandse delegatie 

bij de Parlementaire Assemblee van de Raad van 

Europa, vicevoorzitter van de migratiecommissie 

aldaar. 

Marijke Vos: fractiesecretaris en woordvoerder 

Economische Zaken, Energie, Landbouw, Innovatie, 

Voedselkwaliteit, Natuurbeheer, Infrastructuur, Milieu 

en Ruimtelijke Ordening, Parlementair Onderzoek;

Margreet de Boer: fractiepenningmeester 

en woordvoerder Binnenlandse Zaken, 

Volkshuisvesting, Gemeenten en Provincies, 

Mensenrechten, Financiën, Belastingen, 

Bestuursrecht, Civiel Recht;

Ruard Ganzevoort: woordvoerder Koninkrijks-

relaties/ Caribisch Nederland, Defensie, Ontwikke-

lingssamenwerking, Onderwijs, Cultuur en 

Wetenschapsbeleid, Sport, Volksgezondheid, 

Welzijn, Verzoekschriften.

Provincieverdeling: Groningen, Friesland - 

Margreet; Drenthe, Flevoland, Utrecht - Ruard; 

Overijssel, Gelderland - Tineke; Noord Holland, Zuid 

Holland, Zeeland - Marijke; Noord Brabant, Limburg 

- Tof.

Gedurende het afgelopen jaar hebben de fractieleden 

hun bijdrage geleverd aan de hieronder genoemde 

commissies (daarbinnen op chronologische volgorde):

ALGEMEEN
Bij de Algemene Politieke Beschouwingen stelde Tof 

Thissen het gemak waarmee het kabinet de participa-

tiesamenleving omarmt aan de kaak. Onder het mom 

van de participatiestaat laat het kabinet kwetsbare 

mensen aan hun lot over. Een participatiemaat-

schappij kán niet zonder verzorgingsstaat, aldus Tof.

BINNENLANDSE ZAKEN, HOGE COLLEGES VAN STAAT, 
ALGEMENE ZAKEN EN HUIS DER KONINGIN
Reorganisatie Nederland. Minister Plasterk van 

Binnenlandse Zaken wil het Nederlandse openbaar 
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bestuur reorganiseren. Nederland, zo stelt de 

minister, bezwijkt onder bestuurlijke drukte en 

daarom moet het bestuur ‘opgeschaald’ worden: 

grotere bestuurlijke eenheden en dus grotere 

gemeenten en provincies. GroenLinks in de Eerste 

Kamer is er niet van overtuigd dat deze oplossing 

soelaas biedt. Sterker nog: de afstanden tussen 

burgers en bestuurders worden alleen maar groter 

en de eigenlijke kwestie, de onduidelijkheid wie 

nu precies verantwoordelijk is voor welk speci!ek 

probleem, blijft onopgelost. Margreet de Boer 

betoogde in het debat over het afschaffen van 

deelgemeenten dat deelgemeenten een belangrijke 

rol vervullen, zeker in grote(re) gemeenten, en dat 

het aan gemeenten moet blijven deze al dan niet in 

te stellen. Tof Thissen riep in het brede debat over 

de bestuurlijke inrichting van Nederland minister 

Plasterk ertoe op om niet alles overhoop te halen, 

maar ervoor te zorgen dat lokale overheden hun 

substantiële taakuitbreiding (denk aan de transitie 

van de jeugdzorg) ook daadwerkelijk aankunnen.

Bij de Algemene Politieke Beschouwingen stelde 

Tof Thissen het gemak waarmee het kabinet de 

participatiesamenleving omarmt aan de kaak. Onder 

het mom van de participatiestaat laat het kabinet 

kwetsbare mensen aan hun lot over. Een participatie-

maatschappij kán niet zonder verzorgingsstaat, aldus 

Tof.

ECONOMISCHE ZAKEN, LANDBOUW EN INNOVATIE
Slechts bij uitzondering behandelt de Eerste Kamer 

begrotingsvoorstellen. Marijke Vos maakte voor 

de begroting graag een uitzondering want dat is 

het moment om de uitblijvende vergroening en 

verduurzaming van het Nederlandse energiebeleid te 

hekelen. Marijke daagde minister Kamp uit om een 

duidelijke keuze te maken voor duurzame energie uit 

zon en wind, en veel meer te investeren in wind op 

zee. Zij hekelde het feit dat Kamp zoveel duurzame 

energie subsidie geeft aan de bijstook van biomassa 

in fossiele energiecentrales.

Koopzondagen. Voortaan mogen gemeenten zelf 

bepalen of en hoeveel koopzondagen per jaar 

toegestaan worden. Dat regelt een initiatiefwets-

voorstel van GroenLinks en D66. Marijke Vos 

onderschreef namens GroenLinks het voorstel, 

maar vroeg tegelijkertijd aandacht voor de 

positie van kleine winkeliers die maar met moeite 

kunnen opboksen tegen grote winkelketens. De 

koopzondagen mogen niet verworden tot een dictaat 

van de markt, aldus Marijke.

Bij de behandeling van de wet decentralisatie 

investeringsbudgetten natuur leverde Marijke Vos 

stevige kritiek op het natuurbeleid van het kabinet. 

De bezuiniging op natuur in 2014 is ongekend, en het 

kabinet schuift haar verantwoordelijkheid voor den 

landelijk dekkende ecologische hoofdstructuur op het 

bord van de provincies.

EUROPA
Tineke Strik voerde namens GroenLinks het woord 

bij de Europese Beschouwingen. Zij concentreerde 

zich op de twee belangrijkste uitgangspunten voor 

Europese samenwerking: het versterken van de 

democratie en het handhaven van de mensenrechten. 

Een nieuw Europees Verdrag moet de huidige 

democratische tekortkomingen aanpakken door de 

positie van het Europese Parlement te versterken. 

Daarnaast bepleitte Tineke dat asielzoekersrechten 

uit het Vluchtelingenverdrag beter nageleefd moeten 

worden , en leidraad vormen bij het Europees 

Nabuurschapsbeleid Dat beleid legt veel nadruk 

op een betere grensbewaking, maar verplicht de 

buurlanden niet om asielzoekers en vluchtelingen 

fatsoenlijk en in overeenstemming met de 

mensenrechten te behandelen.

Bij het debat over het Europees semester wees 

Margreet de Boer erop dat de crisis zich niet zonder 

‘Europa’ laat bedwingen. We kunnen er niet omheen 

de afzonderlijke begrotingen van de lidstaten af 

te stemmen. Maar dat is eenvoudiger gezegd dan 

gedaan; GroenLinks constateert dat het bij het 

kabinet ten enenmale ontbreekt aan enige visie 

op wat nodig is om uit de crisis te geraken. Het is 

ronduit zorgelijk dat in de uiteindelijke aanbevelingen 

van de Europese Commissie juist de voorstellen 

zijn weggevallen die zouden kunnen bijdragen aan 

vergroening en verduurzaming van de Nederlandse 

economie (denk aan de streefcijfers voor vernieuwbare 

energie in 2020), aan een steviger ambitieniveau voor 

arbeidsparticipatie en onderwijs. Nederland kan het 

zich niet langer permitteren om bij de aanpak van de 

hypotheekrenteaftrek op de handen te blijven zitten. 

Sterkere hervormingen van deze enorme kostenpost 
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zijn bitter noodzakelijk voor houdbare overheids-

!nanciën. GroenLinks roept de regering op om aan de 

slag te gaan en overleg met de Europese Commissie 

en de Europese Raad te komen tot een aanpak 

waarbij sterker ingezet wordt op hervormingen, en 

minder op korte-termijn-bezuinigingen.

FINANCIËN
Pensioenwetten. GroenLinks heeft zich tegen de 

pensioenplannen van het kabinet gekeerd. Tof Thissen 

wil dat iedereen in Nederland een goed pensioen kan 

opbouwen. Jong en oud, arm en rijk. De plannen van 

dit kabinet zorgen ervoor dat het voor jonge mensen 

en mensen met een laag inkomen veel moeilijker 

wordt om voldoende pensioen op te bouwen. Vooral 

mensen met een hoog inkomen pro!teren van de 

kabinetsplannen. Het kabinet had beter naar de 

kritiek in de Tweede Kamer moeten luisteren en de 

Eerste Kamer een beter plan moeten voorleggen, zo 

stelde Tof Thissen. De staatssecretarissen Weekers 

en Klijnsma beraden zich nu over de massale 

fundamentele kritiek in de Eerste Kamer.

Op 2 juli heeft de Eerste Kamer ingestemd met de 

novelle verhuurderheffing 2013. Dit introduceert een 

nieuwe hef!ng van verhuurders over de waarde van 

hun voor verhuur bestemde huurwoningen in de 

gereguleerde sector. De Eerste Kamer had zelf bij 

motie gevraagd om deze novelle, waarin de beperkte 

verhuurderhef!ng voor 2013 is afgesplitst van de 

geplande hef!ng voor 2014 en verder. Ook Margreet 

de Boer drong aan op deze afsplitsing; we hebben 

dan ook voor de novelle gestemd. 

INFRASTRUCTUUR, MILIEU EN RUIMTELIJKE ORDENING
Wet basisnet. Het vervoer van gevaarlijke stoffen 

neemt alleen maar toe. Marijke Vos heeft staatsse-

cretaris Mansveld de risico’s nog eens voorgehouden 

en ertoe opgeroepen dat paal en perk gesteld 

moet worden aan dit vrachtvervoer. Ook zouden 

omwonenden en natuurorganisaties beter betrokken 

moeten worden bij de vaststelling van het basisnet 

voor het vervoer van gevaarlijke stoffen. De opmerking 

van Mansveld dat ‘veiligheidswinst voor velen leidt 

tot meer risico voor enkelen’ heeft veel onrust 

veroorzaakt langs die spoorlijnen waar het vervoer 

gevaarlijke stoffen zal toenemen en Marijke houdt dan 

ook de vinger aan de pols.

Marijke Vos vraagt in de Eerste Kamer een integrale 

visie op natuurbehoud van het kabinet Rutte II. Het 

kabinet wil met de Crisis- en Herstelwet een bijdrage 

aan de bestrijding van de crisis leveren. Snellere 

besluitvorming over bedrijfsterreinen, wegenaanleg, 

uitbreiding veehouderijbedrijven en andere grote 

projecten zou de Nederlandse economie uit het slop 

trekken. In werkelijkheid wordt het met deze wet in 

de hand en op basis van een onjuiste voorstelling 

van zaken nóg gemakkelijker om natuurgebieden 

op te offeren aan grote infrastructurele trajecten. De 

inbreng van belanghebbenden wordt ten principale 

ingeperkt, en de verplichting tot alternatieve plannen 

en onafhankelijke toetsing via de MER vervalt. Deze 

slechte wet werpt haar schaduw vooruit richting 

nieuwe wetgeving zoals de Omgevingswet, en staat 

haaks op de participatiesamenleving die Rutte II 

bejubelt. GroenLinks heeft dan ook tegen gestemd en 

voorstellen gedaan om inbreng belanghebbenden en 

rechtszekerheid te ondersteunen, zoals een jaarlijkse 

monitor op de toepassing van de regels die te toegang 

tot de bestuursrechter beperken. 

ONDERWIJS, CULTUUR EN WETENSCHAP
Met Ruard Ganzevoort voorop heeft de Eerste Kamer 

ingestemd met de afschaf!ng van de langstudeer-

maatregel. In zijn stemverklaring benadrukte Ruard 

dat de senaat het zich moet aantrekken dat dit 

soort onrijpe, kwalijke en politiek opportunistische 

voorstellen kunnen worden goedgekeurd.

Ruard Ganzevoort uitte grote kritiek op 

het wetsvoorstel waarmee het kabinet het 

beroepsonderwijs denkt te versterken. Ruard 

betwijfelt of de onderwijskwaliteit toeneemt door de 

inkorting van MBO-opleidingen. 80 procent van de 

kenniscentra wordt wegbezuinigd en daardoor valt 

een belangrijke schakel tussen het beroepsonderwijs 

en de arbeidsmarkt weg. De effecten van deze 

maatregel moeten goed in de gaten gehouden 

worden, waarover Ruard een motie ingediend, die op 

25 juni is aangenomen.

De Eerste Kamer heeft een beleidsdebat 

georganiseerd over het cultuurbeleid. Tijdens dit 

debat heeft Ruard Ganzevoort de economische 

benadering van kunst en cultuur door dit kabinet 

stevig bekritiseerd. In het cultuurdebat heeft Ruard 

Ganzevoort benadrukt dat cultuur de ziel is van 
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de samenleving en kunst de spiegel van die ziel. 

Daarom is het belangrijk dat de overheid investeert 

in de breedte van cultuurbeleid. De doorwerkende 

bezuiniging door de rijksoverheid, provincies en 

gemeentes is daarbij en structureel probleem.

Tijdens het debat over de modernisering van de 

landelijke omroep heeft Tof Thissen de staatsse-

cretaris gevraagd waar het kabinet naar op weg is, 

en het ermee eens is dat de publieke omroep een 

zeer belangrijke functie heeft in onze samenleving. 

Tof vroeg de staatssecretaris of hij ook vindt dat er 

meerjarige existentiële garanties geboden moeten 

worden waardoor er niet alleen goed gewerkt 

kan worden aan publieksopbouw en -binding 

maar waardoor ook programma’s duurzaam 

geborgd kunnen worden, vooral de wat lastigere 

programmering, de experimenten, de avant-garde, 

de educatieve, de journalistiek-onderzoekende en de 

inhoudelijke documentaires. 

SOCIALE ZAKEN EN WERKGELEGENHEID
Basiskinderbijslag: als het aan het kabinet ligt wordt 

de basiskinderbijslag voortaan niet meer aangepast 

aan de in#atie. In de Eerste Kamer verzette Tof 

Thissen zich tegen deze crisismaatregelen. Het zijn 

uiteindelijk de laagstbetaalden in de Nederlandse 

samenleving die hierdoor het zwaarst getroffen 

worden. Daarnaast zijn versoberingen volgens 

spraakmakende economen de slechtst denkbare 

overheidsmaatregelen om crises te bestrijden: 

consumentenbestedingen nemen nu eenmaal niet toe 

als mensen steeds minder te besteden hebben.

VEILIGHEID EN JUSTITIE
Bij het initiatiefvoorstel van het CDA om de aansprake-

lijkheid van ouders voor hun kinderen van 14 tot 18 uit 

te breiden heeft Margreet de Boer zich zeer kritisch 

uitgelaten over dit voorstel, zowel op juridische 

gronden als in verband met de ongewenste effecten 

van het voorstel.

Lesbisch ouderschap. Margreet de Boer zet erop in 

dat dit wetsvoorstel snel in werking treedt. Tot nu 

toe moeten meemoeders kostbare en tijdrovende 

adoptieprocedures doorlopen. Dat kan en moet 

simpeler door van rechtswege het ouderschap toe 

te kennen. Naar verwachting zal het wetsvoorstel 

Lesbisch ouderschap begin 2014 in werking treden.

Prostitutiewet. Op 9 juli heeft een ruime meerderheid 

van de Eerste Kamer een motie van Tineke Strik 

aangenomen, die de regering verzoekt om de 

landelijke registratieplicht uit het wetsvoorstel van 

de prostitutiewet te halen. Hiermee wordt wel een 

landelijk vergunningenstelsel ingevoerd, maar 

worden prostituees niet verplicht zich met hun 

beroepsgegevens in te schrijven bij een gemeente. 

GroenLinks verzet zich tegen de marginalisering en 

criminalisering van sekswerkers.

Tineke Strik voerde het woord bij debat over het 

wetsvoorstel herziening ten nadele. Een wet die 

het mogelijk maakt om vrijgesproken verdachten 

opnieuw te vervolgen. Hoe begrijpelijk die 

behoefte ook is, het staat op gespannen voet met 

rechtsstatelijke uitgangspunten in het strafproces. Het 

toepassingsbereik van het wetsvoorstel is enorm ruim; 

het gaat niet alleen om moord en doodslag, maar ook 

om de gevallen waarin verdachten zijn vrijgesproken 

voor hulp bij zelfdoding. Vrijspraak wordt voor dit 

soort delicten een voorwaardelijke vrijspraak en daar 

heeft GroenLinks grote moeite mee. Het opnieuw 

vervolgen van vrijgesproken verdachten was met een 

amendement in de Tweede Kamer fors verruimd naar 

alle misdrijven die de dood tot gevolg hebben, ook 

als er geen opzet was te doden. Omdat een aantal 

VVD-ers dit veel te ver ging, zegde de minister toe 

dat het OM alleen om herziening vraagt als de dood 

wel was beoogd. Maar hij weigerde de wet zelf in te 

perken. Een meerderheid nam hiermee genoegen, en 

ging akkoord met een wet die herziening in veel meer 

gevallen mogelijk maakt. Eerste Kamer, waakhond 

van de rechtsstaat? In de Eerste Kamer is de wet 

op 9 april uiteindelijk met nipte meerderheid (36-35) 

aangenomen.

VOLKSGEZONDHEID, WELZIJN EN SPORT
Verhoging alcoholleeftijd naar 18 jaar. GroenLinks 

heeft ingestemd met de verhoging van de 

alcoholleeftijd naar 18 jaar. Tegelijkertijd heeft Ruard 

Ganzevoort een klemmend beroep gedaan op het 

kabinet om nu eens serieus werk te maken van 

alcoholpreventie. 

WONEN EN RIJKSDIENSTEN
Wetsvoorstel huurverhoging. GroenLinks stemde 

tegen het wetsvoorstel van minister Blok van Wonen 
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en Rijksdiensten om de huren te verhogen. Namens 

GroenLinks verwoordde Margreet de Boer dat er 

niets tegen inkomensafhankelijke huren bestaat, maar 

gecombineerd met de verhuurderhef!ng zal het ertoe 

leiden dat er steeds minder betaalbare woningen 

voor met name gezinnen met een minimum inkomen 

beschikbaar komen.

KOREL
Ruard Ganzevoort bepleitte bij het beleidsdebat over 

de Koninkrijksverhoudingen substantiële aandacht 

voor de gezamenlijk gevoelde waarden binnen het 

Koninkrijk der Nederlanden. In het politieke debat 

gaat het te vaak over de voormalige Nederlandse 

Antillen als probleem. Ruard benadrukt vooral 

ook wat ons Nederlanders bindt. De sinds 10 

oktober 2010 gewijzigde Koninkrijksverhoudingen 

moesten niet alleen oplossingen genereren voor 

economische problemen, maar waren ook een 

uitdrukking van de diep gevoelde, historisch 

gewortelde lotsverbondenheid. Culturele diversiteit 

binnen het Koninkrijk verhindert niet om met elkaar 

te onderzoeken wat ons binnen het Koninkrijk der 

Nederlanden bindt en hoe we in gelijkwaardigheid 

elkaar kunnen ondersteunen in het goed laten 

functioneren van democratische instellingen.

RAAD VAN EUROPA  
Tineke Strik heeft naar aanleiding van een werkbezoek 

aan de grenzen van Griekenland en Turkije en de 

detentiecentra in Griekenland een resolutie ingediend 

en aangenomen gekregen, waarin gepleit wordt 

voor een betere toegang tot de asielprocedure en 

opvangvoorzieningen in Griekenland. Ook roept de 

resolutie op tot meer solidariteit in Europa met de 

Zuidelijke lidstaten, maar ook met de vluchtelingen 

uit Syrië, die steeds vaker gevaarlijke routes moeten 

kiezen op weg naar bescherming omdat de EU haar 

grenzen hermetisch sluit. 

Tineke heeft een werkbezoek afgelegd in Marokko, 

waar ze geschokt was over de wijze waarop de 

Marokkaanse autoriteiten omgaan met migranten. 

Mensen lopen voortdurend de kans te worden 

opgepakt en in de woestijn te worden gedumpt, of 

het land uitgezet.  Ook door de UNHCR erkende 

vluchtelingen zijn er vogelvrij. Tineke is hierover 

het gesprek aangegaan met de Marokkaanse 

parlementaire delegatie bij de Raad van Europa, en 

werkt voorstellen uit voor mogelijke ondersteuning 

vanuit Europa. 

Op 4 juni is in de migratiecommissie van de 

Parlementaire Assemblee de resolutie van Tineke 

Strik over integratietesten unaniem aangenomen. 

De belangrijkste conclusie is dat het gebruik van 

integratietesten nooit tot discriminatie of uitsluiting 

mag leiden. Dat betekent dat het slagen van een 

integratietest niet als voorwaarde mag gelden voor 

gezinshereniging of permanent verblijfsrecht.

Tineke is namens de Raad van Europa rapporteur over 

de noodsituatie van bootvluchtelingen. Zij was op 11 

juli te gast bij Met ‘t Oog op Morgen om te praten over 

de penibele situatie van vluchtelingen op Malta. Malta 

werd door het Europees Hof voor de Rechten van de 

Mens ervan weerhouden om Somalische vluchtelingen 

terug te sturen naar Libië. Tineke beschrijft de 

situatie voor vluchtelingen op Malta en het oneerlijke 

verdelingssysteem van asielzoekers in Europa.

Tineke heeft een hernieuwd mandaat gekregen van 

de Raad van Europa om haar onderzoek naar de 

verantwoordelijkheden voor de ‘Left to die boat’ 

voort te zetten. Als kick off organiseerde ze op 25 

juni een hoorzitting in Straatsburg met een van de 

overlevenden, een zeerecht expert en een Spaanse 

en Franse advocaat die hun regeringen hebben 

aangeklaagd.

ANDERE BUITENBINNENHOFSE ACTIVITEITEN
In de Volkskrant van 5 april verscheen een opiniestuk 

van een groep progressieve denkers, waaronder 

senator Margreet de Boer, over geslachtsverandering  

in officiële documenten, maar waarom gaat de 

overheid niet een stap verder? Weg met de geslachts-

registratie. 

Op 18 april hield Tineke Strik een lezing in Wageningen 

over het thema integratie in een internationale 

kennisstad. Hoe kunnen burgers van Wageningen, 

vluchtelingen, kennismigranten en andere migranten 

de samenleving gezamenlijk versterken? Helpt 

het landelijke integratiebeleid daarbij, of kunnen 

gemeenten juist beter een heel eigen benadering 

kiezen?
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Marijke Vos verwoordde in Buitenhof de visie van de 

fractie op de rol van de Eerste Kamer. Nu het kabinet 

(willens en wetens) geen meerderheid heeft in de 

Eerste Kamer stellen partijen en anderen de positie 

van de Eerste Kamer ter discussie. Die is echter niet 

wezenlijk veranderd, vindt de fractie: wij toetsen op 

grondwettelijkheid, consistentie met andere wetten, 

doelmatigheid, uitvoerbaarheid en handhaafbaarheid. 

Daar zit een politieke component in, die heeft er altijd 

ingezeten.

Over hetzelfde onderwerp ging in Nieuwsuur Tof 

Thissen live in debat met Elco Brinkman en Roger van 

Boxtel.

Marijke Vos opende in Eindhoven  op de High Tech 

Campus het Solar Programma in het kader van 

topsector Energie.

Tof Thissen organiseerde namens de 

Eerste-Kamerfractie een conferentie over decentra-

lisaties. Centraal stond de vraag hoe je als gemeente-

raadslid, wethouder, burgemeester hiermee omgaat. 

Welke keuzes maak je en hoe werk je daarin samen 

- zoals het Kabinet wil - met andere gemeenten 

in de regio? Wat voor opdrachten geef je aan de 

maatschappelijke partners en niet in de laatste plaats: 

hoeveel beroep mag je doen op de eigen verantwoor-

delijkheid van mensen?

Decentralisatie was ook het onderwerp van gesprek 

met een aantal wethouders tijdens een werkbezoek 

van de fractie aan Arnhem op 6 september.

Ruard Ganzevoort geeft regelmatig lezingen in het 

land over politiek en spiritualiteit.

VERANTWOORDING 
TWEEDE 
KAMERFRACTIE 
Periode maart 2013 - december 2013

INLEIDING
Deze verantwoording heeft betrekking op de 

activiteiten van de GroenLinks Tweede Kamerfractie in 

het jaar 2013. Het was voor het eerst in lange tijd een 

jaar zonder verkiezingen. Het kabinet presenteerde 

zijn eerste begroting, de GroenLinks fractie heeft in 

de Tweede Kamer en in het land tal van alternatieven 

ontwikkeld voor het beleid van Rutte-2. Het verslag is 

niet volledig: het zou te ver voeren om alle inbrengen 

en initiatieven van de GroenLinks Tweede Kamerleden 

te benoemen. Daarom beperken we ons in deze 

verantwoording tot een aantal hoofdpunten op de voor 

GroenLinks belangrijke thema’s.

In de eerste tien maanden van 2013 zijn 129 moties 

van GroenLinks in stemming gebracht, waarvan er 

26 zijn aangenomen. De GroenLinks fractie heeft in 

deze periode 112 keer schriftelijke vragen en 10 keer 

mondelinge vragen gesteld.

Algemeen

De fractie bestaat uit vier leden: Bram van Ojik, 

Liesbeth van Tongeren, Jesse Klaver en Linda 

Voortman. De fractie wordt ondersteund door dertien 

vaste medewerkers en gemiddeld acht tot tien 

stagiairs en vrijwilligers.

In 2013 draaide de fractie, na een ingrijpende 

reorganisatie, al snel weer op volle toeren. Ondanks 

de verminderde menskracht, is er veel gewerkt aan 

eigen initiatieven. Dan gaat het om parlementaire 

initiatieven, zoals de nieuwe WOB, de wet Flexibel 

werken, de wet Verwijsplicht bij euthanasie en de wet 

Voedselverspilling. En het gaat om overkoepelende 

projecten, zoals de Duurzaamheidsdeal, het essay 

Kiezen om te delen en de tour Start de vernieuwing.

De fractieleden van GroenLinks gaan vaak op 

werkbezoek en naar bijeenkomsten in het land. De 

Start de Vernieuwing Tour, ofwel #BramOnTour, 

duurde zes dagen en draaide om het bezoeken van 
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talloze burgerinitiatieven en ondernemers met een 

sociaal of groen pro!el. Een week lang werd per trein 

en OV !ets door het land gereisd, vaak ondersteund 

door de GroenLinks Crew, en, op locatie, door lokale 

GroenLinkers. Het essay Kiezen om te delen van Bram 

van Ojik is ook succesvol afgerond. Met het essay 

is het links gedachtengoed geactualiseerd met het 

oog op de nieuwe realiteit van crisis en werkloosheid. 

Het biedt een goede basis om op voort te bouwen 

voor het campagnethema werk. Met behulp van 

de Duurzaamheidsdeal is het uiteindelijk gelukt 

om duurzaamheid op de agenda van het kabinet 

te krijgen. Met resultaat, hoewel in de ogen van 

GroenLinks veel te beperkt. Het aanpakken van de 

grootverbruikers bleek niet bespreekbaar.

De Duurzaamheidsdeal was voor GroenLinks 

onderdeel van een positieve agenda voor Nederland. 

Die positieve agenda stond centraal in gesprekken 

tussen kabinet, D66 en GroenLinks voor de zomer. 

GroenLinks brak die gesprekken af omdat de kloof 

op onderwijs en kinderopvang nog groot was en 

vooral omdat het kabinet duurzaamheid niet wilde 

bespreken.

In september werd er opnieuw gesproken met een 

groter aantal oppositiepartijen. Bram van Ojik en 

Jesse Klaver hebben zich, namens de fractie, ingezet 

om stappen te zetten richting een echte duurzame 

omslag, het eerlijker delen van de pijn van de crisis 

en het loslaten van de bezuinigings!xatie. Ook die 

gesprekken moest de fractie afbreken.

Dat had drie redenen. Ten eerste ging het 

meningsverschil over de extra bezuinigen de 

gesprekken te zeer belasten. GroenLinks heeft altijd 

gezegd dat extra bezuinigen onverstandig is. Ten 

tweede bleek het onmogelijk om echt fundamentele 

stappen te zetten in de aanpak van de klimaat- en 

energiecrisis. Ten derde ontbrak het vertrouwen dat 

het uitgangspunt van eerlijk delen recht overeind zou 

kunnen blijven staan. Dat is later ook gebleken. Het 

Herfstakkoord resulteerde in een forse lastenver-

lichting voor de rijkste 15% van de huishoudens in 

Nederland terwijl alleenstaanden en ouderen met een 

minimuminkomen inleveren.

Dit alles heeft geresulteerd in een voorzichtig herstel in 

de peilingen – hoewel dat nog beter kan en moet – en 

relatief veel belangstelling van de media. Zo zijn onze 

Kamerleden tot nu toe 11 keer bij Pauw & Witteman 

en Knevel & Van den Brink geweest. GroenLinks is 

gepositioneerd als relevante oppositiepartij. De fractie 

blijft zich inzetten om de plannen van het kabinet 

duurzamer, socialer en rechtvaardiger te maken. 

Regelmatig met succes. Denk bijvoorbeeld aan een 

investering in de kinderopvang van 100 miljoen, een 

betere positie van mensen die in de jeugdzorg werken 

en een betere beloning van vmbo-docenten.

Die inzet wordt gewaardeerd. Bram van Ojik is, net als 

Judith Sargentini, verkozen tot Fair Politician of the 

Year. Liesbeth van Tongeren stond in de groene top 

10 van de NRC, Jesse Klaver komt in de Duurzame 

jongeren Top 100. The Post Online riep Liesbeth van 

Tongeren en Linda Voortman uit tot de meest actieve 

Twitteraars van het Binnenhof.

Groene, sociale en rechtvaardige plannen. Dat blijft de 

inzet. En met de Gemeenteraadsverkiezingen en de 

Europese verkiezingen in het vooruitzicht zal zich dat 

nog meer richten op zorg, werk en schone energie.

GROEN
INFRASTRUCTUUR EN MILIEU
Groen autoplan

In het najaar lanceerde Liesbeth van Tongeren 

het vijfpuntenplan ‘Op weg naar schoon vervoer: 

een plan voor schoon en zuinig rijden’. Schone 

mobiliteit kan veel betekenen voor het milieu, 

onze gezondheid én de portemonnee, maar deze 

kansen zitten bij dit Kabinet in de dode hoek. 

In het plan is onder meer een voorstel voor een 

‘Green Car Valley’ in Zuid–Nederland opgenomen, 

vergelijkbaar met Silicon Valley. Met de TUe en de 

HAN, DAF, VDL Nedcar en Tesla en de toeleverings-

industrie voor ef!ciënte auto- onderdelen liggen 

er in Zuid-Nederland volop kansen voor schone 

auto-industrie. Dan kan het Kabinet haar eigen doel 

van 200.000 elektrische auto’s op de Nederlandse 

wegen in 2020 halen. Ook worden steden schoner 

en stiller met meer elektrisch vervoer.

Fyra

Onze lijn inzake het Fyra-debacle is duidelijk: een 

alternatief moet qua toegankelijkheid en frequentie 

een terugkeer van de Beneluxtrein betekenen, maar 
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dan wel een snellere versie zonder reserveringsplicht 

en prijsstijging. De trein moet immers een aantrekkelijk 

alternatief zijn voor de auto. In samenwerking met de 

collega’s uit Brussel zijn ruim 4.600 handtekeningen 

verzameld voor de petitie Fyrafail. Liesbeth van 

Tongeren heeft deze overhandigd aan staatssecretaris 

Mansveld.

Biobrandstoffen

Onder het motto ‘geen voedsel in de tank’ 

strijdt Liesbeth van Tongeren voor innovatieve 

biobrandstoffen die mens en milieu sparen. Haar inzet: 

geen schadelijke eerst generatie biobrandstoffen 

meer, 2) hou rekening met indirecte gevolgen als 

ontbossing en 3) zet in op alternatieven zoals 

elektrisch rijden en energiebesparing op vervoer. 

Met succes: dankzij een aangenomen motie van 

Liesbeth zet Nederland zich in Europees verband in 

om schadelijke indirecte gevolgen mee te wegen (zgn 

‘ILUC-factoren).

ECONOMISCHE ZAKEN EN ENERGIE
Schone energie

De fractie heeft zich in 2013 stevig ingezet voor een 

omwenteling van de Nederlandse fossiele economie 

naar een nieuw Nederland op schone energie. Daarbij 

heeft zij zich vooral sterk gemaakt voor mensen die 

zelf of samen met hun buren schone elektriciteit 

willen opwekken. Na het Energieakkoord is er eindelijk 

een regeling gekomen waardoor het ook mogelijk is 

om zonnepanelen op het dak van de sporthal of het 

buurtcentrum te leggen. De fractie dringt er bij het 

kabinet op aan om deze regeling ruimhartig vorm 

te geven en niet alleen toegankelijk te maken voor 

mensen met een koophuis en een goedgevulde beurs.

Schaliegas en gaswinning

Onze energiewoordvoerder Liesbeth van Tongeren 

heeft de oppositie aangevoerd tegen plannen om 

schaliegas te winnen in Nederland. Zij heeft daarbij 

de krachten gebundeld met provincies, gemeenten 

en milieubeweging. In de Tweede Kamer heeft zij 

aangedrongen op een maatschappelijk debat over nut 

en noodzaak. Minister Kamp heeft onder grote druk 

toegezegd toestemming om schaliegas te winnen 

in ieder geval een jaar uit te stellen. Liesbeth heeft 

ook aangekondigd een initiatiefwet te gaan opstellen 

om consumenten de mogelijkheid te geven te kiezen 

tussen schaliegas en ander gas. Tot slot zet zij zich 

in voor vermindering van de gaswinning in Groningen 

en een betere schadeafhandeling voor bewoners en 

bedrijven bij aardbevingen.

LANDBOUW EN NATUUR
Initiatiefnota Mooi Nederland

Jesse Klaver heeft samen met D66 en de PvdA de 

initiatiefnota Mooi Nederland ingediend. Hierin staan 

de gezamenlijke ideeën om de natuur in Nederland 

beter te beschermen. Staatssecretaris Dijksma heeft 

toegezegd zo veel mogelijk over te nemen uit deze 

nota bij het opstellen van een nieuwe natuurbescher-

mingswet. De fractie heeft zich ook ingezet voor 

herstel van het budget voor natuurbeheer, dat nog 

maar de helft is van het niveau van 2011.

Voedsel en gentech

Jesse heeft een initiatiefwetsvoorstel ingediend om 

supermarkten te verplichten transparant te zijn over 

voedselverspilling. Hiermee kan op een eenvoudige 

manier erg veel voedsel van de vuilnisbak gered 

worden. Het wetsvoorstel maakt deel uit van een 

breder pakket aan voorstellen om voedselverspilling te 

verminderen. Daarnaast heeft Jesse succes geboekt 

in het debat over gentech. De Nederlandse regering 

stemt in de Europese Raad vaak voor toelating van de 

teelt van genetisch gemanipuleerde gewassen. Met 

het aannemen van de motie Klaver is het kabinet er 

aan gehouden eerst het debat met het parlement te 

voeren voordat zij over toelating stemt.

SOCIAAL
SOCIALE ZEKERHEID EN PENSIOEN
Kiezen om te delen

‘Kiezen om te Delen, een verzorgingsstaat die werkt’ is 

een weerslag van de tour die Bram van Ojik afgelopen 

jaar heeft gemaakt. In het essay vertelt Bram over zijn 

ideeën voor een moderne, brede verzorgingsstaat, 

de verdeling van arbeid en de positie van #exwerkers 

in een veranderende arbeidsmarkt. Het essay is op 

de GroenLinks ledental aangeboden aan Jaap Smit, 

voorzitter van CNV. Trouw, RTL.nl en NRC hebben 

aandacht besteedt aan het essay. Daarnaast is de 

themasite in de lucht gebracht.

Werkgelegenheid

In zijn rol als woordvoerder arbeidsmarkt en 

werkgelegenheid, heeft Bram van Ojik vaak de degens 

gekruist met minister Asscher. In deze debatten 
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pleitte Bram voor meer inzet van het kabinet op het 

stimuleren van de werkgelegenheid en ambitieuze 

banenplannen van het kabinet. De Kamer heeft 

onder meer een motie van Bram aangenomen die 

het kabinet dwong om de bezuinigingsplannen niet 

ten koste te laten gaan van de werkgelegenheid in 

Nederland. Een andere aangenomen motie riep het 

kabinet op om met een banenplan te komen voor 

groene werkgelegenheid.

Tegenbegroting

In onze tegenbegroting hebben we laten zien dat 

het kan, anders kiezen. Kiezen voor werk en een 

duurzame economie. Allereerst betekent dat dat we 

niet extra gaan bezuinigen. Zo kan de economie zich 

weer herstellen. Daarnaast zetten we fors in op de 

aanpak van de werkloosheid, onder andere door de 

arbeidskosten voor werkgevers fors te verlagen (met 

8,8 mld.), zodat zij weer mensen gaan aannemen. 

Groepen die minder makkelijk aan een baan komen 

geven we extra ondersteuning. Bedrijven krijgen nog 

eens een miljard korting op de werkgeverspremies 

als zij laagopgeleide jongeren, ouderen en langdurige 

werklozen in dienst nemen. Hoe we dit betalen? 

Door het verstoken van grote hoeveelheden olie 

en gas, het vervuilen van onze lucht en ons water, 

zwaarder te belasten. Van de meest vermogende 

vragen we een extra bijdrage. Dit resulteert in 

meer werkgelegenheid en een duurzame, solidaire 

samenleving.

Over flexibel werken

Het initiatiefwetsvoorstel Flexibel Werken van Linda 

Voortman en CDA-Kamerlid Eddy van Hijum is in de 

Tweede Kamer schriftelijk behandeld en wordt daar 

binnenkort voltallig behandeld. Het wetsvoorstel regelt 

dat werknemers het recht krijgen een verzoek in te 

dienen om de werktijden en werkplek aan te passen 

aan hun wensen, zoals al bestaat voor de arbeidsduur.

Verwijsrecht euthanasie

Samen met Pia Dijkstra van D66 heeft Linda 

Voortman een initiatiefwet met een verwijsplicht 

voor artsen met gewetensbezwaar met betrekking 

tot euthanasie ingediend. Dit wetsvoorstel ligt nu 

voor bij de Raad van State en regelt dat wanneer 

artsen niet mee willen werken aan een verzoek tot 

euthanasie, zij de patiënt moeten doorverwijzen 

naar een arts die dat wél in overweging wil nemen of 

moeten onderbouwen waarom zij niet mee werken. 

Het gebeurt immers te vaak dat het voor patiënten 

niet duidelijk is of en waarom hun arts hun verzoek 

wil overwegen.

ZORG
Zeggenschap en Pgb’s

Op initiatief van Linda Voortman is de 10-uursgrens 

voor het persoonsgebonden budget grotendeels van 

tafel. Ook blijft er een mogelijkheid voor persoons-

gebonden budgetten in de langdurige zorg, de Wmo 

en de nieuwe Jeugdwet.

Jeugdwet

Bij de behandeling van de Jeugdwet hebben we 

een aantal zaken binnen weten te halen. Door 

een amendement van Linda Voortman wordt 

de baanzekerheid van jeugdzorgprofessionals 

vergroot in het geval dat de gemeente straks van 

zorgaanbieder wisselt. We hebben toezeggingen 

van het kabinet binnengehaald op het gebied van 

onafhankelijke cliëntondersteuning en het tijdig 

invoeren van een regeling voor jeugdzorg voor 

kinderen zonder verblijfsvergunning. Het PGB 

hebben we beter weten te verankeren in de wet. 

We hebben grote moeite met de bezuiniging die het 

kabinet gepaard laat gaan met de decentralisatie 

van jeugdzorg naar gemeenten per 2015, maar gelet 

op dat GroenLinks altijd voorstander is geweest van 

deze decentralisatie en we een paar mooie dingen 

hebben binnengehaald, heeft de Kamerfractie toch 

ingestemd met de wet. De bezuiniging zullen we 

alsnog bij de begrotingsbehandeling voor 2015 van 

tafel proberen te krijgen.

ONDERWIJS
Sociaal leenstelsel

De fractie heeft zich er sterk voor gemaakt dat een 

sociaal leenstelsel voor studenten er alleen komt 

als het voor iedereen !nancieel mogelijk blijft om 

te studeren. Het bedrag dat nu voor basisbeurs 

gebruikt wordt moet in het voorstel van GroenLinks 

voor de helft ten goede komen aan de toeganke-

lijkheid en voor de helft gebruikt worden voor 

verbetering van de onderwijskwaliteit. Het kabinet 

wil weinig doen voor de !nanciële toegankelijkheid 

en gebruikt bovendien een belangrijk deel van de 

opbrengst alvast voor andere onderwijsplannen.
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Belonen vmbo-docenten

Een voorstel van onderwijswoordvoerder Jesse 

Klaver om vmbo-docenten beter te belonen is door 

de Tweede Kamer omarmd. Op dit moment worden 

vmbo-docenten vaak minder goed betaald dan hun 

collega’s die les geven op andere schooltypes, zoals 

gymnasia. Juist de vmbo’s hebben problemen om 

goed opgeleide docenten te vinden en te binden. 

Door meer beter betaalde arbeidsplaatsen voor 

vmbo-leraren in te stellen, kan hier verandering in 

komen.

Citoscores

Jesse heeft zich ook verzet tegen het doorgeslagen 

rendementsdenken in het onderwijs. In 2013 werd op 

zijn voorstel de verhoging van de citotoetsscores uit 

de beleidsdoelen van de regering geschrapt.

FINANCIEEL
Belastingontwijking

Dankzij de aangenomen motie Klaver dwongen we de 

PvdA kleur te bekennen: het grote aantal brievenbus-

maatschappijen in Nederland is ongewenst. Het 

kabinet moest een actieplan presenteren om deze 

!scale misstanden aan te pakken.

Begrotingsbeleid

Nu niet extra bezuinigen. Dat is onverstandig. 

Schuldenafbouw bij huishoudens, overheden en 

banken is hard nodig. Echter, wanneer al deze partijen 

daartoe gelijktijdig overgaan, is er niemand meer die 

de vraaguitval kan dempen en raakt onze economie 

verder in het slob. De GroenLinks fractie bepleit dat 

de overheid nu investeert in werk, schone energie en 

onderwijs, zodat de economie weer aantrekt en we 

Nederland klaarmaken voor de toekomst. Wanneer 

de economie zich hersteld moet de overheid uiteraard 

haar eigen huishoudboekje op orde brengen. Hierover 

verscheen een artikel namens Jesse en Bas in NRC 

NEXT.

INTERNATIONAAL
Buitenlandse Zaken

Het belang van burgerbescherming en mensenrechten 

blijft voorop staan in het buitenland beleid van 

GroenLinks. In het debat over Syrië kreeg Bram van 

Ojik een toezegging van de minister van Buitenlandse 

Zaken om serieuzer te kijken naar niet gewelddadige 

oplossingen. We maken ons sterk voor vrijlating door 

Rusland van illegaal opgesloten Greenpeace activisten 

en grijpen alle kansen aan om minister Timmermans 

te verzoeken actie te ondernemen. Bezuinigingen 

op ambassades is een slecht idee omdat voor 

het oplossen van con#icten diplomatie onmisbaar 

is. Mede op aandringen van Bram komt er extra 

diplomatieke inzet in Syrië.

Ontwikkelingssamenwerking

Er wordt (opnieuw) bezuinigd op ontwikkelingssa-

menwerking. Vanaf het allereerste debat, over het 

eindverslag van de informateurs, heeft Bram van Ojik 

een punt gemaakt van deze pijnlijke bezuiniging. “Het 

kabinet maakt de begroting kloppend op rekening 

van de allerarmsten, die niet kunnen stemmen of 

demonstreren. De fractie van GroenLinks vindt dat 

verschrikkelijk.” Het kabinet denkt de bezuinigingen te 

kunnen compenseren door de rode loper uit te leggen 

voor het bedrijfsleven. Bram van Ojik loopt voorop 

in het verzet tegen deze gebonden hulp. Hij heeft 

namens de gehele oppositie een motie ingediend 

waarmee minister Ploumen is gevraagd haar huiswerk 

over te doen. De motie werd helaas verworpen door 

VVD, PvdA en PVV.

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen blijft een 

belangrijk speerpunt van de fractie. Op initiatief van 

GroenLinks mag de Rekenkamer eindelijk onderzoek 

doen naar het effect van belastingontwijking op 

ontwikkelingslanden, debatteerde de Kamer over de 

ramp in een kledingfabriek te Bangladesh en gaat 

Nederland zich inzetten om de OESO- richtlijnen aan 

te scherpen wat betreft de landrechten van boeren.

NeeSF

GroenLinks is een online petitie gestart tegen het 

besluit om de JSF aan te schaffen. De GroenLinks 

vindt dat het geld veel beter besteed kan worden. De 

petitie heeft tot nu toe bijna 8.000 handtekeningen 

opgeleverd en wordt aan de minister van aangeboden 

tijdens de Begrotingsbehandeling van Defensie.

OPEN VRIJE SAMENLEVING
Initiatiefwet openbaarheid van informatie

GroenLinks werkt met een initiatiefwet aan een 

wijziging van de Wet openbaarheid van bestuur. Met 

de nieuwe Wob wordt een vrije toegang tot informatie 

een recht voor burgers. Overheden krijgen de plicht 

publiekrelevante informatie uit eigen beweging 
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te openbaren. De initiatiefwet Openbaarheid van 

informatie gaat uit van het principe ‘Alles openbaar, 

tenzij’. Linda Voortman heeft een Kamerbrede motie 

aangenomen gekregen waarin de Tweede Kamer zich 

positief uitspreekt voor dit principe.

Initiatiefwet koopzondagen

De winkeltijdenwet van D66 en GroenLinks is 

aangenomen. Gemeenten hebben voortaan de 

volledige vrijheid om zelf te bepalen of en hoe vaak de 

winkels op zondag open mogen.

Doe-democratie

GroenLinks zet zich ook in de Tweede Kamer in 

voor meer initiatieven van (groepen) burgers. De 

aangenomen motie van Linda Voortman draagt het 

kabinet op te concretiseren of, en zo ja op welke 

manier, het van plan is zeggenschap over te dragen 

aan burgers en deze overdracht wil bevorderen op 

lokaal niveau. Het antwoord is inmiddels verschenen 

in Plasterk’s nota ‘De Doe-democratie’.

Vreemdelingenwet / illegaliteit

GroenLinks diende samen met de SP en de Partij 

voor de Dieren een motie van wantrouwen in tegen 

staatssecretaris Teeven. De fractie beschouwt het 

overlijden van de Russische asielzoeker Dolmatov 

terwijl hij onder toezicht stond van de Staat niet 

als een incident, maar het gevolg van structurele 

fouten die gemaakt worden in de asielketen. Linda 

Voortman zet zich op allerlei fronten in voor een 

humaner asielbeleid. Zo deed Nieuwsuur verslag 

van haar bezoek aan de Vluchtelingenkerk. Een 

van de vele bezoeken in een reeks. Linda wil 

dat asielzoekers dezelfde toegang krijgen tot 

medische zorg als alle andere mensen in Nederland. 

Bovendien moet het informatiesysteem dat in 

de asielketen wordt gebruikt geen fouten meer 

toelaten, waardoor mensen onterecht in vreemdelin-

gendetentie terecht kunnen komen. En de fractie 

zal zich op alle fronten blijven verzetten tegen 

strafbaarstelling illegaliteit.

DE TWEEDE KAMERFRACTIE EN DE PARTIJ
De Tweede Kamerfractie is onderdeel van de 

vereniging GroenLinks. De Kamerleden hebben ook 

in 2013 veel bijeenkomsten van werkgroepen en 

afdelingen bezocht, waarbij uiteraard het verschil 

tussen tien en vier zetels in de Tweede Kamer 

merkbaar is. Daarnaast communiceert de fractie 

onder meer via Groenlinks.nl, nieuwsbrieven, GLweb 

en Twitter.

In september was de Tweede Kamerfractie gastheer 

voor de Ledendag van GroenLinks. Ook heeft de 

fractie bijgedragen aan een aantal activiteiten van 

‘Zin in GroenLinks’. Onder andere met de acties 

tegen schaliegas is intensief samengewerkt met 

partijgenoten in gemeenten en provincies.
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MOTIES
Tot 4 december kunnen moties voor het congres 

ingediend worden. Zie hiervoor de website congres.

groenlinks.nl 

Op het moment van het ter perse gaan van deze 

congreskrant zijn er nog geen moties. Tijdig 

ingediende moties worden gepubliceerd op de 

website en in de dagkrant die op het congres wordt 

uitgedeeld. 

Actuele moties kunnen nog tot op de congresdag 

worden ingediend. Deze worden alleen toegelaten 

als het onderwerp pas kort vóór het Congres als 

eventueel te behandelen onderwerp 

bekend is geworden, zodat tijdige indiening niet 

mogelijk was, en het onderwerp spoedeisend is en 

dus geen uitstel kan lijden.
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VOORDRACHT KANDI-
DATEN KIESLIJST VER-
KIEZINGEN EUROPEES 
PARLEMENT 2014
Kandidatencommissie Europees Parlement, 13 

november 2013

1. INLEIDING
Op het komend congres van 14 december 2013 kiest 

GroenLinks de kandidaten voor de kandidatenlijst van 

GroenLinks bij de Europese verkiezingen op 22 mei 

2014. De kandidatencommissie Europees Parlement 

2014 (hierna: KCEP of de kandidatencommissie) legt 

bij deze verantwoording af over haar werkzaamheden 

en presenteert de kandidaten voor deze lijst en haar 

advies over de samenstelling van de delegatie. 

2. PROCEDURE
2.1 DE OPDRACHT AAN DE KANDIDATENCOMMISSIE
Het partijbestuur heeft op 12 juni 2013 de KCEP 

ingesteld voor de werving en selectie van kandidaten 

voor de Europese Verkiezingen van 22 mei 2014  De 

kandidatencommissie is een bestuurscommissie, dat 

wil zeggen dat zij in opdracht van het partijbestuur 

werkt en dat het partijbestuur eindverantwoordelijk is 

voor de voordracht en het advies over kandidaten en 

de lijst. 

Het bestuur heeft de kandidatencommissie de 

opdracht gegeven om te komen tot de voordracht van:

• tenminste twee kandidaten voor het lijsttrekkers-

referendum dat in september gehouden wordt;

• circa 10 kandidaten voor verkiesbare en 

opvolgingsplaatsen, die gekozen zullen worden op 

het congres van 14 december 2013;

• circa 5 lijstduwers: prominente GroenLinksers, 

ambassadeurs en bekende Nederlanders. 

De taak van de kandidatencommissie is ervoor te 

zorgen dat de leden van GroenLinks op het congres 

van 14 december 2013 goed geïnformeerd de 

GroenLinkse kandidatenlijst kunnen vaststellen.

De kandidatencommissie werft kandidaten en vormt 

zich een oordeel over hun geschiktheid voor een plek 

op de kandidatenlijst. 

De opdracht van de kandidatencommissie en de 

pro!elen van Europarlementariër (delegatielid) en 

fractievoorzitter (delegatieleider) zijn opgenomen in de 

bijlagen bij dit document.

2.2. DE SAMENSTELLING VAN DE KANDIDATEN-
COMMISSIE
De kandidatencommissie is aangesteld door het 

partijbestuur en is onafhankelijk. 

De KCEP wordt gevormd door: 

Nel van Dijk (voorzitter), Karen van der Heijden, Peter 

Korzelius, Marjolein Meijer, Matthijs Nieuwenhuis, 

Mariëtte Pennarts, Floris Tas, Mieke van der Vegt en 

Ivan Welters.  

De kandidatencommissie is ondersteund vanuit het 

Landelijk Bureau door Evert van Schoonhoven.

2.3. DE WERKWIJZE VAN DE KANDIDATENCOMMISSIE
2.3.1. De voorbereiding

Tijdens haar voorbereidende werkzaamheden 

heeft de kandidatencommissie zich zorgvuldig een 

beeld gevormd van de rol en positie (en de daarbij 

behorende werkzaamheden) van een parlementariër 

binnen de Groene fractie in het Europarlement. 

Daarvoor zijn o.a. gesprekken gevoerd met de 

Vlaamse Europarlementariër Bart Staes en Vula Tsetsi, 

secretaris-generaal van de Groene fractie.

De KCEP heeft op basis van de pro!elschets 

Lijsttrekker en de pro!elschets Overige kandidaten 

de benodigde vaardigheden en competenties 

nader uitgewerkt in een beoordelingsformulier, 

dat als instrument/referentiekader bij de gevoerde 

gesprekken is gebruikt. Zo is iedere kandidaat 

beoordeeld naar de kwaliteiten die nodig zijn om als 

Europarlementariër te kunnen functioneren. Het advies 

is vervolgens gerelateerd aan de mate waarin de 

kandidaat aan dat ideaalbeeld voldoet.

2.3.2. Werving

De kandidatencommissie heeft breed en intensief 

geworven. De kandidatencommissie heeft oproepen 

geplaatst in het GroenLinksMagazine, GL-nieuwsbrief 

en op de GL-website. De werving leverde in eerste 

instantie een beperkte respons op. De kandidaten-

commissie heeft vervolgens besloten om direct na de 

zomervakantie herhaalde oproepen te plaatsen. 

Daarnaast heeft de KCEP, binnen haar bevoegdheid 

en taakopdracht, ook zelf personen benaderd.
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2.3.3. De selectieprocedure 

2.3.3.1. De selectie van de lijsttrekkerskandidaten

Voor de vastgestelde datum van 18 augustus 2013 

hadden zich twee kandidaten gemeld.

De kandidatencommissie heeft met beide kandidaten 

meerdere gesprekken gevoerd. De taak van de 

kandidatencommissie in deze is enerzijds om geheel 

ongeschikt geachte kandidaten te bewegen zich niet 

verkiesbaar te stellen en anderzijds om de kandidaten 

te toetsen op hun integriteit. 

Op basis van de gevoerde gesprekken en nader 

onderzoek heeft de KCEP beide kandidaten 

voorgedragen bij de referendumcommissie.

2.3.3.2.  De selectie van de overige kandidaten voor de 

lijst

Bij de sluiting van de kandidaatstelling op 4 oktober 

2013 hadden zich 16 kandidaten  gemeld. 

De kandidatencommissie heeft, na de voorselectie, 12 

kandidaten minstens eenmaal gesproken. 

Eén kandidaat heeft zich tussentijds teruggetrokken 

uit de procedure. Met de kandidaten waarbij daaraan 

behoefte bestond, is een tweede gesprek gevoerd. 

Ieder gesprek vond zoveel mogelijk in wisselende 

samenstelling plaats met minstens drie leden van de 

kandidatencommissie. 

De KCEP is zich er van bewust dat het werken 

met een kleine delegatie in het EP het nodig 

maakt dat de kandidaten die uiteindelijk gekozen 

worden, goed met elkaar kunnen samenwerken en 

inhoudelijk aanvullend kunnen zijn. De combinatie van 

teamspirit, verschillende expertises of juist de brede 

inzetbaarheid, met name op de voor het werk in het 

EP relevante werkgebieden heeft een belangrijke rol 

gespeeld in de keuzes die wij hebben gemaakt voor 

de plaatsen 2 en 3.

Ook heeft de kandidatencommissie de diversiteit in 

de breedste zin van het woord (man/vrouw, etniciteit, 

leeftijd, regionale spreiding etc.) op de kandidatenlijst 

meegewogen in haar uiteindelijke voordracht.

Dit alles heeft de kandidatencommissie ertoe gebracht 

gesprekken te voeren met nog vijf andere personen, 

die zich niet als kandidaat hadden gemeld, maar na 

een eerste contact wel konden worden uitgenodigd 

voor een gesprek.

De KCEP heeft ook een verantwoordelijkheid wat 

betreft het integriteitsonderzoek. Iedere kandidaat 

is daarom onderworpen aan een onderzoek naar 

integriteit. De kandidaten hebben daartoe een 

vragenformulier ingevuld dat door de kandidaten-

commissie met hen is besproken. De uitkomst van 

het integriteitsonderzoek heeft voor geen van de 

kandidaten tot bezwaren geleid. 

Alle informatie van en over kandidaten wordt door de 

kandidatencommissie strikt vertrouwelijk behandeld. 

Als een kandidaat zich vóór de bekendmaking van 

het oordeel terugtrekt, blijft ook het feit dat hij of zij 

kandidaat was vertrouwelijk.

2.4. DE BEROEPSPROCEDURE
Tegen een oordeel van de kandidatencommissie staat 

beroep open bij de Commissie voor Geschil & Beroep. 

Bij de Commissie voor Geschil & Beroep zijn geen 

beroepen aanhangig gemaakt. 

3. DE VOORDRACHT
3.1 INLEIDING
De totale voordracht van de KCEP heeft op twee 

momenten plaatsgevonden: een voordracht lijsttrek-

kerkandidaten in de richting van de referendum-

commissie en een voordracht in de richting van het 

congres waar het gaat om de overige kandidaten op 

de lijst.

3.2. VOORDRACHT LIJSTTREKKERKANDIDATEN
Voor plaats 1 heeft de KCEP op 7 september 2013 

aan de referendumcommissie twee kandidaten 

voorgedragen: Bas Eijkhout en Marije Cornelissen. 

Deze kandidaten hebben beide deelgenomen aan een 

lijsttrekkersreferendum. Het referendum leverde een 

duidelijke winnaar op, maar een opkomst van 23,3% 

was te laag voor een bindende uitslag. 

Nadat Marije Cornelissen zich als kandidaat-

lijsttrekker heeft teruggetrokken dient het congres de 

kandidatuur van Bas Eickhout te bekrachtigen.

3.3. VOORDRACHT OVERIGE KANDIDATEN VOOR DE LIJST
De kandidatencommissie hecht eraan te vermelden 

dat, hoewel zij alle kandidaten die zij voordraagt in 

beginsel geschikt acht voor de taak van Europees 

volksvertegenwoordiger, sommige kandidaten 

beter eerst elders ervaring kunnen opdoen ten 
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einde in ‘Brussel’ volledig tot zijn of haar recht te 

komen. Een voordracht voor een lage(re) plaats op 

de lijst is derhalve weloverwogen gebaseerd op 

beschikbaarheid en geschiktheid van de kandidaat 

op dit moment. De commissie vertrouwt erop dat het 

congres zorgvuldig zal omgaan met de aanbevelingen 

van de kandidatencommissie.

Het resultaat van de eerder omschreven selectie-

procedure is dat de KCEP sommige kandidaten heeft 

moeten afwijzen voor een plek op de lijst. Zij worden 

niet voorgedragen en zijn geen kandidaat (meer). 

4. DE LIJST
De kandidatencommissie heeft de eer de volgende 

lijst met 12 kandiaten te kunnen voordragen:

1. Bas Eickhout (37 jaar), Utrecht

2. Judith Sargentini (39 jaar), Amsterdam

3. Mattias Gijsbertsen (28 jaar),Groningen

4. Marije Cornelissen (39 jaar), Amsterdam

5. Isabelle Diks (48 jaar), Leeuwarden

6. Toine van de Ven (31 jaar), Vught

7. Lara de Brito (37 jaar), Wageningen

8. Gert-Jan Krabbendam (31 jaar), Maastricht

9. Daphne Dertien (35 jaar), Enschede

10. Truuske Smits (30 jaar),‘s-Hertogenbosch

11. Guliz Tomruk-Kisi (36 jaar), Deventer

12. Jeroni Vergeer (25 jaar), Amsterdam

4.1. TOELICHTING KANDIDATENCOMMISSIE
Hierna volgt een toelichting van de kandidaten-

commissie per kandidaat.

2. JUDITH SARGENTINI

Judith is een zeer 

gedreven, betrouwbare en 

loyale politicus. Zij is in 

staat om de politieke visie 

van GroenLinks te 

verbinden met 

maatschappelijke 

ontwikkelingen en met het 

politieke werk in het EP. 

Zij beschikt over 

strategisch inzicht, weet 

hoofd- van bijzaken te onderscheiden en speelt snel in 

op actuele ontwikkelingen. Zij heeft een duidelijk doel 

voor ogen en neemt geen blad voor de mond. Zij is 

scherp en direct en heeft in de afgelopen 5 jaar in het 

EP ook geleerd om tactvol te opereren als de situatie 

dat vraagt. Door de combinatie van scherpte en tact 

boekt zij resultaten in de onderhandelingen die zij 

voert in het EP. Zij is qua inhoudelijke expertise een 

goede aanvulling op de beoogde lijsttrekker en zij zal 

met hem een stevig team kunnen vormen. De 

commissie draagt Judith voor plaats 2 voor.

3. MATTIAS GIJSBERTSEN

Mattias is ondanks zijn 

jonge leeftijd al twee 

termijnen raadslid, ook als 

fractievoorzitter. Hij toont 

zich dan ook een ervaren 

politicus. Hij heeft een 

sterke binding met de 

partij. Hij toont zich 

strategisch scherp, ziet 

duidelijk de winkansen in 

een dossier en is 

inhoudelijk sterk. Hij is een generalist, die zich 

dossiers snel eigen maakt. Graag werkt hij volgens het 

principe “het hoofd koel, maar het hart warm”. De 

commissie is onder de indruk van de manier waarop 
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een scherp oog voor het partijbelang door hem 

gecombineerd wordt met zijn persoonlijke ambitie. 

Mattias is communicatief sterk, hij weet zowel het 

grote verhaal als de nadere concretisering goed te 

vertellen. Zo maakt hij politiek levend voor de kiezer. 

Mattias is in de ogen van de kandidatencommissie 

een aanstormend politiek talent en wordt, ook met het 

oog op de toekomst, voorgedragen voor plaats 3.

4. MARIJE CORNELISSEN

Marije heeft in de 

afgelopen jaren een 

duidelijk en specialistisch 

pro!el opgebouwd en 

werkt aan verbreding van 

dat pro!el. Ze getuigt van 

een onafhankelijke 

werkhouding, met een 

sterke visie op inhoud en 

werkwijze waar ze niet 

snel van af te brengen is. 

In haar politieke werk toont ze zich activistisch. Marije 

zoekt als Europees politicus de samenwerking vooral 

binnen de internationale groene fractie en in mindere 

mate binnen de GroenLinks-delegatie. De kandidaat 

heeft een grote passie voor het werk dat ze doet en is 

trots op de resultaten die ze heeft bereikt. Deze 

resultaten liggen niet primair bij de politieke 

hoofdthema’s van GroenLinks. Ze kan zich nog verder 

ontwikkelen in het brengen van het grote verhaal en de 

bredere visie van GroenLinks. De commissie draagt 

Marije voor plaats 4 voor. 

5. ISABELLE DIKS

Is een gedreven en 

stevige kandidaat met 

ruime ervaring: als lokaal 

en provinciaal politicus, 

als wethouder in 

Leeuwarden en (tijdelijk) 

lid van de Tweede Kamer 

en eerder o.a. als 

internationaal secretaris 

voor GroenLinks. Isabelle 

is sterk in het politieke 

proces waardoor het haar goed lukt om zaken voor 

elkaar te krijgen. Ze is proactief in de aanpak en weet  

gebruik te maken van het juiste moment. Ze is goed in 

staat om ideeën te verkopen. Ze is slim in onderhan-

delingen door iedereen een beetje te laten winnen. 

Isabelle kan het grote verhaal over Europese politiek 

met passie vertellen waardoor mensen overtuigd 

raken van de noodzaak van Europa. Zij was i.v.m. de 

herindelings-verkiezingen in Leeuwarden, waar zij de 

lijst trekt, niet beschikbaar voor een direct verkiesbare 

plaats. De kandidatencommissie draagt haar voor 

plaats 5 voor.

6. TOINE VAN DE VEN

Toine is een jonge, 

intelligente kandidaat met 

veel ervaring en brede 

belangstelling. Hij is goed 

geworteld in GroenLinks 

en was eerder onder 

andere internationaal 

secretaris voor 

GroenLinks. Hij heeft 

bovendien enige tijd voor 

de GroenLinks-delegatie 

in het EP gewerkt en kent het speelveld en de spelers 

van de groene fractie in het Europees Parlement 

daardoor goed. Toine is in zijn werk een verbinder die 

investeert in een goed team. Zijn empathisch 

vermogen en pragmatische aanpak stellen hem in 

staat om in een interculturele context resultaat te 

boeken. Toine kan het verhaal over GroenLinkse 

Europese politiek goed vertellen. Inhoudelijk kan hij 

veel verschillende thema’s aan. Toine is 

fractievoorzitter in de gemeenteraad van Vught en wil 

zich voor de kortere termijn vooral concentreren op de 

lokale politiek. De commissie draagt hem daarom voor 

plaats 6 op de lijst voor.
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7. LARA DE BRITO

Lara is een groot politiek 

talent met ervaring als 

fractievoorzitter in 

Wageningen. Haar 

enthousiasme en 

duidelijkheid maken haar 

tot een aansprekende 

politicus, die weet 

waarover zij het heeft. Zij 

is vanwege haar rol in de 

lokale politiek niet direct 

beschikbaar voor een hoge plek op de lijst, maar ze 

wil zich graag inzetten in de Europese campagne. Ze 

heeft een grote interesse in Europese politiek, wat ook 

blijkt uit haar activiteiten als journalist, onder andere 

voor het GroenLinks Magazine. Zij is een generalist die 

in de loop der jaren specialisme heeft opgebouwd op 

de onderwerpen sociale zekerheid, onderwijs, 

ontwikkelingssamenwerking en economie. De 

commissie draagt haar voor plaats 7 voor. 

8. GERT-JAN KRABBENDAM

Gert-Jan heeft ondanks 

zijn jeugdige leeftijd een 

rijke historie in de partij. 

Hij is statenlid in Limburg 

en voorgedragen voor 

plaats 2 op de lokale lijst 

in Maastricht. Gert-Jan is 

een politiek dier met in de 

staten de portefeuilles 

Cultuur, Leefbaarheid en 

Welzijn. Dat sociale pro!el 

vult hij aan met een belangrijk groen dossier: de 

kerncentrale in Tihange (bij Luik). Gert-Jan is een 

positief en kritisch debater: hij brengt GroenLinks-

idealen overtuigend en vindingrijk over het voetlicht. 

Als Limburgs Statenlid heeft Gert-Jan nadrukkelijk 

over de grens gekeken: hij is actief in de Euregioraad 

en heeft zich hard gemaakt voor sluiting van de eerder 

genoemde Belgische kerncentrale. De kandidaten-

commissie ziet Gert-Jan als een bevlogen 

GroenLinkser en kundig politicus en draagt hem 

daarom voor plaats 8 voor.

9. DAPHNE DERTIEN

Daphne heeft ruime 

ervaring als 

fractievoorzitter in de 

Provinciale Staten van 

Overijssel. Zij heeft 

bewezen het politieke 

proces aan te kunnen en 

het politieke beleid 

effectief te kunnen 

beïnvloeden. Daphne 

toont grote loyaliteit aan 

GroenLinks. Ze kan een 

team goed laten functioneren door bijvoorbeeld de 

kwaliteiten van andere personen te erkennen en ruimte 

te geven. De kandidatencommissie verwacht dat 

Daphne zich snel kan inwerken op diverse inhoudelijke 

terreinen. Ze werkt op verschillende onderwerpen 

samen met de Grünen van vlak over de grens om in de 

regio grensoverschrijdende kwesties aan te pakken. 

Ze geeft zelf aan graag campagne te willen voeren om 

het Europese verhaal te vertellen aan de kiezer. De 

kandidatencommissie draagt Daphne voor plaats 9 

voor. 

10. TRUUSKE SMITS

De kandidatencommissie 

ziet Truuske als een 

bevlogen Europeaan in 

hart en nieren. Zij heeft in 

vier Europese landen 

gewoond en heeft ervaren 

hoe groot de culturele 

verschillen binnen de EU 

kunnen zijn. Truuske kent 

het GroenLinks-

gedachtengoed door en 

door en draagt dit graag uit. Ze is op verschillende 

niveaus actief geweest: momenteel als 

campagneleider in Amsterdam en eerder als 

fractiemedewerker in ‘s-Hertogenbosch en als 

landelijk bestuurslid van DWARS. Truuske benoemt de 

noodzaak grote thema’s op Europees niveau aan te 

pakken, maar zij mist nu nog de ervaring om dit 

concreet vorm te geven. De kandidatencommissie ziet 
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in haar een kandidaat met toekomstperspectief en 

draagt haar daarom voor plaats 10 voor.

11. GULIZ TOMRUK-KISI

Güliz is sinds enkele 

maanden ‘gegrepen’ door 

Europa. Zij heeft de 

ambitie en is zeer 

gemotiveerd om voor 

GroenLinks in het 

Europees Parlement aan 

de slag te gaan. Zij wil 

graag de GroenLinks-visie 

uitdragen door samen te 

werken in Europa, met 

name op het sociale terrein. Güliz is iemand van de 

hoofdlijnen en breed georiënteerd. Haar passie ligt op 

het sociale vlak. In haar politieke doel en haar eigen 

inbreng is zij wat minder concreet. Güliz is raadslid in 

de Deventer. De commissie ziet in haar 

een gedegen politica die zich op een aantal 

(inhoudelijke) terreinen graag verder wil ontwikkelen. 

De commissie draagt haar voor plaats 11 voor.

12. JERONI VERGEER

Jeroni is een jonge, 

ambitieuze vrouw met een 

groot politiek hart en 

grote idealen. Jeroni heeft 

ervaring met campagnes, 

kent de partij goed en is 

zeer actief. Deze 

kandidaat wil vooral het 

sociale gezicht van 

GroenLinks tonen en 

stevig campagne voeren. 

Op deze manier wil zij graag meer ervaring opdoen in 

het verkondigen van het gedachtengoed van 

GroenLinks. De kandidatencommissie ziet in Jeroni 

een goede kandidaat voor de toekomst en draagt haar 

voor plaats 12 voor.

De Kandidatencommissie Europees Parlement:

Nel van Dijk (voorzitter), 

Karen van der Heijden,

Peter Korzelius, 

Marjolein Meijer, 

Matthijs Nieuwenhuis, 

Mariëtte Pennarts, 

Floris Tas, 

Mieke van der Vegt,

Ivan Welters.

Utrecht, 13 november 2013

PERSOONLIJKE MOTIVATIE VAN DE KANDIDATEN

LARA DE BRITO

Ik ben een Europeaan. Misschien juist omdat ik buiten 

Europa ben opgegroeid. Geboren in Mozambique, 

ouders van Portugese origine. Na Mozambique, 

Portugal en Burkina Faso kwam ik op mijn veertiende 

thuis in Nederland. In Wageningen, waar de wereld 

samenkomt. Vijf talen werden er vroeger thuis 

gesproken. Het klinkt als een kosmopolitisch 

droom, dat was het ook. Maar niet iedereen is een 

kosmopoliet. 

Opgroeien omringd door armoede is bepalend 

geweest voor mijn mensbeeld en mijn politieke 

ideeën. Als kind wist ik al dat de meeste mensen niet 

behoren tot de groep die zich kunnen permitteren 

kosmopolitisch te zijn. Juist voor die groep, die nu 

ook het hardst getroffen wordt door de economische 

crisis, moet GroenLinks er onomwonden zijn. De 

economische crisis heeft mij politiek dieper in de 

armen van Europa gedreven.

Ik ben er als journalist ingedoken en heb er over 

geschreven. De ravage die de blinde bezuinigings-

doctrine aanricht zag ik steeds scherper. In Zuid 

Europa voltrekt zich een sociaal drama. Decennialang 

was Europa synoniem voor welvaart, vooruitgang 

en beschaving. Nu is Europa voor velen tot een 

armoedemachine verworden. Een Europa dat 

bedrijven beschermt en burgers van banen beroofd. 
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Bij de Europese verkiezingen staat veel op het spel: 

dat het weer gewoon wordt dat jongeren in Europa 

een mooie toekomst voor zich hebben. In die strijd kan 

GroenLinks op mij rekenen.

 MARIJE CORNELISSEN

Mijn passie voor wat kwetsbaar is, dat is wat mij 

drijft. Een passie om mensen te steunen die dat nodig 

hebben, om onrecht te bestrijden, om welvaart eerlijk 

te verdelen. Ik bereik daarin concrete resultaten in het 

Europarlement. Daar ligt mijn kracht.

GroenLinks-prioriteiten

Ik heb genoten van de afgelopen vijf jaren als 

Europarlementariër. Ik heb meer bereikt dan ik had 

durven dromen. 18 miljoen allerarmsten hebben 

dagelijks te eten. Massa-ontslagenen krijgen scholing 

voor nieuw werk in een groene economie. Vier landen 

hebben antidiscriminatiewetten aangenomen. Polen, 

Roemenen en Bulgaren zijn beter beschermd tegen 

uitbuiting. Armoedebestrijding, werknemersbe-

scherming, antidiscriminatie: dat noem ik GroenLinks-

prioriteiten. Jij ook? Zet mij dan op twee!

Bas op groen, Marije op links: samen GroenLinks

Afgelopen zomer sprak ik veel enthousiaste 

GroenLinksers voor het lijsttrekkersreferendum. 

Hun inzet en betrokkenheid maken me trots om hun 

volksvertegenwoordiger te zijn. Ik ben blij met de 

uitslag van het referendum. Met slechts 2-1 verloren 

van één van onze grootste politieke talenten: Bas 

Eickhout. Bas en ik hebben laten zien hoe geweldig 

we elkaar aanvullen. Hij op groen, ik op links. Hij als 

ijzersterk debater, ik als gedreven activist. Hij als 

bevlogen idealist die koers van de EU drastisch wil 

wijzigen voor de toekomst. Ik als bevlogen idealist die 

het leven drastisch wil verbeteren van mensen die nu 

in armoede leven, werkloos zijn of gediscrimineerd 

worden.

Samen kunnen Bas en ik die twee zetels voor 

GroenLinks binnenslepen. 

Samen kunnen wij de idealen van GroenLinks 

waar maken in Europa. 

Zet mij daarom op twee!

DAPHNE DERTIEN

Een beter Europa begint bij jezelf. Daarom zet ik 

me de komende campagne met enthousiasme 

in voor een groener en linkser Europa. Ik ben 

trots op het werk dat onze Europarlementariers 

de afgelopen 5 jaar hebben verzet en ik wil 

GroenLinks graag weer met voldoende zetels en 

een stevig team naar Brussel sturen. Help je mee? 

Samen met GroenLinksers in de regio brengen 

we het goede van Europa en het goede van 

GroenLinks bij de kiezer thuis. 

De impact van Europese politiek is dichter bij 

dan je denkt. Ik zie het aan beide kanten van 

de Duitse grens bij mijn stad; de uitwisseling 

van cultuur en inkopen op de markt, maar ook 

in grensoverschrijdend vervoer, werken en 

wonen. In Provinciale Staten breng ik Europese 

regels voor natuurbescherming, milieubeleid en 

groene innovatie in de praktijk en strijd ik tegen 

Luchthaven Twente; het toonbeeld van gebrek aan 

Europese visie. 

Tuurlijk zijn er veel dingen mis in Europa. En daar 

gaan we nu juist wat aan doen!

Als ik de mensen om mij heen mag geloven, ben 

ik een interessante spreker, een sterke debater en 

mediageniek. Ik kan ingewikkelde kwesties helder 

uitleggen, werk goed samen met allerlei spelers 

in het veld, sla bruggen en houd het GroenLinkse 

profiel overeind. Trefwoorden: realistisch, 

idealistisch, analytisch, actief, creatief, loyaal, 

inspirerend, charmant, strategisch, inhoudelijk, 

communicatief sterk en vooral: betrokken. Kortom: 

leuk veelzijdig, net als de Europese politiek. 

ISABELLE DIKS

Europa gaat niet alleen over markten, gaat niet alleen 

over geld. Europa is ook het grote verhaal over samen 

werken aan vrede, aan onderlinge verbondenheid, 

aan het in harmonie verbeteren van een heel continent 

met 500 miljoen mensen. Dat die vrede nu nog slechts 

geborgd is in onderlinge economische afhankelijkheid 

maakt de strijd om sociale en politieke samenwerking 

juist steeds belangrijker. Europese bemoeienis lijkt 
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voor veel mensen heel ver weg, terwijl je het toch 

elke dag in je boodschappenmandje kunt vinden. De 

balans is wel zoek: soms schiet Europa teveel in het 

detail (rechte komkommers!), soms besteedt het veel 

te weinig aandacht aan grote zaken (vluchtelingenpro-

blematiek!).

De moeizame verhouding tot Europa en het 

afnemende vertrouwen dat mensen lokaal in de 

Europese politiek hebben, zijn zorgwekkend en 

kansrijk tegelijkertijd. Daarom vind ik het van belang 

dat er ook op het Europees niveau mensen actief 

zijn, die langjarig ervaring hebben met andere 

bestuursniveaus. In mijn werk als wethouder in 

Leeuwarden heb ik dagelijks te maken met uitvoering 

van Europees beleid. Voor Leeuwarden Culturele 

Hoofdstad van Europa 2018 is mienskip hèt grote 

bindmiddel. Zo wil ik met een helder verhaal over 

Europa verbindingen leggen tussen vragen op lokaal 

niveau en oplossingen op een hoger schaalniveau. 

Om het draagvlak voor Europa te vergroten, zou de 

EU zich veel meer moeten ontwikkelen in de richting 

van regionale circulaire economieën. De regio heeft 

de toekomst; verbanden zijn immers zo grootschalig 

geworden, dat mensen zich steeds minder op elkaar 

betrokken voelen en ontworteld raken. Klein is het 

nieuwe groot!

MATTIAS GIJSBERTSEN

Mijn belangstelling voor de Europese Unie gaat al 

lang met me mee. Juist de Europese Unie kan zorgen 

voor bescherming van mensenrechten, voor vrede 

en veiligheid, voor een beter milieu. De belofte van 

Europa lijkt ons de laatste jaren echter te ontglippen. 

Misbegrepen eigenbelang van lidstaten verzwakt 

de Europese Unie, net als de eenzijdige focus op de 

gemeenschappelijke markt. De belangen van mensen 

raken daardoor uit beeld. 

We zullen het tij moeten keren. Een sociaal, groen 

en democratisch Europa is cruciaal voor welvaart en 

welzijn binnen én buiten Europa. Daarom heb ik me 

kandidaat gesteld voor het Europees Parlement.

Inmiddels ben ik acht jaar met volle overgave raadslid 

in Groningen. Het mooie van de lokale politiek is 

de directe, persoonlijke relatie met mensen. Zo’n 

nabijheid is in de Europese politiek niet bereikbaar. 

Toch beschouw ik het als een uitdaging om ook 

vanuit Europa aansluiting te zoeken bij behoeftes 

van mensen, via maatschappelijke organisaties 

en actiegroepen. Juist voor de Europese Groenen 

is een taak weggelegd om al die Europeanen te 

ondersteunen die strijden voor mensenrechten, tegen 

armoede of voor een betere omgang met onze dieren, 

grondstoffen en omgeving.

Politieke ervaring op lokaal niveau en brede kennis 

van Europese politiek door functies in het onderwijs 

en binnen de partij maken dat ik me klaar voel om 

de stap naar Europa te maken. Het maakt me trots 

en blij dat die mogelijkheid dichterbij komt door de 

voordracht van de kandidatencommissie. Ik hoop dan 

ook dat het congres de voordracht wil ondersteunen.    

GERT-JAN KRABBENDAM

Wonend aan en over de landsgrenzen is ‘Europa’ voor 

mij altijd een vanzelfsprekendheid geweest; vanuit mijn 

huis kijk ik praktisch op België uit; tijdens mijn studie 

woonde ik ‘op kot’ in een Belgisch grensdorpje en 

studeerde ik probleemloos een jaar op uitwisseling in 

Granada; niemand houdt mij tegen als ik meermaals 

tijdens mijn !etstochtjes de Belgische en Duitse grens 

passeer. Toch vormen de landsgrenzen ook in Europa 

nog altijd een barrière die recht overeind staat. Het 

openbaar vervoer is slecht op elkaar aangesloten, 

werkzoekenden en vacatures vinden elkaar over de 

grens maar mondjesmaat en de lokale overheden 

zijn meer bezig met leuke grensoverschrijdende 

projectjes, dan met het aanpakken van de gevaren 

van kerncentrales, vervuiling van de rivieren en het 

stimuleren van de culturele uitwisseling in de Euregio. 

Daar wil ik wat aan veranderen. 

De enige manier om de Europeanen voor ‘Europa’ 

te winnen, is door voor hen inzichtelijk te maken wat 

‘Europa’ voor hen betekent en kan betekenen. 

De grote problemen op het gebied van sociale 

zekerheid, milieuontwikkeling en klimaatsverandering, 

economie en banen, cultuur en identiteit lossen we 

niet op door de rug naar onze buren toe te keren, maar 

door de samenwerking met hen op te zoeken. Zeker 
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voor Limburg, de provincie met de langste landsgrens 

van Nederland, ligt de toekomst in Europa.

Europa in praktijk, daar ga ik voor. In Provinciale 

Staten van Limburg, in de Euregioraad Maas-Rijn 

en in grensgemeente en ‘verdragsstad’ Maastricht. 

Activiteiten die ik graag onderstreep met een 

kandidatuur voor de Europese lijst van GroenLinks.

JUDITH SARGENTINI

Voor een eerlijke wereld: Judith op plek 2

De komende jaren zullen bepalend zijn voor de 

verhoudingen in de wereld. In die jaren wil ik helpen de 

wereld een stuk eerlijker en duurzamer te maken. 

De crisis van nu is niet van Europa alleen. Ons lot 

is verbonden met dat van de rest van de wereld. 

De oorlog in Syrië leidt tot meer vluchtelingen 

op Lampedusa. De armoedecrisis in Afrika duurt 

onverminderd voort, terwijl  investeren in Afrika voor 

Europa ook nieuwe markten zal openen.

Terwijl Bas werkt aan de structurele oorzaken van de 

crisis, eerlijke en betrouwbare banken, werk ik door 

aan het bestrijden van de mondiale gevolgen. Aan een 

wereld waarin alle meisjes naar school gaan, iedereen 

loon krijgt naar werken – ook in de textielfabrieken 

in Bangladesh en de tinmijnen van Congo, waarin 

schoon water en vrede gewoon zijn.

Het is ook crisis voor onze vrijheid. Nine-eleven 

is intussen 12 jaar geleden. Onder het mom van 

veiligheid staat onze privacy sindsdien in de 

uitverkoop. Inlichtingendiensten monitoren en 

bewaren ons hele leven. De geloofwaardigheid van 

de rechtstaat staat onder druk. Daarom vecht ik voor 

respect voor onze (digitale) vrijheid en de bescherming 

van ons privéleven. 

In 2009 beloofde ik me in te zetten voor internationale 

solidariteit, een menswaardige omgang met 

vluchtelingen en migranten, eerlijke handel, privacy, 

bescherming van het vrije woord en vrije verkiezingen. 

Ik heb die belofte gehouden, maar ik ben nog niet 

klaar. Ik voel me gesteund door een groot aantal 

leden: Kijk maar: http://judithsargentini.wordpress.

com/

TRUUSKE SMITS

Ik heb een Zweeds pensioen en een Nederlands 

AOW-gat; een Engelse Master en een Poolse; en 

vrienden van buiten de EU die niets liever zouden 

willen dan werken in de EU. Ik heb ervaren hoeveel 

Europa te bieden heeft en dat verbeteringen 

noodzakelijk zijn.

Toen ik ondersteboven gelopen werd aan de 

Oekrains-Poolse grens door een enorme wanorde aan 

de Poolse zijde, maakte ik me boos op de EU. Toen 

ik deze grens uiteindelijk passeerde was ik opgelucht 

weer in de EU te zijn. Europa heeft verschillende 

kanten. Goede kanten die we moeten koesteren, en 

kanten waar we ons boos over mogen maken en die 

we moeten verbeteren. Daar maakt GroenLinks zich 

sterk voor en daar wil ik me sterk voor maken. Een 

groen Europa, een sociaal Europa een Europa van 

hoop. Waar elke Europeaan en elke vluchteling goed 

wordt behandeld. Waar we gezamenlijk de klimaatver-

andering aanpakken. En waar iedere werknemer een 

fatsoenlijk salaris verdient. Maar ook een Europa dat 

!nancieel gezond is. Waar een politieke unie gevormd 

wordt met het oog op mensen. Een democratisch 

Europa, in plaats van een opgedrongen unie die zich 

alleen maar richt op het redden van de euro. Een 

Europa dat burgers meer invloed geeft, omdat het hen 

aangaat.

Mijn ruime ervaringen binnen GroenLinks en mijn 

enorme enthousiasme zou ik graag inzetten om een 

goed verkiezingsresultaat voor GroenLinks en de 

Europese Groenen te behalen.

GULIZ TOMRUK-KISI

Mijn naam is Güliz Tomruk, 36 jaar en een geboren en 

getogen Deventenaar. Opgegroeid in een stad 

met een veelzijdigheid aan kansen. Waar ik sinds 2005 

als gemeenteraadslid voor onze partij onze 

visies uitdraag. Met lef, durf en passie, zo sta ik in het 

leven. Begin 2013 kwam ik in aanraking met 

het European Political Mentor project, een uniek 

project waar je een kijkje in de keuken krijgt van 

‘Brussel’. Europa, een wereld van diversiteit, is daar 

nog lang niet écht in vertegenwoordigd. 
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Ik vind het een eer en geweldige ervaring om namens 

Nederland deel te nemen aan het project, met als doel 

je kandidaat te stellen voor het Europees Parlement. 

Een Europa waar een fundamenteel recht om jezelf te 

zijn, niet overal vanzelfsprekend is. 

We willen leven in een Europa waar mensen zichzelf 

kunnen zijn, waar Fatma en Henk, Shoresh en 

Juliet naar dezelfde school gaan. Waar je ook zonder 

papieren documenten bestaat als mens. Ik wil me 

inzetten voor het verminderen van jeugdwerkloosheid 

waarmee veel landen kampen, voor 

mensenrechten, voor gender equality en voor een 

divers, groen Europa. 

Een drive met hoge rechtvaardigheidsgevoel zorgt 

ervoor dat ik mij kandidaat stel voor het Europees 

Parlement. Voor een groen, divers en sociaal Europa, 

daar ligt mijn hart en doel als kandidaat. Kies je voor 

Güliz, dan kies je voor een Europese samenleving 

waarin je niet wordt afgerekend op je geslacht, 

etniciteit of seksuele voorkeur. Waarin iedereen 

meedoet, maar waar niemand zich over de kop hoeft 

te werken. 

Waar je vooral je zelf kan zijn! 

TOINE VAN DER VEN

GroenLinks verschuilt zich niet achter de dijken, maar 

kijkt over grenzen heen. Daarom is dit mijn partij. Een 

partij waarvoor ik me al jaren actief inzet. 

Mijn politieke interesses liggen zowel bij lokaal als 

internationaal. Lokaal ben ik sinds 2006 raadslid in 

de gemeente Vught voor het samenwerkingsverband 

PvdA-GroenLinks. Vanuit het partijbestuur ben ik als 

internationaal secretaris drie jaar betrokken geweest 

bij de Europese Groene Partij. Beide prachtige 

rollen om vanuit ernaar te streven om mijn idealen te 

realiseren.

Toen ik werd gevraagd om me beschikbaar te stellen 

voor de kandidatenlijst voor de Europese verkiezingen, 

moest ik daar even over nadenken. Mijn focus is 

nu volkomen gericht op 19 maart 2014. Ik wil dan 

als lijsttrekker in Vught de inwoners overtuigen te 

kiezen voor een groen en sociaal antwoord op de 

decentralisaties en bezuinigingen. Mijn lokale politieke 

activiteiten staan nu nadrukkelijk op de 1e plaats.

Toch heb ik aangegeven beschikbaar te zijn voor de 

Europese kandidatenlijst.

Ik ben namelijk graag bereid om mijn kennis en 

ervaringen als medewerker in het Europees Parlement 

en als internationaal secretaris in te zetten voor de 

campagne. Niet om zelf een zetel te verkrijgen, maar 

wel om bij te dragen aan een zo sterk mogelijke 

vertegenwoordiging van GroenLinks in Brussel. 

JERONI VERGEER

Mijn naam is Jeroni, ik ben 25 jaar en woon in 

Amsterdam. Met veel enthousiasme heb ik mij 

gekandideerd voor de kandidatenlijst van GroenLinks 

voor het Europees parlement. 

GroenLinks heeft een sterk verhaal; we zijn voor 

Europa, maar niet voor het huidige Europa. 

Wij willen een democratisch bestuur, solidariteit 

tussen alle burgers en ervoor zorgen dat er in de 

toekomst nog steeds van prachtige natuur kan worden 

genoten. 

 

Jarenlang ben ik actief geweest bij DWARS en bij 

GroenLinks, vooral op internationale onderwerpen. 

Ik voel me thuis bij het Groene verhaal en ik wil mij 

graag inzetten om dat verhaal te vertellen, mensen 

ervan te overtuigen dat Europese samenwerking 

noodzakelijk is om een mooier en eerlijker Europa te 

creëren. Sterker nog, alleen op Europees niveau kan 

de huidige economische en ecologische crisis een halt 

toe worden geroepen.

Ik ben er door mijn ervaring in de Europese politiek 

van overtuigd geraakt dat wij samen met andere 

Europese Groene partijen moeten strijden voor 

ons Europa, en een verhaal moeten vertellen dat 

niet is gericht op de belangen van één land. Ik wil 

een Europese campagne voeren, waarin duidelijk 

wordt gemaakt dat we in Europa allemaal met elkaar 

verbonden zijn, maar ook dat we allemaal mensen zijn 

met dezelfde behoeften, dezelfde dromen, en daarom 

gelijke kansen verdienen. Ons verhaal is gericht op 

een eerlijk, solidair en Groen Europa, en dit verhaal is 

te goed om niet te vertellen!
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·LEES VERDER IN DE 
DAGKRANT!
De laatste updates voor het congres vind je in de 

dagkrant.

De volgende stukken zul je kunnen vinden in de dag-

krant: 

· een overzicht van alle activiteiten tijdens de lunch-

pauze

· een aanvulling van het Partijbestuur op zijn ver-

antwoording, naar aanleiding van de provinciale 

bijeenkomsten die het PB voorafgaand aan het 

congres heeft gehouden

· een overzicht van de plaatsen op de lijst waarvoor 

de kandidaten zich kandideren

· een voorstel voor de lijstduwers van de Europese 

kandidatenlijst

· eventuele moties; deze kunnen worden ingediend 

tot 4 december. Zie ook congres.groenlinks.nl 

voor meer informatie 

· aanvullende praktische informatie voor de dag zelf

De dagkrant is beschikbaar op papier tijdens het 

congres (wordt uitgereikt bij de ontvangstbalie) en kun 

je in zijn geheel online vinden vanaf 12 december via 

congres.groenlinks.nl. Onderdelen van de dagkrant 

die eerder klaar zijn publiceren we z.s.m. online via 

congres.groenlinks.nl. Wil je je zoveel mogelijk vooraf 

kunnen inlezen, houd dit dan in de gaten. 
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