
Den Haag, 25 juni 2024, 
Hoofdbestuur 

Partijvoorzitter 
De heer E.J.M. Wetzels to; 

Aan het Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijkrelaties 
Postbus 20011 
2500 EA Den Haag 

Datum: 	25 juni 2024 
Betreft: 	Verantwoording t.b.v. WFPP 2023 

Geachte heer, mevrouw, 

Bijgevoegd treft u de verantwoording aan over het jaar 2023, dit ten behoeve 
van de definitieve vaststelling van de subsidie. De verantwoording bestaat uit: 

Financieel verslag over 2023; 
Inhoudelijk jaarverslag over 2023; 
Overzicht van giften van in totaal € 4.500 of hoger; 
Overzicht van schulden van € 25.000 of hoger; 
Schriftelijke verklaring van de accountant. 

De bovengenoemde verantwoording is bijgevoegd voor de volgende 
organisaties: 

Volkspartij voor Vrijheid en Democratie (VVD); 
Haya van Somerenstichting; 
Prof. mr. B.M. Teldersstichting; 
Jongerenorganisatie Vrijheid en Democratie (JOVD). 

Daarnaast is er een overzicht van giften en schulden bijgevoegd van de 
neveninstellingen van de VVD: 

- 	Stichting Ivo Opstelten Foundation; 
- 	Stichting Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezing; 
- 	Stichting het Thorbeckefonds. 

Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag. 



Algemeen secretaris 	 Vice voorzitter 
Mevrouw B.T.L. Kortes 

Bestuurslid 	 Bestuurslid 
e• 	• I • 
	

De heer R.H. lansons 

Bestuurslid 	 Bestuurslid 
De heer S. Buffer 	 E"),. hoor  tul cie Crom 



Kortlopende Mudden 
Crediteuren 
Belastingen en prenkes 
sociale verzekeringen 
Overige schulden en overlopende passiva 

94.360 	 436.772 

118.57] 
371.179 

5843'2 

---775WEIRW 

70 
619.335 

1.056-177 

0.167.903 

Financieel verslag Vereniging Volkspartij voor Vrijheid en Democratie 2023 

Artikel 20 lid a, b en c: 

Staat van baten en iaden over 2023 
'Toelichting 	Begroting 	Werkelijk 	Werkslijk 
parapraat 	2023 	 2023 	 2022 

tin wortity 

tieten 

Contributies 	 e 	1.400.000 	2.140.822 	2,240.316 

Overige betert 	 e 	1.075.000 	3.215.456 	1.878.678 

Financiering %Mieke %Miert 	 te 	3.688.682 	4.220.562 	3.996.801 

Door WO betekende kosten aan 
• VVD-bestulirdersvereniging 	 199.000 	149.000 	167.139 
- Stichting voor Pont« Wetenschappelijk Onderzoek 	 st 	457.500 	240.736 	3311.054 
- riciya van Somerenstichteig 	 aa 	170.000 	355.033 	165.983 

(34414M4ribiid71981 
- cursiehn 	 » 	 0 	32.992 	55.440 

Totaal baten 

Artikel 20 lid d en e: 
aaiend par 31 deoenebor 2013 
(voor ~ma $ mei en ~tm  

MEEL 22112511E3KIIIL 

toelichting 31 december 2023 	 31 december 2022 
PerziOrecit 

(m eir‘rij 

Activa 

Vaste activa 
frnmaterne vatte activa 	 452.134 	 431.954 
Mater** vaste activa 

	 296.262 	 306,949 
748.396 	 740.903 

~bande activa 
rinanderin9 Politieke Partijen 	 1.151.226 	 956.503 
Vorderingen en Ovili09ende  acbva 	 390.630 	 993.424 
Liquide midkeien 	 5.755.646 	 6.497.073  

6.797.552 	 8.447.000 

—471117:33T 

Pasteiva 

4.904.100 
4.393.375 

-1.165.749 
6.961.836 	 8.131.726 

VerinnIgkagovennagan 
Bestemmingsreserves 	 3.205.191 
Ovens* reserve 
	 4.926.5)5 

Onverdeeld resultaat 	 -1.169.890 

Schipper Accountants 
Uitsluitend voor identificatied 	• 
gewaarmerkt namens 
Schipper t9untants B V 
d.d.  	 .. 

Paraat voor identificaliedoeloinck 



Financieel verslag Maya van Somerenstichting 2023 

Artikel 20 lid a, b en c: 

Staat van baten en lasten 2023  
Begroot "Reeksen< Realisatie 

2023 	2023 	2022 
(ah 

Satan 

~ie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkmksreiatles 	311349 	311.014 	315.091 
Subsidie ~te le van buitenlandse Zaken 	 516.354 	469.826 	459.300 
Subsidie VVD 	 0 	4.714 	146.005 

Totaal baten 	 527.303 	 WOU-  020.394  

Artikel 20 lid d ene: 
Balans per 31 december 2023 (na resultaat bestemming) 	

2023 	2022 
(in glanell) 

Activa 

Vlottende activa 

Vordering op de WO 	 61,775 	63.018 

Vordering op het Ministerie van Buitenlandse Zaken 	 0 	22.966 

Overige vorderingen 	 21.474 	530 

Liquide middelen 	 80.455 	114.846 

16.703 201.360 

Passiva 

Stichtingsvermogen 

Stichtinosvermogen 	 0 

Kortlopende schulden 

Schuld aan het Ministerie van Buitenlandse Zaken 	 15.349 	0 

Rekening Courant met VVD 	 92.993 	146.778 

overige schulden 	 55.363 	54.582 

163.705 .-"Rirffigir 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 
Schip ETcounlants B.V, 
d.d.....  

Paraaf voor idontiricatiodoeleina 



Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag 

Overzicht koeten Financiering Politieke Partijen 2023 
zon 	 2022 

(in cards) 

Informatie voorziening 

Bestuurskosten 
	 188.988 	147.838 

Algemene ledenvergaderingen 
	 541.173 	518.433 

Ledenadministratie, ledenbehoud en ledenwerving 
	 8.165 	20.711 

Ledenraadplegingen 
	 13,459 	17.032 

Inhoudelijke discussie bijeenkomsten 
	 36.396 	 22.567 

Partijcommissies 
	 1.775 	25.535 

Scholingsactiviteiten 
	 85.295 	129.549 

Talentmanagement 
	 22.170 	 20.489 

Verenigingsmagazine 
	 60.527 	95.902 

WD-website 
	 62.482 	192.465 

Personeelsbeloningen 
	 1.651.704 	1.828.723 

Bureaukosten 
	 953.185 	698.218 

Huisvestingskosten 
	 158.194 	179.021 

3.743.512 	3.e96.434 

tnternationale samenwerking 

Contributies: Libere] internationals (11), de European Libere!, 
Democrat and Reform Party (ELDR) en de Europese 
Beweging Nederland 
Reis- en verblijfkosten 

	

37.890 	38.749 

	

5.142 	 4.047 

43.032  42.795 

Activiteiten in het kader van verkiezingscampagnes 

Verkiezingskosten 
	 4.519.416 	1.235.877 

	

4.519.416 	1.235.577 

Totaal subsidiabele kosten 
	 5.345.959 	5.173.157 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoekeinden 
gewaarmerkt namens 
Schipper Aruntants B.V. 
d.d. fR  kaklYk 	 
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De bovenstaande weergave van dc kosten is overeenkomstig met het format van vorig jaar 
om vergelijking van de kosten mogelijk te maken. De gepresenteerde kosten hebben betrekking 
op de activiteiten genoemd in artikel 7, de subsidiabele activiteiten, van de 
Wet Financiering Politieke Partijen, 

De VVD heeft in de periode van 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023 de volgende giften 
ontvangen groter dan e 4.499 zoals bedoeld in de Wet Financiering Politieke Partijen 
§ 3. Administratie, openbaarmaking en beperking bijdragen, artikel 25 lid 1B, 

Giften ontvangen in 2023 groter dan C4.499,- van natuurlijke- en rechtspersonen staan 
- Ontvangen op 13 februari 2023 van E.A. Nijkerk, 	 j Wassenaar €75,000; 
- Ontvangen op 15 oktober 2023 van Bestuurdervereniging van de VVD, Postbus 30836, 2500 GV 's-Gravenhage C80.000,-; 
- Ontvangen op 27 maart 2023 van Godefridus van Hees Fond, Eikenlaan 22, 4356 HE Oostkapelle €15.000,-; 
- Ontvangen op 5 juli 2023 van R.M. Moos, 	 Hoofddorp 0100.000,-; 
- Ontvangen op 18 augustus 2023 van H. van Floot, 	 's-l-lertogenbosdi €30.100,-; 
- Ontvellyen up 25 augustus 2023 Will 1. Dubbei , 	 Bloemendaal C50.000,-; 
- Ontvangen op 4 september 2023 van H.W.M. van der Wallen, 	 Cromvoirt €50.000,-; 
- Ontvangen op 14 september 2023 van J.G,A, Rijnierse, 	 f Rotterdam (5,000,-; 
- Ontvangen op 15 september 2023 van Lin Bun B.V., Watercipresstraat 11, 1326 CM Almere 05.000,-; 
• Ontvangen op 19 september 2023 van Stichting VVD Ondersteuning Tweede Kamerverkiezing, Hendrik van 

Barsselenkade 54, 1181 AZ Amstelveen C 1.300.000,-; 
- Ontvangen op 28 september 2023 van Loo Investments 1 B.V., Loolaan 83, 7314 AH Apeldoorn €15.000,-; 
- Ontvangen op 2 oktober 2023 van Wedels B.V., Coba Pulskensdreef 11, 4904 WB Oosterhout €10.000,-; 
- Ontvangen op 7 oktober 2023 van Steursteete B.V,,Industrieweg 19 4731 SB Oudenbosch €50.000; 
- Ontvangen op 16 november 2023 van A.J. Klaver, 	 Amsterdm C5.643,-; 
- Ontvangen op 20 november 2023 van Stichting Ivo Opstelten Foundation, Mauritskade 21, 2514 HO C160.000,-; 
- Ontvangen op 23 november 2023 van Stichting Het Thorbeckefonds, Stoeptaan 11, 2243 CW Wassenaar €350.000,-; 

De 14aya van Snmerenstichting heeft in 71173 geen giften nntvangen grote.]- dan €4,499 
zoals bedoeld In de Wet Financiering Politieke Partijen artikel 30 lid 2A. 

De Haya van Somerenstichting is gedurende de periode van 1 januari 2023 tot en met 
31 december 2023 geen schulden groter dan 25.000,- aangegaan bedoeld in 
de Wet Financiering Politieke Partijen artikel 30 lid 25. 

Er zijn door de Haya van Somerenstichting in 2023 geen giften in natura ontvangen. 

De stichting heeft een rekening courantverhouding met de VVD. 
Deze komt voort uit dc financiering neveninstellingen via politieke partijen. 

• 
Het politiekwetenschappeiijk instituut, de Teldersstichting, en de politieke 
jongemnerganisnta., rte lovn, hinden afrrinderlijk hun jaarrekening aan en verantwoorden 
individueel de gegevens genoemd in § 3. Administratie, openbaarmaking 
en beperking bijdragen, artikel 25 lid 18 en IC. Zowel de Teldersstichting als de IOVD 
hebben een vordering op de VVD voortkomend uit de financiering neveninstellingen via 
politieke partijen waarbij de VVO als een `doorgeefluik" fungeert. 

Conform artikel 294, eerste lid en artikel 32a, eerste lid is vastgesteld dat het cumulatief maximum 
voor bijdragen aan politieke partijen, neveninstellingen en kandidaten die deelnemen aan de 
verkiezingen voor de tweede Kamer, van C 100.000 per donateur per jaar, niet overschreden is. 

Ook de Stichting Ivo Opstelten Foundation, Stichting Thorbeckefonds en de Stichting Ondersteuning 
Tweede Kamerverkiezing leveren separaat hun overzichten van giften en schulden aan. 

De VVD Is gedurende de periode van 1 januari 2023 tm. 31 december 2023 de 
volgende schulden groter dan C 25.000,- aangegaan bedoeld in de Wet 
Financiering Politieke Partijen § 3. Administratie, openbaarmaking en 
beperking bijdragen, artikel 25 lid IC. 

22-11-2023 Media Reverse BV Vaareg 1266, 12175V, Hiversum 	 2.451.560,38 
22-03-2023 Media Reverse BV Vaatweg 1266. 1217SV, Hiversurn 	 953.086.34 
01-09-2023 Van Nelle Fabriek E Van Nelleweg 1, 3044 BC Rotterdam 	 326215,43 
17-04-2023 SFDC Ireland Limae level 1, Block A, Nova Aula North Sandyford Business District Dublin 18 	 140905,24 
17-05-2023 Belastingdienst 	Stationsplein 50, 7311AZ, Apeldoorn 	 134.694,00 
04-06-2023 ABF NV inz Heuveln Archimedcestraat 2.3401.16. Ilsselslein 	 124.042.46 
17-04-2023 SFDC Ireland Limae Level 1, Block A. Nova Atria Narth Sandyford Business District Dublin 18 	 123.624,61 
18-12-2023 Belastingdienst 	Stationsplein 50, 731162, Apeldoorn 	 118,573,00 
28-11-2023 Locatie Marketing + Plalinaweg 19,2544 EZ, Den Fleag 	 103.662,98 
07-03-2023 Markerresponse Net Stationsplein 32, 3511 ED. Utrecht 	 92.589,20 
23-11.2023 Belastingdienst 	Stationsplein 50, 731142. Apeldoorn 	 86.472.00 
26-10-2023 SFOC Ireland Limite Level 1, Block A, Nova Atria Norm Sandyford Business District Dublin 18 8 
11-05-2023 Omnisport Apeidocr De Voorwaals 55, 7321 MA Apeldoorn 	 78

2:64650716 

03-02-2023 delamar.rti 	Leidsekade 91, 1017 PN Amsterdam 
27-11.2023 Bombilate Media TT Vasumweg 44, 1033 SC Amsterdam 	 74,702,38

74982138 

26.01-2023 Belastingdienst 	Stationsplein 50, 7311A2, Apeldoorn 	 67233,011 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 
Schipper 	ntants B.V. 

d.d.  
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27-02-2023 Belasfingrkenst 	Stationsplein 50, 7311AZ, Apeldoorn 	 65.069,00 
18-10-2023 Belastingdienst 	Stationsplein 50, 7311AZ, Apeldoorn 	 64.455,00 
26-04-2023 Belastingdienst 	Stationsplein 50, 7311AZ, Apeldoorn 	 64.261,00 
19-07-2023 Belastingdienst 	Stationsplein 50, 7311AZ, Apeldoorn 	 64,211,00 
14-05-2023 Belastingdienst 	Stationsplein 50, 7311AZ, Apeldoorn 	 63.936,00 
20-01-2023 Acato bv 	Veenkade 48, 2513EH, Den Haag 	 63.888,02 
20.09-2023 Balastingdienst 	Stationsplein 50, 7311AZ. Apetdoorn 62.520,00 
22-03-2023 Betast 	eest 	Stationsplein 50, 7311AZ, Apeldoorn 

 
62509,00 

15-09-2023 Vormats BV 	Prinsendand 12 D, 1013LR, Amsterdam  58.125,38 
21-08-2023 Belastingdienst 	Stationsplein 50. 7311AZ, Apeldoorn 	 57,546,00 
30-09-2023 Bombllate Media TT Vásurnweg 44, 1033 SC Amsterdam 	 55.777,44 
30-11-2023 Goog/e Adwords Gordon House, Barmw skeet, Dubin 4, Ireland 56.493,88 
14.07.2023 Omnispart Apeldoor De Voorwaals 55, 7321 MA Apeldoorn  54,423,57 
26-07.2023 5FIX1relend Linke Level 1. Bbck A, Nova Atria Natb Sandyford Business District Dublin 16 	 51,536,68 
19-09-2023 SFDC Ireland Linke Level 1, Block A, Nova Atria North Sandyford Business District Dublin 18 	 50.141.90 
01-07-2023 Velinga Vasigoedm Frankensleg 31, 2582 HS Den Haag 	 47,810,24 
01-04-2023 Velinga Vastgoedrri FninkerrMag 31, 2582 HS Oen Haag 	 47.810,24 
01-10-2023 Velinga Vastgoed«, Frankenv1ag 31, 2582 HS Den Haag 	 47,010,24 
02-03-2023 f3ornbilate Media TT Vasumweg 44, 1033 SC Amsterdam 	 43.386,97 
22-08-2023 SFOC Ireland Limite Level 1, Block A, Nova Atria MIMI Sandyford Business District Dublin 18 	 42278,88 
21-062023 Baker Tiliy NV 	ChurchlIplein 5 D, 6e etage, Postbus 85745 2508 CK Den Haag 	 42.350,00 
31-12-2023 Drukken) Em. de JorVisweg 8, 5111HJ, Baarle Nassau 	 40,957,00 
28-02-2023 Acato bv 	Veenkade 48, 2513EH, Den Haag 	 40.262,75 
31-10-2023 Acato bv 	Veenkade 48, 2513EH, Den Haag 	 59.398,40 
28-02-2023 Drukkerij Em. de JorVisweg 8. 5111H-1, Baarle Nassau 	 39. 351,33 
29-03-2023 Avantage Maraged Blaak 16, 3011 TA Rotterdam 	 39.040,65 
24-05-2023 SFDC Ireland Llinfte Level 1, Block A, Nova Atria Naah Sandyford Bushess District Dubin 18 	 38.930,00 
24-11-2023 Mede Reverse BV Vaartweg 1266, 1217SV, Hilversum 	 38.277,87 
27.09.2023 AElF NV inz lieuveln Archmedesstraat 2, 3401J5, ligseletein 	 33.132,66 
21.02-2023 Baker Tilly NV 	ChurchlIptein 5 D, 6e etage, Postbus 85745 2508 CK Den Haag 	 31460,00 
27-01-2023 Bombilate Media TT Vasumweg 44, 1033 SC Amsteniarn 	 31.286,07 
05-06-2023 SF DC Ireland Limite Level 1, Block A, Nova Atria hiorth Sendylord Business District Dublin 18 	 25.228.52 

Overzicht verloop ledenaantal 2023 in de zin van de WFPP 

Het ledenaantal van de VVD kende in 2023 het volgende verloop; 

Stand ledenaantal op 1 januari 2023 
	

23.818 
Bij: Nieuwe leden 2023 

	
1.875 

Af: Vervallen leden 2023 
	

3.220 
22.473 

Stand ledenaantal per 1 januari 2024 	 22.473 
Af: Aantal leden zonder Stemrecht 

	
0 

Aantal ledere voor de vaststelling van de subsidie 2023 	 23.818 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoehinden 
gewaarmerkt namens 
Schipperruntants B.V. 
d.d. 	 
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SChil:Peur 
Accountants Schipper Accountants B.V. 

Rat Verleghstraat 3 
4815 NZ BREDA 
Postbus 9624 
48011.5 BREDA 
www.schipperaccountants.nl  
Tel 076-3036500 
Fax 076-5201606 
KvK 22058060 
Btw NL814685262B01 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Vereniging Volkspartij voor Vrijheid en Democratie 

Verklaring betreffende het financieel verslag en de overzichten 
Wij hebben het financieel verslag en de overzichten 2023 van Volkspartij voor Vrijheid en Democratie en 
de Haya van Somerenstichting te Den Haag gecontroleerd. Overeenkomstig artikel 25, eerste lid onder a 
tot en met c, en artikel 26, onder c tot en met e, van de Wet financiering politieke partijen bestaat de 
gecontroleerde (financiële) informatie uit: 

- 	het financieel verslag over 2023 met daarin een weergave van de (financiële) informatie, die op 
grond van artikel 20 van de Wet financiering politieke partijen in de administratie is opgenomen. 

Het financieel verslag omvat tevens: 
een volgens de normen van het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde rekening 
van kosten en opbrengsten met bijbehorende toelichting, van belang zijnde voor de vaststelling 
van de subsidie; 

een opgave van de voor de vaststelling van de subsidie van belang zijnde gegevens omtrent het 
ledental van de politieke partij. 

Het financieel verslag wordt vergezeld van een activiteitenverslag; 
een overzicht van de bijdrage van in totaal € 4.500 of meer die de partij in het kalenderjaar van 
een gever heeft ontvangen, met daarbij de gegevens die op grond van artikel 21, eerste lid, van 
de Wet financiering politieke partijen zijn geregistreerd; 
een overzicht van de schulden van € 25.000 of meer, met daarbij de gegevens die op grond van 
artikel 21, derde lid, van de Wet financiering politieke partijen zijn geregistreerd. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur van Volkspartij voor Vrijheid en Democratie en de Haya van Somerenstichting is 
verantwoordelijk voor het opmaken van het financieel verslag en de overzichten in overeenstemming met 
de Wet financiering politieke partijen. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van het financieel verslag en de overzichten mogelijk 
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over het financieel verslag en de overzichten op 
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden alsmede de Regeling financiering politieke partijen. Dit 
vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig 
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat het financieel verslag en 
de overzichten geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de 

Al onze dienstverlening is onderworpen aan onze algemene voorwaarden, gedeponeerd bij de griffie van de rechtbank in Middelburg onder 
nummer 3/2013. De algemene voorwaarden liggen ter inzage en kunnen worden geraadpleegd op onze website wwwschipperaccountants.n1 



Paraaf voor waarmerkingsdoeleind 
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bedragen en de toelichtingen in het financieel verslag en de overzichten. De geselecteerde 
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip 
van het inschatten van de risico's dat het financieel verslag en de overzichten een afwijking van materieel 
belang bevat als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking 
die relevant is voor het opmaken van het financieel verslag en de overzichten en voor het getrouwe beeld 
daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. 

Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de politieke partij. Een controle omvat tevens het evalueren 
van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor de financiële verslaggeving en van de 
redelijkheid van de door het bestuur van de politieke partij gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie 
van het algehele beeld van het financieel verslag. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-Informatie voldoende en geschikt is om een 
onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende het financieel verslag en de overzichten 
Naar ons oordeel geven: 

het financieel verslag 2023 (artikel 25, eerste lid, onder a) en de daarin opgenomen rekening van 
kosten en opbrengsten (artikel 26 onder c), 
het overzicht van de bijdrage van in totaal € 4.500 of meer die de partij in dat kalenderjaar van 
een gever heeft ontvangen, met daarbij de gegevens die op grond van artikel 21, eerste lid, van de 
Wet financiering politieke partijen zijn geregistreerd (artikel 25, eerste lid, onder b), en 
het overzicht van de schulden van € 25.000 of meer, met daarbij de gegevens die op grond van 
artikel 21, derde lid, van de Wet financiering politieke partijen zijn geregistreerd (artikel 25, eerste 
lid, onder c), een getrouw beeld. 

Tevens zijn wij van oordeel dat de bij het financieel verslag 2023 gevoegde opgave omtrent het ledenaantal 
van de politieke partij, conform artikel 26, onder d van de Wet financiering politieke partijen, juist is. 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 
Wij zijn van oordeel dat de partij de aan de subsidie verbonden verplichtingen heeft nageleefd en het 
financieel verslag en de overzichten voldoen aan de bij of krachtens de Wet financiering politieke partijen 
gestelde voorschriften. 

Tevens melden wij dat het activiteitenverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met 
het financieel verslag. 

Breda, 7 juni 2024 



Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie" 
Mauritskade 21 

2514 HD Den Haag 

tel. 070 - 361 30 61 
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Vereniging 'Volkspartij voor Vrijheid en Democratie', Den Haag 

Voorwoord 

Deze jaarrekening geeft het beeld van de financiële ontwikkelingen van de VVD In 2023. 
In 2023 hebben we zowel het Voarjaars- als het MaJaarSCOngreS fySleir georganiseerd In 
respectievelijk OmnIsport in Apeldoorn en de voormalige Van Nelle fabriek In Rotterdam. 
Deze laatste ALV stond geheel In het teken van de kandidaatstelling voor de TK-verkiezingen, 
Dit verklaart ook een stijging van de kosten van events In 2023. 

Daarnaast Is begin 2023 het 75-jarig jubileum van onze partij gevierd in het ne la Mar 
theater In Amsterdam. 

We behaalden tegenvallende resultaten tijdens de verkiezingen voer de Tweede Kamer. 
Ondanks een groot carnpagnebudget Is het de VVD Met gelukt om de grootste partij te 
blijven. Het verlies van 10 zetels (van 34 naar 24 zetels) laat zich meteen gelden In 2024: 
Er dient een begrotingstekort van 732K te worden omgebogen naar een positief resultaat, 
een flinke opgave voor ons eartilbureaul 

Gezien het prudente financiële beleid wat de Vereniging ai Jaren voert, is het mogelijk 
om financiële tegenvallers (zoals zetelverlles) Intern op te vangen. 
Contributies van leden en subsidie van het ministerie geven nog steeds een 
gezonde inkomstenbron en blijven het mogelijk maken dat we als VVD veel activiteiten 
organiseren, trainingen ontwikkelen én verkiezingen kunnen blijven winnen. 
Kostenbewust beleid blijft echter ook altijd noodzakelijk en daar wordt op het 
Algemeen Secretariaat goed op gestuurd. 

De WO Is een actieve partij door de grote Inzet van de vele penningmeesters en andere 
Ik wil hen allen danken voor hun enorme bijdrage aan arme mooie Vereniging. 

Hetzelfde geldt voor alle medewerkers op het Algemeen Secretariaat, Zonder hen zou 
de VVD niet kunnen draaien en ook aan hen veel dank] 

En zo blijven we bouwen aan een steeds betere Vereniging in onze veranderende 
samenleving zodat we altijd klaar staan voor de volgende verkiezingen. 

Boudewijn Bevis 
landelijk  penningmeester 

Schipper Accountants B.V. 
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Vereniging 'Volkspartij veer Vrijheid en Democratie", Oen Haag 

Hoofdbestuur en directie 

Het hoofdbestuur van ne VVO bestaat op 31 december 2023 uit zeven personen. 
Allen oefenen deze taak vrijwillig uit en ontvangen geen bezoldiging. Onkosten 
die voor de uitoefening van de werkzaamheden worden gemeekt, worden 
vergoed. Het hoofdbestuur vergaderde in 2023 negenden maal. 

De landelijke algemene velgededIng benoemt de leden van het hoofdbestuur voor 
een periode van drie jaar. ~Me kan de landelijke algemene vergadering een lid 
van het hoofdbestuur een keer herbenoemen voor een periode van nog eens 
drie jaar, Het hoofdbestuur, de netwerken en de regio's djn bevoegd 
kandidaten te stellen, 

Het hoofdbestuur legt aan de landelijke algemene vergadering ten minste één keer 
per jaar verantwoording at over de realisatie van de landelijke activiteiten en de 
realisatie van de doelstellingen van de vereniging, Dit jaarrapport maakt daarvan 
onderdeel uit. 

De uitvoenng van taken van het hoofdbestuur ligt bij Mrt VVD-Secretariaat Dit 
secretariaat staat onder leiding van Ronald de ROCrit directeur, De directeur van 
het VVD-secreterleat verricht haar werkzaamheden onder de 
verantwoordelijkheid van het hoofdbestuur. 

De VVD-organen (lokale netwerken en regio's) gebruiken een eigen, op de lokale 
situatie toegesneden, rlskobeheersings- en controlesysteem, De eigen 
verantweordelijkheld en eigen kracht van het lokale bestuur en de lokale algemene 
vergadering staan daarbij voorop. De decentrale plinipitructudr kan kwetsbaar zijn, 
maar In de praktijk van de afgelopen jaren b gebleken dat Mann& wem:Wi/deinen 
weer geen dekking tegenvr staat beperkt zijn gebleven. Voor de tot standkorning 
van list jaarrapport 2073 ~hm riks% van d► VVD-organen het eigen tiarratesort 2023 
tlidig aangeboden. 

Lokale netwerken en regio's 

De 153 lokale netwerken en de 11 regio's hebben allen een eigen bestuur dat door 
de betreffende leden is gekozen. Dikwijls geholpen door andere vrijwilligers 
hebben deze besturen activiteiten uitgevoerd met als doel het vinden van antwoorden 
op lokale vraagstukken. 

/eden 

De leden vormen de ruggengraat van de partij. Binnen de partij zijn circa 1,057 
vrijwilligers actief in de besturen van een lokaal netwerk of regio, 

Naast deze vrijwilligers zijn op peildatum 31-12-2023, 1.001 gemeenteraadsleden 
en 57 statenleden dagelijks actief voor de partij. Daarnaast verrichten 14 
gedeputeerden, 203 wethouders en 100 burgemeesters in 221 Nederlandse 
gerneenten, bestuurstaken. Ook waren er op peildatum 72 personen actief In de 
Waterschapsbesturen. 

net ledenaantal is per saldo met 1.345 afgenomen tot 22.473 aan liet begin 
van het nieuwe boekjaar (2023). 

Aantal leden 1 jan 2023 
	

22.473 
Aantal leden 1 jan 2022 

	
23.818 

Nieuwe leden 2023 
	

1.875 
Nieuwe leden 2022 
	

1.222 
Opzeggingen 2023 
	

3.220 
Opzeggingen 2022 
	

3.954 

sedenverbse 2122 
01~91 neen 2022 
OP2000100002033 
NY220.10202 2012 

Schipper Accountants  B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinder 
gewaarmerkt namens 
Schipper efciountants B.V 
d.d. Parr 	 

Paraaf voor identificatiedoeleinde 



Verenging 'Volkspartij voor Vrijheid en Democrate", Den Haag 

eigen vermogen 1 Overige reserve 

liet streven van het hoofdbestuur is erop gericht om een continuiteitsresenre aan te 
houden ter grootte van ten keer de totale jaarkosten, exclusief kosten verkies/neen, 
van het algemeen secretariaat. Het deel van de reserve dat is opgebouwd door de 
VVD-Organen, wordt niet In dit beleid betrokken. Paden hiervan Is dat door de 
decentrale partijstructuur deze VVD-organen zodoende vrij zijn om over het door 
hen opgebouwde deel van de reserve te kunnen beschikken. 

Bestemming van het saldo van baton se lasten 

Over de bestemming van het negatieve resultaat van C 1..248.846 kan het volgende worden 
gemeld: Vanuit de bestemmingsreserve is door het hoofdbestuur C 1.500.000 beschikbaar 
gesteld voor de verklezIngsompagnisi. C 500.000 voor de Provinciale Staten en C 1.000.000 
voor de TK verkiezingen. Deze C 1,5 miijoen Is volledig besteed aan de verkiezingen. 

Als dit bedrag onttrokken wordt aan de bestemmingsreserve resteert een bedrag van 
C 251.154 om toe te voegen aan de algemene reserve om de contInultelt van de vereniging 
verder te versterken. 

De ledenvergaderingen van de regio's en lokale netwerken besluiten in hun vergaderingen 
over de bestemming van het saldo van baten en lasten van hun regio dan wel lokaal 
netwerk. Het saldo van baten en lasten van de regio's en lokale netwerken tezamen 
bedraagt C 78.956 positief. De regio's laten veelal een negatief resultaat zien als gevolg 
van de PS-verkiezingen 2023. Dit wordt gecompenseerd door de overige lokale organen. 

Begroting 2024 algemeen secreterlaat 

Tijdens de landelijke algemene vergadering van 23 september 2023 Is de begroting 2024 
van het algemeen secretariaat goedgekeurd door de leden. Deze Is vastgesteld op basis 
van het zetelaantal op dat moment (34). Naar aanleiding van de TK-verkiezingen van 22 
november 2023 Is een aangepaste begroting opgesteld op basis van 24 zetels, 

Y.921 	Lia 
Beten 
Inkomsten 	 C 5.057.158 C 4.199.768 
Doorbelastingen / diensten aan derden e 	634.000 C 634.000  

5.691.158 C 4.833.768 

Lasten (Ie halfjaar) 
Personeelskosten 	 C 2.512.240 C 2.512.240 
Bureaukosten 	 C 1.048.260 C 1.048,260 
HuisvestingIngskosten 	 C 254.000 C 254,000 
Bestuurskosten 	 C 175,000 C 175.000 
Activiteltenkosten 	 C 1 575.750 t 1.575.750  

C 5.365.250 C 5.565230 
Saldo 	 C 125.908 C -731.482 

Inmiddels Is er een Plan van Aanpak goedgekeurd om dit negatieve resultaat om te buigen. 

Continuiteit van de Vereniging 

Om de continuiteit van de vereniging te kunnen waarborgen Is er, naast het bovengenoemde 
Plan van aanpak, een meerjarenplan In de maak om samen met andere partij-onderdelen te kijken 
naar de mogelijkheden van een optimale finandele samenwerking. 

vooruitblik 2024 

Na de vervroegde landelijke verkiezingen eind 2023 treedt halverwege 2024 een nieuw kabinet aan 
waarin de VVD is vertegenwoordigd, 
Onze vereniging vormt de Desks van een stabiele politieke partij rechts van het midden, dle de WO Is. 
In 2024 bouwen we verder aan deze basis door het lidmaatschap van de VVD aantrekkelijker te maken 
voor een grote groep liberalen en de werving van leden weer prioriteit te maken zodat de basis, naast 
stabiel, ook weer verder gaat groeien! 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeSinden 
gewaarmerkt namens 

d.d. 
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De heer 5. Sutter 

~Om *Wakinend vuur vrome in Oumeamlr. Den new 

Don Koog, 25 met 2024 

neerdbeinorr, 

Bestuurslid 
Oe beer LH. »mons 

leshours5d 
Oe heer M. de Gom 
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vereeiging 'Vellesperlii voor vrijheid en Deinveratie, Der Haag 

ModeltimbeurmamenstellIng per 31 december 2023 

Pa reigeogranter 
Ue neer 	Vestaals 
leoetei van eerste benoeming 	 7-10-2022 
Ier lopenoe termijn van nenoeming 	 le periode 
leeboortenaturn 	 12-6-1959 
beroep 	 Ondernemer 
Functie 	 Voorzitter Vereniging VVD, Den Haag 

Vice partevoornetet 
Mevrouw 1,, Mobile 	 (neoons ~afnemend Landelijk penningmeester van ir-11-4U2, tot .it-i-,u24) 
benne van eerste benoeming 	 3-6-2023 
Ue lopende termijn van benoeming 	 le periode 
beboeitedaturn 	 7-4-1902 
degen/ 	 Algemeen directete Metro0001rligio Rotterdam 
Punctie 	 Vicevoorntter debat en campagne VerstieSeng Vn), leen Haag 

Algemeen secretaris 
Mevrouw lid .1. Kortes 
I temen van eerste benoeming 
Ue opener termijn van oe_noeining 
beboortedaturn 
beroep 
m.inccie  

29-5-2020 
le periode 
6-3-1968 
2eIttandloe bil Kortom Kortes 
Algemeen secretaris Vereniging VVD, Dal Haag 

landelija pen nerigmeeseer 
Da naar B.A. Wens 	 (tot 16 decemow luii4 de neer A. van remwegen) 
I Welga van eerste benoeming 	 27-1-2024 
lie lopende termen ven benoeming 	 le periode 
raiD0Ofteclatufn 	 21-7-1974 
eeroen 	 D6ectielid Staatsbosbeheer 
eurictie 	 Lande'« Cenninomeester Verenkiine VVD, Den Haag 

beatilugratf 
Meenam. R.F. Weide-tiernaat 
leaste) van eerste benOeming 
De ;opende termijn van benoeming 
(neDoortedaturn 
Mevrouw H.F. Weide-berneat 
Functie  

3.6-2023 
le periode 
27-6-1971 
Domdnldder Bestuurszaken Provincie Groningen 
Hoorunintutesou renenoefroufl en tedemverving Verenging Vla), Den Maag 

elertergraird 
De neer R.H. lansOnS 
lijmlip van eerste benoeming 	 3-6-2023 
De lopende termen een benoeming 	 le periode 
becoorteciaturn 	 21-1-1986 
gereMP 	 Bankier 
eunctie 	 Moordbestuurslid internationaal secretaris Verenloina VVD, Den Haag 

II1451tV U r$110 
De heer S. Putter 
Inbuig van eerste benbenang 
Ue lopende termen van benoeming 
Ueigoortenturn 
beroep 

uncue 

neseuemeen 
Ue neer M. de drom 

gene van eerste benoeming 
ue iopenee termijn van oenneming 
ixticiortecia tien 
Beroep 
rundje 

3-6-2023 
1e periode 
6-6-1996 
Senior Reputatie wi Draagvlak expert 
Hootdbeetuurslid communicatie en fongenenteleld Vereniging WD. Den Haag 

3-6-2023 
le periode 
3-10-1993 
Senior Advlseur Management Development 
Moo(diembeirdid auterdIng en tedernmanagement Vereniging VVD, Den Haag 

Schipper Accountants B.V. 
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Jaarrapport VVD 2023 
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Balans per 31 december 2023 
(voor bestemming eido baten en lasten)  

31 december 2022 Toelichting 31 december 2023 
paragraaf  

(In eenos) 

Activa 

Vaste activa 
Immateriële vaste activa 
Materiële vaste activa 

431.954 1 452.134 
308.949 296.262 a 

Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie', Den Haag, KvK 40409353 

Vlottende activa 
Financiering Politieke Partijen 	 3 	1.151.226 
Vorderingen en overlopende activa 	 4 	390.630 
Liquide middelen 	 5 	5.255.696 

956.503 
993.424 

6.497.073 
6.797.552 8.447.000 

7.545.945 	 9.187.903 

Passiva 

Kortlopende schulden 
Crediteuren 
Belastingen en premies 
sodale verzekeringen 
Overige schulden en overlopende passiva 

94.360 

118.573 
371.179 

7 

584.112 

436.772 

619.335 
70 

1.056.177 

7.545.948 	 9.187.903 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 
Schipperhccountants 8.1/. 
d.d. 	 3,11)..W:1 	 

Peul voor idonufkatredorgoinc 

748.396 740.903 

e 

6.961.836 

Verenigingsvermogen 
Bestemmingsreserves 
Overige reserve 
Onverdeeld resultaat 

3.205.191 
4.926.535 

-1.169.890 

4.904.100 
4.393.375 

-1.165.749  
8.131.726 



Totaalbeten 

Dednemersbijdregen 
- artssten ae 	 0 	32.992 	55.440 

—rouw i.e.sstses  —1124121Y 
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Vorenkeng 'Volkspartij voor Vrijheid en Democratie, Den Neeg 

Staat van baten en Meten over 201.1 
Toelichting itegrottng Werkelijk Werkelijk 

paragraaf 	2023 	2023 	2022  
(er. won) 

Baten 

Contribiffles 	 e 	1.400.000 	2.140.822 	2.240.316 

Overige beten 	 • 	I.07s.onn 	1.7,8.456 	1717/4.676 

Financiering Politieke Partijen 	 ie 	3.888.682 	4.220,562 	3.996.601 

Door VVD berekende kosten am: 
- VVD-Beituurdarsvareniging 	 199.000 	149.000 	167.139 
- StldnIng voor Politiek Wetenschappelijk Onderzoek 	11 	457.500 	240.736 	338.054 
- Maya van Somerenstichting 	 12 	170.000 	355.033 	165.943 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 
SchlpIrrtcpountants B.V. 
d.d. 	L 1.1.!:'S. 	  



Verenging -Voikaparbi voor Vrijheid én Democratie% Den Maag 

Staat van baten en lasten over 2023 
toelichting Begroting Werkelijk Werkelijk 
paragraaf 	2023 	2023 	2022  

(in auto's) 

Lasten 

personeelslasten 	 13 	3.003.500 	2.716.618 	2.713.239 
Bureaukosten 	 14 	954.090 	1.686.969 	1.223.302 
Huisvestingskosten 	 15 	234.000 	229.880 	226.298 

Ledenadministratie 	 0 	89 	12.483 
Algemene ledenvergaderingen 	 le 	535.000 	633.788 	513.433 
Bestuurskosten 	 17 	100,000 	254.025 	226.631 

Diverse commissies 	 5.000 	2.860 	25.535 
Netwerken 	 II 	32.000 	11,696 	10.523 
Ledenraadplegingen 	 13 	8,000 	13.458 	17.032 

VemieuwIngsagenda 	 zo 	0 	24.700 	515 

Permanente campagne 	 at 	545.000 	555.449 	442.257 
Verkiezingscampagne 	 22 1.050.000 4.675.900 3.790.634 
Media 	 23 	125.000 	171.920 	234.949 
Verenigingsmagazine Liber / communicatiekosten 	 45,000 	99.577 	95,902 
Kiezersbinding 	 ss 	160.000 	55.052 	44.194 

Kastprijs informatie-en promotiemateriaal 	 0 	27.933 	28.210 

internationale samenwerking 	 za 	34.500 	43.032 	42,796 

Opleiding en training 	 26 	132,250 	169.057 	194.737 
Tiirentsccuring 	 27 	87,080 	22.170 	20,489 

Overige baten / lasten 	 Sa 	 0 	133.318 	144.799 

Totaal lasten 	 7.050.420 	11.527.493 	10.007.959 

Saldo van baten en lasten 	 139.762 	-1.169,890 	-1,165,749 

De begroting betreft slechts de gegevens van het Algemeen Secretariaat aangezien niet alle 
organen een begroting opstellen; de cijfers zijn dus in een aantal gevallen niet vergelijkbaar. 

Schipper Accountants' B.V, 
Uitsluitend voor identificatiedoefeinden 
gewaarmerkt namens 
Schiplr «zuntants B.V. 
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Vereniging "volkspartij voor Vrijheid en Democrabe, Den Haag 

Algemene toelichting op de balans en staat van 
baten en lasten (inclusief organen) 

Algemeen 

De Vereniging met KvK-nummer 40409353 zowel feitelijk als statutair gevestigd 
te Den Haag aan de ilaudtskade 21, Is per 24 januari 1948 bij notariéle akte opgericht. 
De statuten en het huishoudelijk reglement zijn voor het laatst gewijzigd op 
28 november 2015. 

De WO stelt 7irh ten 'Inrij ne mepassing van de liberale beginselen te bevorderen. 
De WO streeft dit doel na door gebruik te maken van alle wettige middelen die aan 
het doel bevorderlijk zijn, In het bijzonder door: 
a. 	het verder ontwikkelen, verdiepen en verbreiden van de liberale beginselen 

en het vergroten van de invloed op de nationale en internationale politiek; 
b, het bevorderen van de verkiezing van leden van de VVD in de vertegen- 

woordigende lichamen. 

Structuur WD 

Artikel 4 van de statuten bepaalt dat de VVD één rechtspersoOn is. Binnen de WO 
bestaat een decentrale partijstructuur waarbij per 31 december 2023, 153 lokale 
netwerken en 11 regio's maximale (Mant:Iele) zelfstandigheid behouden bij de 
vaststelling van hun piloiltelten. Periodiek veraiilwooiden deze 164 WO-organen 
zich daarvoor bij de ledenvergadering van de respectievelijke VVD-organen. 
Ook loopt er een verantwoordingslijn van deze 164 WO-Of wen naar het 
heeldtleStour. omdat de financiele en juridische eindverantwoOrdelijkheki ligt bij het 
hoofdbestuur. Deze cijfers zijn geïntegreerd gepresenteerd in deze jaarrekening, 

Alle WD-organen zijn conform het huishoudelijk reglement verplicht om een 
(model) financieel verslag op te maken en op te Sturen aan het VVD-secretariaat. 
Indien het WO-secretariaat dit (model) finandeeiverslag niet of niet tijdig ontvangt, 
dan Is een financiële sanctie van toepassing op het betreffende orgaan. 
De financiele gegevens van 164 WO-organen zijn in dit jaarrapport verwerkt als 
één geheel. 

Groepsverhoudingen 

De VVO maakt onderdeel uit van een groep, waarbij zij zet( aan tiet hoofd staat van 
de groep. liet hoofdbestuur van de WO vormt tevens het bestuur van de 
Haya van Somerenstichting. De voorzitter, secretaris en penningmeester van de WO 
vormen het bestuur van de stichting Ivo Opsteiten Foundation. 

Verstaggevingsperiode 

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een 
kalenderjaar. 

Toegepaste standaarden 

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 
C1 kleine Organisaties-zondet-winststreven. Deze richtlijn maakt deel uit van de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen en moet in 
samenhang met deze Richtlijnen gelezen worden. De overige hoofdstukken in 
deze bundel zijn toegepast, tenzij in Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 
Cl kleine Organisaties-zonder-winststreven afwijkende specifieke voorschriften 
worden gegeven. De VVD kwalificeert zich als een kleine rechtspersoon. 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva 
en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. 

Toepassing van artikel 407 Boek 2 BW 

De vereniging maakt gebruik van de vrijstelling uit artikel 407 lid 2 Boek 2 BW. 
Als gevolg hiervan is geen geconsolideerde jaarrekening opgesteld. 

Continuiteit 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. 
Om de continuïteit van de Vereniging te kunnen waarborgen is er een 
meerjarenplan in de maak om samen met andere partij-onderdelen te kijken 
naar de mogelijkheden van een optimale nnanCiale Samenwerking, 
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vereniging "Volkspartij voor vrijheid en ciernocratie", oen traag 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de 
resultaatbepaling 

Algemeen 

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen 
nominale waarde. 

Een actief wordt In de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk Is dat de 
toekomstige economische voordelen ervan naar de vereniging zullen toevloeien 
en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is 
dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die 
ecOnorniSehe voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Baten worden In de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering 
van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een 
actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan 
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld, Lasten worden verwerkt 
wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend 
met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan werden vastgesteld. 

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische 
voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot een actief of 
verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet 
langer in de balans opgenomen. Verder warden activa en verplichtingen niet meer 
in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan 
aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische 
voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde. 

0e baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking 
hebben. De jaarrekening wordt gepresenteerd In euro's, de functionele valuta van 
de vereniging. 

Gebruik van schattingen 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het hoofdbestuur oordelen vormt 
en schattingen en veronderstellingen maakt die van Invloed zijn op de toepassing 
van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, 
en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen warden voortdurend 
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen In de periode waarin 
de schatting wordt herzien en In toekomstige perioden waarvoor de herziening 
gevolgen heeft. De schattingen hebben betrekking op de Inbaarheid van vorderingen 
en voor 2023 de schatting met betrekking tot de cijfers van de VVD-organen die niet 
tijdig hun cijfers hebben ingeleverd. In 2023 waren er geen netwerken die hun cijfers 
niet hebben aangeleverd. 

Financiële instrumenten 

Onder flnanciale Instrumenten worden vorderingen, effecten en kortlopende schulden 
verstaan. Voor de grondslagen van de financiale instrumenten wordt verwezen 
naar de behendeling per balanspost. De vereniging maakt geen gebruik van afgeleide 
financiële instrumenten. 
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Vereniging 'Volkspartij voer Vrijheid en Democrate", Den Haag 

Immateriële vaste activa 

De immateriele vaste activa betreffen aanschaffingen van (standaard) software 
modules en worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd 
met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen, 
De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de verkrijgingsprijs, 
zoals gespecificeerd in de toelichting op de balans. 

Materiële vaste activa 

De materiale vaste artiva wnrrien geweerdeerri tegen hun kostprijs, verminderd 
met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen, rekening 
houdend met een restwaarde. 
De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de 
activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. 
De afschrijvingen woeden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens 
de lineaire methode op basis van de economische levensduur, 

Bijzondere waardeverminderingen 

Voor materiele en immateritge vaste activa wordt op ledere balansdatum beoordeeld of 
er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. 
Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. 
De realiseerbare waarde Is de hoogste van de bedrefswaarde en de opbrengstwaarde. 
Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te bepalen voor een individueel actief, 
wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenneid waartoe het 
actief behoort. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare 
waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil 
tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Verder wordt op iedere balansdatum 
beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder 
waardevermindenngsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt 
de realiseerbare waarde van het betreffende actief of kasstroomgenererende eenheid geschat, 
Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardevermInderingsverlies 
vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het 
bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder 
waardeverminderIngsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief 
opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde 
die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder 
waardeverminderingsvernes voor het actief zou zijn verantwoord. 

Vorderingen en overlopende activa 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde, 
inclusief transactiekosten (indien materieel). Na eerste verwerking vindt waardering 
plaats tegen geamortiseerde kostprijs onder aftrek van een voorziening voor 
oninbaarheid, Voorzieningen werden bepaald op basis van individuele beoordeling 
van de inbaarheid van de vorderingen. 

Liquide middelen 

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen 
niet ter vrije beschikking staan, dan wordt dit toegelicht. 

Bestemmingsreserves 

Bestemmingsreserves inclusief onttrekkingen en toevoegingen worden door het 
bestuur bepaald en mutaties verlopen via bestemming van het saldo van baten en lasten, 
De bestemmingsreserve van het algemeen secretariaat heeft alleen betrekking op 
toekomstige verkiezingen. De bestemmingsreserves van de VVD-organen worden naar 
lokaal inzicht gevormd en kennen meerdere doeleinden. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden en overige financlèle verplichtingen worden bij eerste 
verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Na eerste verwerking vindt waardering 
plaats tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode. 
Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde 
kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld. 
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Vereniging 'Volkspartij voor Vrijheid en Democratie', Den Haag 

Baten 

Contributie opbrengsten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking 
hebben. Overheldssubsidies werden aanvankelijk In de balans opgenomen als vooruit- 
ontvangen baten. Zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen 
en dat de vereniging zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden zal een bate 
worden verantwoord. Subsidies ter compensatie van door de vereniging gemaakte kosten 
werden systematisch ais baten in de staat van baten en lasten opgenomen in dezelfde 
periode als die waarin de kosten werden gemaakt. 

Giften worden verantwoord in de periode waarin de gift wordt ontvangen. 
Opbrengsten uit dienstverlening worden in de staat van baten en lasten verwerkt wanneer 
het bedrag van de baten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de Inning van de te 
ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum 
is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten 
dle (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op 
betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het saldo van baten en lasten van een 
bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, 
worden de baten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die 
worden gedekt door de opbrengsten. 
Overige baten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

Lasten 

Lasten warden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

Personeelsbeloningen / pensioenen 

Lie beloningen van het personeel warden als last in de staat van baten en lasten 
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover 
nog niet uitbetaald. als verplichting op de balans opgenomen, 

be pensioenregeling van de VVD I$ met Ingang van 2011 omgezet van een 
eindloonregeling naar een beschikbare premie regeling. De VVD heeft een 
pensioencontract afgesloten met een verzekeraar. 
Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk Is aan 
de over die periode aan de verzekeraar verschuldigde pensloenpremies. Voor zover 
de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor 
een verplichting opgenomen, Als de op balansdatum reeds betaalde premies de 
verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen. 
Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele 
verplichtingen ten opzichte van de verzekeraar en de werknemers, indien het 
waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van 
middelen zal plaatsvinden en de omvang van de verplichtingen betrouwbaar kan 
worden geschat. Het al dan niet bestaan van additionele verpechtingen wordt 
beoordeeld aan de hand van de ultvoeringsovereenkomst met de verzekeraar, 
de pensloenovereenkomst niet de werknemers en andere (expliciete of Impliciete) 
toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste 
schatting van de contante waarde van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen op balansdatum af te wikkelen. 

Leasing 

De vereniging kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een lease- 
overeenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het 
leaseobject geheel of nagenoeg geheel door delsee werden gedragen, wordt 
aangemerkt als een financiele lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren 
als operationele leasen. Bij de leasedassificatle is de economische realiteit van de 
transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. De vereniging heeft operationale 
leasecontracten afgesloten. 

Operationele leases 

Als de onderneming optreedt als Iessee in een operationele tease, wordt het leaseobject 
niet geactiveerd. Leasebetalingen inzake de operationele lease worden lineair over de 
leaseperiode ten laste van de winst-en-verliesrekening gebracht. 
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Vereniging 'Volkspartij voor Vrijheid en Democratie'. Den Haag 

Belastingen 

De VVD is niet belastingplichtig voor de vennootschapshelastMg en de omzetbelasting. 

Doorberekende kosten 

De doorberekening van kosten aan gebeerde organisaties vindt plaats op basis van 
de uitgangspunten, zoals geformuleerd In het rapport 'Inzake de doorberekening 
van de kosten aan de stichtingen en instellingen gelieerd aan de VVD'. Op basis van 
dit rapport is een doorbelastingsmodel opgesteld door de WO dat in het verleden Is 
besproken roet het Ministerie van Binneniandoe Zaken en KonInkriparelaties. 
Het Ministerie heeft geen voorbehoud bij het doorbelastIngsmodel gemaald. 

Bepaling rente waarde 

De reele waarde van een finandeel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan 
worden verhandeld of een passief kan werden afgewikkeld tussen ter zake goed 
geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 
Schipper Atenuntants B.V. 
d.d. 	9 11),,,, 
Paraaf voor identifIcatledosialiX 

15 



Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie', Den Haag 

Toelichting: Balans per 31 december 2023 

Vaste activa 

Algemeen 

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn: 
- software 	 20%-25% 
- kantoorinventaris 	 20%-25% 
- kantoorinventaris (inrichting Mauritskade) 	 10% 
- vervoermiddelen 	 20% 
- automatiseringsapparatuur 	 20%-25% 

De restwaarde van de activa is gesteld op nihil. 

1. Immateriële vaste activa 
2023 	2022 

pn cards) 

Ledenadministratie, migratie en webslte 

Aanschafwaarde per 1 januari 	 722.302 	362.705 

Bij: Investeringen 
- Software 	 494.897 	542.597 

Af: Desinvesteringen 
- Software 	 0 	 0 

Af: Bijzondere waardeverminderingen 	 359.991 	183.000  

Aanschafwaarde per 31 december 	 857.208 	722.302 

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 	 290.348 	197.545 
Bij: Afschrijvingen ten laste van het boekjaar 	 114.726 	92.803 
Af: Afschrijving desinvesteringen 	 0 	0 

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 	 405.074 	290.348 

Boekwaarde per 31 december 	 452.134 	431.954 

Wij hebben de samenwerking met de softwareleverancier stopgezet; dit heeft geleid tot de bijzondere 
waardevermindering. We zijn een jaar verder en het systeem werkt nog steeds niet en er is geen 
vertrouwen dat dit binnenkort wel gaat gebeuren; we oriënteren ons op een vervolg. 
We zijn momenteel bezig niet de juridische en financiële afhandeling. 
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Vereniging `Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag 

2. etaterlitt vaste «tva 
2023 	2022 

(in eunis) 

De materiele vaste activa behoren allen tot de categorie 'andere vaste bedrijfsmiddelen.  
bestaande uit inrichting, inventaris, vervoersmiddelen en automatiseringsapparatuur. 

Inventaris, vervoersmiddelen en automatiseringsapparatuur 

Aanschafwaarde per 1 januari 
	

621.466 	375.535 

Bij: Investeringen 
- Inventaris 	 16.881 	228.547 
- Hardware 	 54,256 	22.684 

Af: Desinvesteringen 
- Inventaris 
- Hardware 	 0 
- Vervoersmiddelen 
	

0 	5,500 

Aanscharwaarde per 31 december 
	

692.603 	621..466 

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 	 312.517 	236.082 
Bij: Afschrijvingen ten laste van het boekjaar 	 83.824 	81.935 
Af: Afschrijving desinvesteringen 	 0 	5.500 

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 	 396.341 	312.517 

Boekwaarde per 31 december 	 196.262 	34:- 	49 

De investeringen hebben met name betrekking op de aanschaf van ruim 30 laptops en het buitenhek. 

3. PinandarIng Politieke Partijen 
2023 	2022 

(in tures) 

Per I januari nog te ontvangen totaal 	 956.503 	866.168 
Nog te ontvangen subsidie voorgaand jaar 	 18.003 	22.013 
Subsidie maximum 	 4.202.560 	3.974.589 
Te ontvangen subsidie 	 5.177.066 	4.862.770 

Ontvangen subsidie lopend jaar 	 -3.051.334 	-3.018.086 
Afrekening subsidie voorgaand jaar 	 -974.506 	-888,181 

Saldo per 31 december 
	 1.151.226 	956.503 

Deze vordering betreft een vordering op het Ministerie van Binnenlandse Zaken en heeft ultimo 2023 
een looptijd van korter dan een jaar. 
Het verwachte te ontvangen bedrag van het Ministerie van Binnenlandse Zaken is ce. C 226.000 hoger, 
maar dit deel ziet toe op de bedragen die door te storten zijn aan neveninstellingen. 
Aangezien dit middels beschikking Is vastgelegd en doorstorting vrijwel direct zal plaatsvinden 
na ontvangst, is slechts het saldo als vordering opgenomen wat toekomt aan de entiteit. 
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Vereniging "Volkspartij voor vrijheid en Democratie, Den Haag 

4. Vorderingen en overlopende activa 
2023 	2022 

(In euro's) 

Contributie debiteuren 	 7.973 	5.604 
Debiteuren verbonden partijen 	 97.860 	449.231 
Overige debiteuren 	 28.142 	228.679 
Waarborgsommen 	 7.590 	7.590 
Overlopende activa 	 196.252 	243.673 
Overlopende activa organen 	 52,814 	58.647 

Saldo per 31 december 	 390.630 	993.424 

De vorderingen en overlopende activa bevatten geen vorderingen met een looptijd langer 
dan 1 jaar. 

S. Liquide middelen 
2023 	2022 

(in turo'i) 

ABN AMRO rendement beheer 	 8.637 	1.015.933 
ABN AMRO hoofdrekening 	 216.398 	563.760 
ABN AMRO topdeposito 	 1.842.544 	817.266 
ING contributie 	 0 	0 
Overige banken / liquide middelen 	 94.598 	1.090.388 
Liquide middelen organen 	 3.093.518 	3.009.726 

Saldo per 31 december 	 5.255.696 	6.497.073 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking met uitzondering van E 38.115,- waarvoor in 
juni 2015 een bankgarantie aan de eigenaar A. J. P. Krulder is afgegeven ter zake van het 
door de vereniging VVD gehuurde kantoorpand. 

Het hoofdbestuur heeft niet de directe controle over de bij de 1ND-organen aanwezige 
lokale financiële middelen. Deze VVD-organen gebruiken hiervoor een eigen, 
toegesneden, risicobeheersings- en controlesysteem. 
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Vereniging 'Volkspartij voor Vrijheid en Democratie', Den Haag 

6. Eigen vermogen 

19 

Bestemmings- Algemene Onverdeeld Totaal 
reserve 	reserve 	resultaat 

(ni innen 

Stand per 1 januari 2023 	 2.381.156 	2.408.169 	333.160 	5.122.485 
Stand per 1 januari 2023 organen 	2.522.944 	1.985.206 	-1.498.909 	3.009.241  
Totaal per 1 januari 2023 	 4.904.100 	4.393.375 	-1.155.749 	5.131:726  

Mutaties boekjaar 2023 
	

0 	 0 	-333.160 	-333.160 
Mutaties boekjaar 2023 organen 	 0 	 0 	1.498.909 	1.498.909 

Resultaat boekjaar 	 0 	 0 	-1.248.846 	-1.248.846 
Resultaat boekjaar organen 	 0 	 0 	78.956 	78.956 

Resultaatbestemming 2023 	 -200.000 	533.160 	 0 	333.160 
ResultaatbestemmIng 2023 organen 	-1.498.909 	 0 	 0 	-1.498.909 

Stand 31 december 2023 	 2.181.156 	2.941.329 	-1.248.846 	3.873.639 
Stand 31 december 2023 organen 	1.024.035 	1.9.5,206 	78.956 	3.088,197  
Totaal per 31 december 2023 	 3.206.191 	4.925335 	-1.159.590 	5.951435  

Bestemming van saldo van baten en lasten: 

Over de bestemming van het negatieve resultaat van C 1.248.846 kan het volgende worden 
gemeld: Vanuit de bestemmingsreserve is door het hoofdbestuur C 1,500.000 beschikbaar 
gesteld voor de verkiezingscampagnes; C 500.000 voor de Provinciale Staten en C 1.000.000 
voor de TK verkiezingen. 
Als dit bedrag onttrokken wordt aan de bestemmingsreserve resteert een bedrag van 
C 251.154 om toe te voegen aan de algemene reserve om de continuiteit van de vereniging 
verder te versterken. 

De ledenvergaderingen van de regio's en lokale netwerken besluiten in hun vergaderingen 
over de bestemming van het saldo van baten en lasten van hun regio dan wel lokaal 
netwerk. Het saldo van baten en lasten van de regio's en lokale netwerken tezamen 
bedraagt C 78.956 positief, De regio's laten veelal een negatief resultaat zien als gevolg 
van de PS-verkiezingen 2023. Dit wordt gecompenseerd door de overige lokale organen. 

7. Kortlopende «todden 
2023 	2022 

(in ~e's) 

Crediteuren 	 94.360 	436.772 
Schulden aan gelieerde partijen 	 5.672 	351.606 
Belastingen en premies sociale verzekeringen 	 118,573 	 70 
Vooruitontvangen contributies 	 449 	 0 
Reservering vakantiedagen 	 68.336 	59.125 
Reservering vakantiegeld 	 60,667 	70.983 
Nog te betalen accountantskosten 	 51.425 	31.460 
Overlopende passiva 	 118.650 	35.788 
Overlopende passiva organen 	 65.980 	70.373 

Saldo per 31 december 	 584,112 	1.056.177 

Onder de kortlopende schulden zijn geen bedragen opgenomen met een looptijd 
langer dan 1 Jaar. 
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Vereniging 'Volkspartij voor Vrijheid en Democratie', Den Haag 

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Financiering Politieke Partijen 

Teveel betaalde subsidiebedragen kunnen door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Kortinkrijksrelaties van de Vereniging WD worden teruggevorderd. Dit geldt tevens voor het 
politiek wetenschappelijk instituut, de Prof. mr. 8.M. Teldersstichting, de politieke 
jongerenorganisatie JOVO en de Haya van Somerenstichting voor buitenlandse activiteiten. 
De geoormerkte subsidiebedragen voor deze organisaties worden toegekend en uitbetaald 
aan de Vereniging WO waarop de Vereniging VVD deze subsidies doorbetaalt aan de 
desbetreffende organisaties. Voor zover de Minister de subsidie voor deze organisaties voor 
een lager bedrag vaststelt, worden teveel betaalde subsidies aan deze organisaties door de 
Vereniging WD teruggevorderd, De definitieve vaststelling van de subsidie heeft tot en met 
2022 plaatsgevonden. De definitieve vaststelling van de subsidie 2023 vindt In 2024 plaats. 
De Prof. mr. B.M. TeldersstichtIng en de 30VD opereren verder helemaal zelfstandig. 

Have van Somerenstichting 

De Vereniging WD heeft zich garant gesteld voor de exploitatiekosten van de Haya van 
Somerenstkhting, Volgens de door het Ministerie van Binnenlandse Zaken uitgevaardigde 
subsidievoorschriften wordt de subsidie voor de Haya van Somerenstichting definitief vast-
gesteld door de Minister van Binnenlandse Zaken, na daartoe verkregen advies van de 
accountantsdienst van het Ministerie, De Minister heeft de subsidie vastgesteld tot en met 
2022. 

Overige verplichtingen 

Met de verhuurder van het kantoorpand aan de Mauritskade 21-23 te Den Haag is een 
huurperiode van 10 jaar overeengekomen ingaande op 1 januari 2023. De hieruit 
voortvloeiende verplichting bedraagt tot 31 december 2032, C 1.753.119. 
De verplichting is voor een bedrag van C 175.302 kortlopend en voor C 1.402.515 langlopend. 

De volgende verplichtingen lopen tot 31 december 2024: 
- Schoonmaakkosten C 2.107 per maand; 
- Beveiligingskosten C 5.997 per kwartaal; 
- Outsoursing systeembeheer C 6.615 per maand. 

Daarnaast loopt er een huurovereenkomst met betrekking tot een printer tot en met 
31 augustus 2029; kosten C 1.927 per kwartaal. 

Bankgarantie 

Door de ABN AMRO bank is op verzoek van de Vereniging VVD in juni 2015 een 
bankgarantie van C 38.115 aan A. 3. P. Krulder ter zake van het door de Vereniging VVD 
gehuurde kantoorpand afgegeven. 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum. 

Schipper Accountants B.V. 
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Financiële Instrumenten 

Algemeen 

De VVO maakt in de uitoefening van haar activiteiten gebruik van financiële instrumenten 
die de vereniging blootstelt aan krediet-en Ilquidttelterisico, De VVD maakt geen gebruik 
van afgeleide financiële Instrumenten. 

Kradletrisico 

De debiteurenposibe van de VVD bestaat grotendeels uit een vordering op het Ministerie 
van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties voortvloeiende uk de Wet Financiering 
Politieke Partijen. Het resterende deel heeft betrekking op diensten die geleverd zijn aan 
neveninstellingen van de VVD. De Wei schat haar kredletrlsico zeer laag in. 

LIquidlteltsrlsko 

De VVD bewaakt de liquidlteltspositie door middel van periodieke controles. 
Het bestuur ziet erop toe dat voor de organisatie steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar 
zijn om aan haar verplichtingen te kunnen voldoen. 

Rantarladco 

De VVD loopt zeer beperkt renterisico aangezien de organisatie niet is gefinancierd 
met rentedragende leningen. 

MAM waarde 

De reële waarde van in de balans opgenomen financiële instrumenten verantwoord onder 
liquide middelen, kortlopende vorderingen en kortlopende schulden benadert de boekwaarde 
daarvan. 

Schipper Accountants B.V. 
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Toelichting Staat veeg baten en lesten over 2023 

laten 

S. Contreien, 	
2023 	2022 

(in eionn) 

Conbibutie opbrengst WO 	 2.140.822 	1240.316 

Indeen men kl wordt van de WO betaalt men het eerste ier een gereduceerd Ruif, De daling min h« aantal 
leden In 2023 laat een lichte «ding van de contributie omzet in 2023 zien. 

P. ~Me bate* 	
2023 	2022 

(M keet) 

Giften flnancllik actie onder WD-leden 	 317.126 	105.697 
Stichting GodeMdus ven Heettonda 	 15.000 	20.000 
nstuurdersvereniging van de VVD 	 80.000 	70,000 
Stichting Ivo Opstuiten Foundation 	 160.000 	 0 
Stichting Ondarstkiring VVD Tweede itrinerveridenngen 	 1.300.000 	300.000 
Stichting het Thorbecketoncts 	 350.000 	 0 
Giften van ondernemers 	 416.244 	 0 
Rente 	 0 	 0 
Diverse beten 	 2.129 	63.661 
Diverse baten organen 	 577.937 	1,316.299 

3132323E =MEE 
Geien aan gelieerde nevennterlingen worden separaat gerapporteerd aan het ~inde ven 02K. 
Oe Stichting Gedenkt' van ~stond: en da Seetuurdersvereneging van de VVD hebben in 2023 geen 
sithen ontvangen ven groter ot geilijk aan C 1.000. 
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Pkieneitiring Pdikiikke ~Wen  
2423 	202_2 

(in eur44) 

Basissubsidie per Jaar x index (6,53%) 	 358.612 	336.643 

Subsidie per kamerzeur C 99.424 x 34 x index (6,53%) 	3,601.157 
Subsidie per lid C 9,57 x 23.818 leden x relax (6,53%) 	242,790  

	

3.843.948 	3.637.946 
Hogere / lagere afrekening subsidie voorgaande jaren 	 18.003 	22.012 

4420,562 	3,996,401 

Do subsidie In de staat van baten en losten ia inCt~ afrekening voorgaande jaren. 
De subsidiebedragen inzake de Wet Pinandelng Politieke Partijen zijn verhoogd met het 
gemiddelde Inflatlepercentage over 2023 (6,53%). 
De verhoging van de subsidiebedragen Is op grond van artikel 8.5 van de Wet Financienng 
Politieke Partijen. 

De VVD ontvangt van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkorelatiee de subsidie 
Politieke Partijen voor vorming- en scieolingsactiviteiten In binnen- en buitenland, voor 
informatievoorzlening aan leden en aan niet-leden, voor het werven van leden, voor het 
betrekken van niet-leden bij subsidiabele activiteiten van de politieke partij, voor werving, 
selectie en begeleiding van politieke amtedragers, voor het onderhouden van contacten met 
zusterpartijen buiten Nederland ei activiteiten In het kader van verkiezingscampagnes. 
Daarnaast n een deel van de subsidie bestemd voor poedelt-wetenschappelijke activiteiten 
en activiteiten ter bevordering van politieke participatie door jongeren. Vod-  een gedeelte van 
de subsidie fungeert de WO als intermediair. Dit gedeelte van de subsidie wordt afgedragen 
aan het wetenschappelijk Instituut van de VVD, de Pre. W, B.M. Teidersstichting en de 
jongerenorganisatie van de VVD, de MUD. De henister van Binnenlandse zaken en 
Koninkrijksrelaties stelt de subsidie vast na daartoe verkregen advies van de 
amsuntantidiertst ven het Minden*. 

Voor het suboldleterief to sprake van de bet mogelijke schatting van het tarief, Het tarief is namelijk afhankelijk van 
de definitieve ledenaantallen van alle partijen dle subsidie aanvragen. Het totale bedrag voor alle partijen samen staat 
vast en wordt verdeeld naar rato van het aantal leden. Na bekendwordIng van alle ledenaantallen zal naar 
verwachting In het najaar van 2024 het definitieve tarief worden afgerekend. 

11. Stichting voor Politiek Wetenocimopeltik Onderzoek 

Oe Stichting voor Politiek Wetenschappelijk Onderzoek neemt diensten af van het landelijk bureau 
van de VVD en vergoeden deze diensten tegen de werkelijk gemaakte kosten. 

12. flapt van Somennuatienting 

De doorberekening van kosten aan de Maya van Somerenstichting vindt plaats op basis van 
cie uitgangspunten, zoals geformuleerd In het model 'inzake de doorberekening van de 
kosten aan de stichtingen en Instellingen gelieerd aan de VVD". Op desks van dit model 
is een doorbelasUngsmodel opgesteld door de VVD dat in het verleden Is besproken met 
het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Xoninkrijksrelabes, Het doortkiestingsrnodel 
maakt de activiteiten van de ~twenters van de VVD latiniteit>. Op basis van de 
verdeling van activiteiten worden kosten doorbeleSt aan de HaVe van SOirieronStichtinil 

Schipper Accountants B.V. 
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Lasten 

13. Personeelslasten 
13e0n>bn9 	2023 	2027 

(in ~o's} 

Salartssen 	 2.142.000 1.902.895 1.840.545 
Sociale lasten 	 354,000 	318.812 	311.197 
Pensioenlasten 	 172.500 	151,481 	142.520 
OPIeldingskosten 	 30.000 	10.169 	31.209 
Personeelsverzekeringen 	 45.000 	20.979 	31.046 
Relskostenvergoeding 	 60.000 	39.208 	41.673 
Uitzendkrachten 	 100.000 	196.165 	233.852 
Overige personeelskoSten 	 100.000 	76.908 	81.196 

3.003.500 2.716.619 2.713.239 

Het gemiddeld aantal fte, exclusief stagiaires, over 2023 bedroeg 29 (2022: 29). Inclusief stagiaires 
bedroeg het gemiddeld aantal !te in 2023 31 (2022: 32). 

Over de werkzaamheden van het personeel kan het volgende worden opgemerkt: Naast de 
werkzaamheden van de directeur vervulden 18 fte direct aan net primaire proces gerelateerde 
werkzaamheden. De overige 10 fte vervulden voornamelijk ondersteunend. diensten. 

De kosten gemaakt voor de inhuur van derden in 2023 hebben met name betrekking op externe inhuur 
op het gebed van project- en everilmanagernent. Daarnaast is de reguliere doorbelasting met de Stichting 
Politiek Wetenschappelijk Onderzoek nierin opgenomen. 

14. bureaukosten 
9egratrn 	2023 	202. 

Iln 4010Y) 

Software en randapparatuur 	 353.000 	592.834 	207.538 
Netwerkbeheer 	 129.090 	101.082 	120.597 
Afschrijvingskosten software 	 60.000 	114.729 	92.803 
Waardevermindering activa 	 0 	359.991 	183.000 
Afschrijvingskosten hardware 	 34.000 	26.447 	16.421 
Afschrijvingskosten kantoorinventaris 	 62.000 	57.377 	64.827 
Afschnlvingskosten vervoermiddelen 	 0 	0 	687 
Kantoorbenodigheden 	 25.000 	12.604 	14.862 
Archief 	 14,000 	13.257 	29.640 
Accountant 	 75,000 	92.681 	108.719 
Administratieve OnderSteuning 	 12.000 	8.904 	11.979 
Abonnementen 	 5.000 	3.939 	3,026 
Juridisch advies 	 20.000 	23.405 	21.148 
Autokosten 	 14.000 	8.549 	9.462 
Bankkosten 	 65.000 	19,454 	72.300 
Porti 	 35.000 	17.204 	26.348 
Telefoon 	 25.000 	30.405 	27.556 
DSI. verbinding 	 16.000 	8.569 	11.835 
Kopieermachines 	 10.000 	11.369 	7.245 
Diverse bureaukosten organen 	 0 	184.088 	193.309 

954490 1,6139.909 	1,223402 

De stijging van de software en randapparatuur wordt veroorzaakt door de overgang naar een nieuw geautomatiseerd 
Systeem waardoor er tijdelijk dubbele kosten in rekening rijn gebracht. 
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115. /Fier i veeski 	
rrooroot 	203 	307.2 

ge eurek) 

HuurlaSten 	 95.000 	107.578 	103.233 
Servicekusten 	 55.000 	36.546 	40.212 
5chcomnaaldrosten 	 40.000 	30.896 	35.111 
Diverse lesten gebouw 	 40.000 	36.348 	34.868 
Verzekeringen 	 0 	12.937 	9.540 
Belastingen 	 4.000 	5.275 	3.333 

=92=2±2E 
16. Algemene ledenvergaderlegen 

In 2023 hebben we zowel het VoisiIitars- als het Najaarscongres fysiek georganiseerd In 
respectievelijk Or:Inboort In Apeldoorn en de voormalige Van Nelle fatirlek In Rotterdam. 
Deze laatste ALV stond geheel In het teken van de kandidaatstelling voor delK-vedderingen. 
Dit verklaart ook een snijping van de kosten van events In 2023. 

226,266 

27. Nkrle►ga46al 
eumeS1 

kosten ilosebestuereleoen 
Vergadertesten 
Lustrum 
Advertentiekosten overleden prominenten 
Representatleicceten 
ketuursaansorakeigicheldreerzekenng 
Prunslegagbijesikorrist 
8ietuurSkosten organen 

%Met 	24J3 	2922 

	

84.248 	25.008 

	

28.7110 	3.608 

	

69.617 	 0 

	

0 	3.860 

	

3.761 	2.164 

	

7.354 	1.270 

	

0 	 0 

	

60.264 	62,777 

60.000 

40.000 

looffiou 	254.o25  	 
Het Hoofdbestuur van de VVD bestaat ultimo 2023 uit zeven personen. Abel oefenen deze taak vrijwillig 
t.i8 en ontvangen geen bezoldiging. Onkosten de voor de uttoefening van de werkzaamheden weden 
gemaakt, *orden vergoed, alsmede cheuffeurskosten van de voorzitter.. 
Daarnaast Is begin 2023 het 75-jarig jubileum van onze partij gevierd in het De La Mar 
theater in Amsterdam, welke keten niet zijn begroot. 

18. Netwerken 

De thematische netwerken organiseren nog steeds veel edivItelten en bijeenkomsten digitaal. 
De kosten hiervoor zijn lager dan voor fysieke bijeenkomsten. 

19. LedwirsetiptegMpen 

In 2023 hebben et meiden, kedenraadpiegingen plaatsgevonden. 

20. Vemletswingsegende 

Dit betreft een budget voor innovatieve projecten. De werkelijke kosten zijn verdeeld over meerdere kostensoorten. 

32 Permanente aweekagee 	
800,00t 	2023 	2022 

25 

(In euro's) 

Ondetoekskosten 	 0 	251.186 	 0 
Digitale ontwikkeling 	 0 	187.501 	 0 
Creadves & Media 	 0 	60.608 	 0 
Overig 	 545.000 	56.154 	442.257 

545,000 555.444 442.257 
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22. VividaitinSISampasfie 
(th eurg'i) 

Tweede Komerve,rkiezaigen 
Gemeenteraadsverkiezingen 
Provinciale Staten en Waterschappen  

eitgrOrg 	2023 	21222 

O 3.313.466 
O 0 	3.770.665 

1.056,000 1,362,434 	19.969 

2,090,000 4,675,902 3.790.634  

Van de totale kosten provinciale Staten is € 506.106 uitgegeven door de regio's, 
De uitgaven t.o.v. de vervroegde Tweede KameiveitueTingen zlin niet begroot. 

23. (Sedan Midi* 
Omdat 	2023 	2022 

tin ettrOM 

Hostingskosten 
Ondenloucl website en welai media activiteiten 
DiverSe mediakasten organen  

• 18.516 	18.516 
125.000 	111.249 	173.549 

O 42.155 	42.884 

125.000 171.920  -23471Rir 

246 Sleiefillitding 
866r001 	2023 	2022 

(in 8(801) 

Kiezersbinding 	 160.000 
	7.644 	7,665 

Kiezersbinding organen 	 O 	47.408 	36.529 

44.194 

Er Is in 2023 nauwelijks geinvesteerd in ledenbehoud, 

2S. »tequila's,* smenweatins 
Begroot 	2023 	2022 

tin 161,9'6) 

contributies: USeral Internationals (.1). de European Liberal, 
eiiianue van Literalen en Democraten voor Europa (ALDE) 
Contributies 	 34.500 	43.032 

	42.796 

26. Opleiding en Training 
(in euro s) 

Landelijke cursussen 
Regionale en lokale cursussen 
Landelijke activiteiten waaronder elearning 
Vergaderkosten 061 
Regionale en lokale cursussen door organen  

34.509 	43.032  

Degreidt 	2023 	2022 

132.250 	77.469 	85.923 

	

32,805 	21.392 

	

7,183 	21.359 

	

829 	676 
O 50.770 	65.198 

112.250 1511.057-  194.13/ 

27. TalenCbcouring 

in 2023 is er minimaal geinvesteerd in talertscoutIng. 

26 ~41* tanen / Minn 
Uwe« 	2023 	2022 

  

(in eero's) 

Vrijval voorziening dubieuze debiteuren 
Overige kosten organen 
	 O 	3.990 

O 129.339 	144.798 0  

a 93,519 144.798 
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VVD-Organen 

De balans en de staat van baten en lasten van onderstaande WO-organen zijn verwerkt In 
dit jaarrapport In de enkelvoudige balans en de enkelvoudige staat van baten en lasten. 
De financlitle gegevens van onderstaande organen zijn gecontroleerd door de respectievelijke 
kascommissies. 

~area: 
t Aelsmeer/Uithoom 

Achterhoek 
1 Almere 
1 Alten 
s Arneland 
6 Amstelveen e.o. 
7 Amsterdam 

Apeldoom-Bruinmen 
o Arnhem 

os Assen 
11 Berondrocht-Albrandewoord Riddorkork 
12 Best Oirschot Veldhoven 
13 Bodegreven Reeuwijk 
14 Bommelerwaerd 
is Boxtel 
is Brabantse Biesbosch 
17 Brainport Regio 
te Breda 
to Brussel 
zo BUCH 
2i Bunnik 
22 Buren. Neder-Betuwe. Tiet 
n Capelle aan den IJssel 
za Centraal Limburg 
zs China 
zb Coevorden 
27 Crenendonck 
ze Cuternborg 
z9 De Bevelanden 
30 De Bilt 
31 De Fryske Wilden 
32 De Graafschap 
73 De Kempen 
34 De KrImpenenvaard 
35 De Langstraat 
oa De Lierners 
37 De Noordwijkse WO 
38 Delft 
79 Den Helder - Schagen 
ao Drenthe Centraal 

Eemdelta-BBS 
42 Eereland 
13 Eemedelta 
ee Geldrop-Mierlo 
45 Genève 

toeree-Overlrekkee 
47 Gouda 
ee Greiden. Marron en Wad 
49 Groningen-Karen 
sa Groot Waterland 
si Gulick en Overmaas 
52 Haarlem Zandvoort 
5.3 Haarlemmermeer 
54 HAL 
ss Hanzenetwerk 
ss Hart van Brabant 
si Hart van Gelderland 
sa Heemstede-Bloemendaal 
59 Heeze-Leende 
to Het Gooi 
61 Het Hogeland 
62 Hiffegom-Lisse 
67 Hilversum 
64 Hoeksche Waard 
65 Hollands Kroon 
66 Houten 

1~11:111111. 
67 iiffiCald 
68 lisselvallei 
eo Katwijk 
70 Kerkrade 
71 Lensingertand 
iz Leeuwarden 
73 Leiden 
74 Lelderdorp -Zoatenvoude 
75 Leidschendem-Voorburg 
76 Lingewaard 
n Londen 
78 Lopikerwaard 
79 Maas en Geul 
eo Maashorst 
at Maanland 
112 Mark, Leij en Doop 
ei Marldanden 
ee Meierijstad 
es MerweDrecht 
sa Midden-Groningen 
e; Molenlanden 
ee MSWZ 
119 New York 
oo Nieuwegein 
91 Nissewaard 
92 Noord Drenthe 
93 Noord-Oost Friesland 
94 Noord-Oost Twente 
95 Noordwest-Veluwe 
96 Oegstgeest 
97 Oosterhout 
ee Oost-Groningen 
co Oss - Bernheze 

too Parkstad en Omstreken 
tot Peelland 
102 Pijnerker-Nootctorp 
103 Purmerend 

Rijk van Nijmegen 
tos Rijn en Veenstreek 
tos Rijn, Vecht en Venen 
ton Rijswijk 
toe Roosendaal-Woensdrecht 
log Rotterdam 
ito SaNand 

Scheldebrug 
112 Schiedam-Vlaardingen 
113 Schouwen-Duivelend 
114 s-Gravenpage 
ros s-Hertogenbosch en Sint Michielsgeste 
116 Stophorst 
til Terscheling 
rui Texel 
119 Teylingen 
'zo Tilburg 
tzt Twente Centraal 
in Utrecht 
123 Utrechtse Heuvelrug 
124 Vallei en Veluwe 
125 Vechtdal 
126 Venlo en Omstreken 
127 Vijtheerentand 
121 Voome 
129 Voorschoten 
170 Vugtit-Helvoirt-Cromvoirt 
131 Weadheeke 
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Bestuurslid 
De beer M. de Cruen 

Bestuurslid 
De heer S. Butter 

Den Haag, 25 mei 2024 

Hoofdbestuur, 

Par4i1v00 

Algemeen secretaris 
Mevrouw B.T.L. Kortes 

Bestuurslid 7? 

Vereniging "volkspartij voor Vrijheid en Democratie', Den Haag 

132 VVaddirocveen 	 149 Zuid-Hc4land West 
133 Walcheren 	 rsa Zuidoost Drenthe 
134 Wassenaar 	 Is, Zuidoost Friesland 
135 Weert 	 is2 Zuidoost Utrecht 
1.36 West-Betuwe 	 143 Zuidplas 
137 West-Twente 	 134 Drenthe 
138 Westerkwartier 	 iss Flevoland 
139 Westfriestand 
	 156 Friesland 

140 Westland 
	 is 7 Gelderland 

rol West-Twente 	 158 Groningen 
147 Wijdemeren 	 159 Noord-Holland 
143 Wijk bij Duuratede 	 16e Overijssel 
144 Zaanstad 	 rar Utrecht 
ras Zeeuws-Vlaanderen 	 182 Zeeland 
146 Zeist 	 163 Zuid 
147 Zoetermeer 	 164 Zuid-Holland 
198 Zuiderzee 
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Overige gegevens 

ControteverklarIng van de onafhankelijk accountant 

De tekst wordt opgenomen na goedkeuring van de jaarrekening. 
De goedkeuring door de algemene vergadering is geagendeerd op 25 mei 2024. 
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Vereniging «volkspartij voor vrijheid en Democratie ̂ , oen Haag 

Statutaire bepalingen 

In de statuten artikel 12.2 is geregeld dat aan de landelijke ledenvergadering alle 
bevoegheden toekomen die niet door de wet, deze statuten or bij huishoudelijk 
reglement aan andere organen zijn opgedragen, 

In artikel 13.2 van de statuten is vastgelegd dat het hoofdbestuur in de jaarlijkse 
landelijke ledenvergadering zijn jaarverslag uitbrengt en verantwoording aflegt over 
zijn in het afgelopen jaar gevoerde 

In artikel 11,5 en 17.5 van het huishoudelijk reglement is vastgelegd dat de besturen 
van respectievelijk een regio en lokaal netwerk het jaarverslag voorlegt, 
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Staat van baten en lasten over 2023 van het  Algemeen Secretariaat van de VVD  

	

Toelichting Begroting 	Werkelijk 	Werkelijk 

agroar 	2023 	2023 	1014 

Beten 

Contribytles 	 1.400.000 	1.369.845 	1.441,829 

Overige baten 	 25.000 	2.893.700 	521.303 

Plnancnong Politieke Partijen 	 3.888.682 	4.220.564 	3,995401 

Door VVD berekende kosten aan: 
- VVD-Bestuurdersverenlging 	 199.000 	149.000 	157.139 

Stichting voor Publiek Wetenschappelijk Onderzoek 	457,500 	240.736 	338.054 
- Han no SomerenstichtIng 	 170,000 	355.033 	165,983 

verkoop informatie- en promotlematerlaal 	 0 	1.301. 	41.075 

Deelnemersbijdragen 
- cursisten 	 0 	32.992 	55.440 

Totaal baten 	 5.140.182 	9.253,172 	5,727,424  

Verkiezingscampagne 	 1.050,000 	2.538,390 	190.590 

Totaal baten exclusief verkiezingscampagne 	5.090.182 	d. 14.7133 	5346.034  
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Staat van baten en lasten over 2023 van het Algemeen Secretariaat van de VVD  
Toelichting Begrot'ng 	Werkelijk 	Werkelijk 
_floragraaf 	2023 	2023 	 2022  

(in "'nis 

tasten 

Personeelslasten 	 3,003.500 	2.716.618 	2.713.239 
Bureaukosten 	 954.090 	1.513.712 	1.'330.289 
trulsvestingsaosien 	 234.000 	229.880 	226.298 

Ledenadministratie 	 0 	 89 	12,483 
Algemene ledenvergaderingen 	 535.000 	633.788 	513.433 
Bestnui-skosten 	 100.000 	193.761 	1.47.838 

D verse commissies 	 5.000 	2,1360 	25.535 
Netwerken 	 25.000 	11.696 	10.523 
Ledenraadplegingen 	 8.000 	13.458 	17.032 

Vernieuwingsagenda 	 117.000 	24,700 	 515 

Permanente Campagne 	 545.000 	555.449 	442.257 
Verkiezingscampagne 	 1.050.000 	4.188.257 	773.881 
Media 	 125.000 	95.126 	156.328 
Ve-enigingsmagazine Liber / communicatiekosten 	 45.000 	99.577 	95.902 
Kiezersbinding 	 50.000 	7,644 	7,665 

Kostorlis Informatie-en promotiemateriaal 	 0 	27,933 	28,210 

Internationale samenwerking 	 34.500 	43.032 	42.796 

Opleiding en Training 	 132.250 	118.287 	129.549 
Taientscouting 	 87.080 	22.170 	20.489 

Overige baten / lasten 	 0 	3.980 	 0 

Totaal lasten 	 7.050.420 	 10.502.019 	6.394.264-  

Verkiezingscampagne 	 1.050,000 	4.188.257 	773.881 

Totaal lasten exclusief verkiezingscampagne 	 6.000.420 	6.313.762 	97620.383  

Saldo baten en lasten inclusief verkiezingscampagne 	. -910.230 	-1.24W.5" 	333.160  
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Gelieerde neveninstellingen 

:n tilt hoofdstuk worden een overzicht gegeven van cie activiteiten van gelieerde 
neveninstellingen met eigen rechtspersoonlijkheid. 

'Maya van Somerenstichting 

De stichting heeft als doel het verrichten en enen verricnten, bevorderen en doen 
bevorderen van activiteiten gericht op ontplooiing en ondersteuning van initiatieven 
in het buitenland inzake het doen handhaven van de Mensenrechten. het doen 
ontstaan van de parlementaire democratie, ter uitdroging van de liberale 
gedachte in het algemeen en ten bate van liberale groeperingen en instellingen 
M andere landen dan Nederland, In het bijzonder -zulks geheel in overeenstemming 
met de verklaring van de rechten van de mens van 10 december 1948 als 
vastgesteld door de algemene vergadering van de Verenigde Naties- in hun 
relatie tot en ten behoeve van de te Den Haag gevestigde vereniging 
Volkspartij voor Vrijheid en Democratie (VVD), alsmede al hetgeen met het 
bovenstaande verband houdt of daaraan bevorderlijk kan zijn. 
De sticeting heeft voorts als doel het verrichten en doen verrichten, bevorderen 
en doen bevorderen van politieke opleidings- en trainingsactiviteiten ten 
behoeve van de vereniging Volkspartij voor Vrijheid en Democratie (VVD), zomede 
al hetgeen met het bovenstaande verband houdt of daaraan bevorderlijk kan zijn. 
De 0~19 is oPigeriCht in 1975 en heeft haar zetel in Den Haag, De inkomsten van, de 
Haya van Somerenstichting bestaan hoofdzakelijk uit subsidie van het Ministerie 
van Buitenlandse Zaken in net kader van het Programma Maatschappelijke Transformatie 
(Metra). Metra heeft als doel het transformatieproces te ondersteunen van landen 
in Eurazié naar een democratisch en marktgeorienteerd bestel. 
riet hoofdbestuur van de VVD vormt ook het pestuur van de Haya van Somerenstfch ng, 

Jongeren Organisatie Vrijheid en Democratie (10VD) 

De JOVD i5 een onafhankelijke politieke organisatie van en voor jonge liberalen. 
De JOVD is een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid en werd in 1949 
opgericht. Sinds 2002 maakt de Vereniging VVD samen met de JOVD jaarlijks 
afspraken aan de hand waarvan het jongerenbeleid wordt geconcretiseerd. Oe activiteiten 
zijn opgesplitst in het kweken van politieke belangstelling bij jongeren en het verzorgen 
van opleiding en training van jongeren. De afspraken warden elk jaar geevalueerd en 
besproken door het hoofdbestuur van de Vereniging VVD met het bestuur van de 1010. 

Prof. Mr B.M. reidersStichting 

De Teldersstichting is de wetenschappelijke instelling ten behoeve van de Vereniging 
VVD en het liberalisme. De stichting werd opgericht in 1954. Het curatorium van de 
stichting houdt toezicht op de wetenschappelijke kwaliteit van de publicaties. Het 
curatorium bestaat uit vijftien personen, waaronder steeds twee heofdbestuursieden 
van de vereniging VVO. Bij de stichting zijn zes personen werkzaamheden onder leiding 
van de directeur dr. P.G.C. van Schie. De inkomsten van de stichting bestaan noofdzakelijk 
uit subsidie voorts...loeiend uit de Wet subsidiering politieke partijen, 

Stichting IJp Opstellen Foundation 

Ce stichting is op 24 april 2009 opgericht en heeft haar zetel ir Den Haag. Het 
doel van de stichting is het werven van fondsen ten behoeve von de 
vereniging Volkspartij voor Vrijheid en Democratie, 
De voorzitter, secretaris en penningmeester van de VVD vormen het bestuur van de 
stichting Ivo Opstellen Foundation. 

Stichting Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezingen 

De stichting is in mei 200) opgericht en is gevestigd in Amsterdam. De stichting heeft 
als doel net inzamelen van geiten en organiseren van activiteiten ten behoeve van 
campagnes van de VVD verkiezingen. 

Stichting het Ttiorber..ke.tonds 

De Sticnting tiet Thorbeckefonds is in 2020 onstaan na een fusie tussen Stichting 
mr. H.C, Dresseibuysfonds en de Stichting voor Oeconormsene Politici. De stichting 
heeft ten doei het bevorderen van de liberale gedachte, dcer de behartiging van de 
belangen van de vereniging met volledige rechtsbevoegdheid, Volkspartij van de 
Vrijheid en Democratie (VVO) met name het finaecieel ondersteunen van de VVD. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Vereniging Volkspartij voor Vrijheid en Democratie 

A. Verklaring jaarrekening 2023 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Vereniging Volkspartij voor Vrijheid en Democratie te Den Haag 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het 
vermogen van Vereniging Volkspartij voor Vrijheid en Democratie per 31 december 2023 en van het 
resultaat over 2023 in overeenstemming met Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Cl voor Kleine 
organisaties zonder winststreven. 

Deze jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2023; 
2. de winst en verliesrekening over 2023; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Volkspartij voor Vrijheid en Democratie zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor 
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

B. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere 
informatie, die bestaat uit: 
- het bestuursverslag; 
- de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Al onze dienstverlening is onderworpen aan onze algemene voorwaarden, gedeponeerd bij de griffie van de rechtbank in Middelburg onder 
nummer 3/2013. De algemene voorwaarden liggen ter inzage en kunnen worden geraadpleegd op onze website www.schipperaccountants.nl  
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving Cl Kleine 
organisaties zonder winststreven. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur van de besloten vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven 
van de jaarrekening in overeenstemming met Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Cl Kleine organisaties 
zonder winststreven. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
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bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 
- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
entiteit; 
- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 
- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot 
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 
toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 
- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Wij communiceren met het bestuur over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de 
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Breda, 7 juni 2024 
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Voorwoord 
Beste leden, 

2023 was een bijzonder jaar voor onze vereniging. Want naast het vieren van het 75-
jarig bestaan van de Volkspartij voor Vrijheid en Democratie, hebben we twee 
campagnes gevoerd. De provinciale staten- en waterschapsverkiezingen in maait en 
daarna, door de val van het kabinet Rutte IV, Tweede Kamerverkiezingen in november 
2023. Met Dilan Yesilg5z-Zegerius als lijsttrekker voor de Tweede Kamer zijn we een 
nieuw hoofdstuk van onze partij gestart. 

Het jubileumjaar begon op 24 januari met de viering van 75 jaar VVD in het DeLaMar theater 
in Amsterdam. Een bijzondere avond waar we met trots hebben teruggekeken op de vele 
successen die we als partij hebben behaald, maar ook stilgestaan bij de uitdagingen die nog 
voor ons liggen. 

Dat we als partij volop in beweging zijn, hebben we ook weer laten zien tijdens de bijzonder 
geslaagde Algemene Vergaderingen dit jaar, in Apeldoorn en Rotterdam. In Apeldoorn 
namen we afscheid van een aantal leden van het hoofdbestuur, maar hebben we ook vijf 
nieuwe leden van het hoofdbestuur verwelkomt 

In aanloop naar de provinciale staten- en waterschapsverkiezingen hebben onze vrijwilligers 
duizenden gesprekken gevoerd met onze kiezers. Om ons verhaal te vertellen, maar vooral 
om naar hen te luisteren. Naar hoe de VVD kan bijdragen aan een vrijer, veiliger en 
welvarender Nederland. 

Na de val van het kabinet kondigde Mark Rutte aan dat hij niet beschikbaar was als 
lijsttrekker bij de Tweede Kamerverkiezingen van 22 november. Mark heeft onze partij 17 jaar 
met ongeëvenaarde toewijding en vastberadenheid geleid. Voor zijn buitengewone bijdrage 
aan de VVD en aan ons land zijn wij hem enorm dankbaar. 

Met Dilan Yesilffiz-Zegerius als lijsttrekker voor de Tweede Kamerverkiezingen zijn we een 
nieuw hoofdstuk van onze partij gestart. Als vereniging hebben we in aanloop naar die 
verkiezingen met volle energie en overtuiging campagne gevoerd. Die campagne was 
intens, maar met onze leden die zich in het hele land hebben ingezet om onze oplossingen 
voor de problemen in Nederland te delen en onze kandidaten te ondersteunen, was deze 
wel geslaagd. 

Hoewel de uitslag niet was wat wij gehoopt hadden, laten de resultaten wel zien dat onze 
boodschap nog steeds wordt gehoord en begrepen door velen, en dat geeft ons het 
vertrouwen om op deze weg verder te gaan. 

Dit jaarverslag biedt een gedetailleerde blik op de activiteiten, prestaties en uitdagingen van 
de VVD in 2023. Het is een weerspiegeling van het harde werk en het enthousiasme van 
onze organisatie, leden en vrijwilligers voor datgene waar we het voor doen. Voor al die 
hardwerkende Nederlanders en de vrije denkers. Voor een veilig en stabiel Nederland, 
waarin werken loont en misdaad nooit Voor een Nederland waarin we grip krijgen op 
migratie, kerncentrales bouwen voor ons klimaat en trots voelen voor hoe we als klein land 
sterk staan in de wereld. 

Namens het hoofdbestuur van de WD wil ik iedereen bedanken die heeft bijgedragen aan 
het succes van onze partij in dit gedenkwaardige jaar. 

Eric Wetzels 
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1. De Vereniging 

Hoofdbestuur 
Het hoofdbestuur vergaderde in het jaar 2023 zeventien keer, namelijk op: 30 januari, 13 
februari, 23 februari, 27 maart, 20 april, 22 mei, 19 juni,10 juli,12 juli, 20 juli,16 augustus, 4 
september, 2 oktober, 29 oktober, 6 november, 4 december en 8 december. 

Het hoofdbestuur kwam tweemaal in retraite bijeen, namelijk op 27 januari 2023 en 1 
december 2023. 

In het jaar 2023 zijn tijdens de Algemene Vergadering d.d. 3 juni 2023 een aantal leden van 
het hoofdbestuur afgetreden. Op dezelfde vergadering zijn een aantal leden benoemd tot 
leden van het hoofdbestuur. 

Tot 'en met 3 juni 2023 was het hoofdbestuur als volgt samengesteld: 

• E.J.M. (Eric) Wetzels, partijvoorzitter; 
• 0. (Onno) Hoes, vice-voorzitter; 
• B.T.L. (Birkitta) Kortes, algemeen secretaris; 
• A. (Ton) van Nimwegen, landelijk penningmeester; 
• L.W. (Lennart) Salemink, bestuurslid Communicatie en Campagne; 
• M. (Marjolijn) van Leeuwen, bestuurslid Opleiding en Talentmanagement; 
• R.E. (René) de Heer, bestuurslid Ledenwerving en Fondsenwerving. 

Tijdens de Algemene Vergadering van 3 juni zijn een aantal leden als lid van het 
hoofdbestuur benoemd en vanaf dat moment was het hoofdbestuur als volgt 
samengesteld: 

• E.J.M. (Eric) Wetzels, partijvoorzitter; 
• B.T.L. (Birkitta) Kortes, algemeen secretaris; 
• A. (Ton) van Nimwegen, landelijk penningmeester tot 6 november 2023; 
• C. (Christel) Mourik, vice-voorzitter Debat en Campagne, vanaf 6 november 2023 

plaatsvervangend penningmeester; 
• R.F. (Rolinde) Weide, vice-voorzitter Vereniging; 
• M. (Maarten) de Crom, bestuurslid Opleiding en Talentmanagement; 
• S. (Sven) Butter, bestuurslid Communicatie en Jongerenbeleid; 
• R.H. (Rein) Jansons, bestuurslid Internationaal. 

Adviseurs van het hoofdbestuur waren in 2023: 

• M. (Mark) Rutte, namens de VVD-leden in de regering; 
• D. (Dilan) Yesilgiiz-Zegerius, namens de VVD-leden in de regering vanaf 14 augustus; 
• A. (Annemarie) Jorritsma-Lebbink, namens de VVD-fractie in de Eerste Kamer der 

Staten-Generaal tot 20 juni; 
• E.I. (Edith) Schippers, namens de VVD-fractie in de Eerste Kamer der Staten-

Generaal vanaf 20 juni; 
• S.T.M. (Sophie) Hermans, namens de VVD fractie in de Tweede Kamer der Staten-

Generaal; 
• M. (Malik) Azmani, namens de VVD-delegatie in het Europees Parlement; 
• N. (Nanning) Mol, namens de WD-Bestuurdersvereniging; 
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• M.K.P. (Michiel) Suijker, namens de JOVD tot 2 oktober; 
• M.W. (Mauk) Bresser, namens de JOVD vanaf 2 oktober. 

De portefeuilleveredeling binnen het hoofdbestuur zag er tot en met 3 juni 2023 als volgt uit: 

Hooldbeetuurelld  Primair  Tweede portefeuillehouder 

Partijvoorzitter • Algehele leiding en coordinatie 
• Kabinet/Fracties/Politieke Partijen 
• Media 
• Benoemingen en Kandidatenlijsten 
• Voorzitter Landelijk Bestuursoverleg 
• Voorzitter Kernteam 
• Voorzitter Ivo Opstelten Foundation 
• VVD-Bestuurdersvereniging 

• Integriteit 

Vice-voorzitter • Plaatsvervangend 
voorzitter 

• Thematische Netwerken 
• VVD-dagen 
• Discussiebijeenkomsten 
• Verkiezingsprogrammacommissies 
• Internationaal (ontvangst internationale 

delegaties) 
• Teldersstichting 

Algemeen 
Secretaris 

• Plaatsvervangend 
algemeen 
penningmeester 

• Congressen en ALV 
• Statuten, Reglementen en Jaarplan 
• Bewaking besluitvormingstrajecten 
• Troubleshooting 
• Regio's en Lokale Netwerken 
• Mijn VVD 
• JOVD 
• Secretaris Ivo Opstelten Foundation 

Penningmeester • Financieel beheer van de partij 
• Contributie en subsidiestromen 
• Ledenadministratie 
• Automatisering 
• Integriteit 
• Penningmeester Ivo Opstelten Foundation 

• Plaatsvervangend 
algemeen secretaris 

• Troubleshooting 
• Fondsenwerving en 

ledenwerving 

Bestuurslid 
Opleidingen, 
Trainingen en 
Talentmanagement  

• Opleiding en training 
• Permanente Scouting 
• Talentmanagement 
• Stuurgroep Haya 

• Benoemingen en 
Kandidatenlijsten 

• Communicatie en 
campagne 

• VBV 
Bestuurslid 
Communicatie en 
Campagne en 
Internationaal 

• Communicatie 
• Permanente campagne 
• Verkiezingscampagnes 
• Voorlichting 
• Curator Teldersstichting 
• Internationaal (algemeen, stuurgroep 

internationaal, MATRA en SHIRAKA, 
strategie en contacten ALDE en LI) 

• Contactpersoon Haya 

St. oppe 
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Bestuurslid Leden-
en 
Fondsenwerving  

• Fondsenwerving 
• Ledenwerving 
• Ledenbehoud 

• Contributie en 
subsidiestromen 

• Ledenadministratie 

De portefeuilleveredeling binnen het hoofdbestuur zag er vanaf 3 juni 2023 als volgt uit: 

lloofdbeetuureltd  Primair  tweede portefeuillehouder 

• Algehele leiding en coordinatie 
• Kabinet/Fracties/Politieke Partijen 
• Media 
• Benoemingen en Kandidatenlijsten 
• Voorzitter Landelijk Bestuursoverleg 
• Voorzitter Kernteam 
• Voorzitter Ivo Opstelten Foundation 
• VVD-Bestuurdersvereniging 
• Thematische Netwerken 
• VVD-dagen 
• Discussiebijeenkomsten 
• Verkiezingsprogrammacommissies 
• Communicatie en Campagne 

Partijvoorzitter 

Vice-voorzitter 

Debat en 
Campgane 

• Plaatsvervangend 
voorzitter 

• Plaatsvervangend algemeen 
penningmeester 

Vice-voorzitter 
Ledenbehoud en 
ledenwerving  

• Ledenbehoud en ledenwerving 
• Integriteit 
• Curator Teldersstichting 

Algemeen 
Secretaris 

• Congressen en ALV 
• Statuten, Reglementen en leerplan 
• Bewaking besluitvormingstrajecten 
• Troubleshooting 
• Regio's en Lokale Netwerken 
• Mijn VVD 
• Secretaris Ivo Opstelten Foundation 

Penningmeester • Financieel beheer van de partij 
• Contributie en subsidiestromen 
• Ledenadministratie 
• Automatisering 
• Penningmeester Ivo Opstelten Foundation 

• Plaatsvervangend algemeen 
secretaris 

• Troubleshooting 
• Fondsenwerving en 

ledenwerving 
• Contributie en 

subsidiestromen 
• Ledenadministratie 

OUr 
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Bestuurslid 
Opleidingen en 
Talent 

Bestuurslid 
Communicatie en 
Jongeren 

• Opleiding en training 
• Permanente Scouting 
• Talentmanagement 
• Stuurgroep Haya  
• Communicatie 
• Permanente campagne 
• Verkiezingscampagnes 
• Voorlichting 
• JOVD 

• Benoemingen en 
Kandidatenlijsten 

• VBV 
• Contactpersoon Haya 

Bestuurslid 
Internationaal 

• Internationaal (algemeen, stuurgroep 
internationaal, MATRA en SHIRAKA, 
strategie en contacten AIDE en LI) 

• Curator Teldersstichting  

Het Landelijk Bestuursoverleg (LBO) 

Het hoofdbestuur voert periodiek overleg met de regiovoorzitters, genaamd het Landelijk 
Bestuursoverleg. Het Landelijk Bestuursoverleg vond in 2023 acht keer plaats op 28 januari, 
7 maart, 25 maart, 24 juni, 13 juli, 21 september, 7 oktober en 2 december. De voorzitters van 
de regio's in 2023 zijn: 

• Regio Drenthe - R. (René) Laan tot 20 oktober 2023 
• Regio Drenthe -H. (Heleen) Jurgens plaatsvervangend voorzitter per 20 oktober 

2023; 
• Regio Flevoland - M. (Martin) Swaters; 
• Regio Friesland - Z. (Zwany) van Brussel - Wiebenga; 
• Regio Gelderland - N.G. (Nick) Derks; 
• Regio Groningen - J.A. (Jolanda) Hekman; 
• Regio Noord-Holland - J.N.J. (Jurgen) Nobel; 
• Regio Overijssel - J.G.J. (John) Joosten; 
• Regio Utrecht - R.B. (Richard) Nijhoff; 
• Regio Zeeland - A. (Anouchka) van Mittenburg tot 6 oktober 2023; 
• Regio Zeeland - K. (Kees) Foks plaatsvervangend voorzitter vanaf 6 oktober 

2023; 
• Regio Zuid - J.M. (Han) van Midden tot 1 november 2023; 
• Regio Zuid - J.A. (Janine) van Hulsteijn tot 28 februari 2023 en per 1 november 

2023 als plaatsvervangend; 
• Regio Zuid-Holland - C. (Christel) Mourik tot 4 juni 2023; 
• Regio Zuid-Holland - H. (Hans) Mojet plaatsvervangend voorzitter van 4 juni tot 

27 oktober 2023; 
• Regio Zuid-Holland - J. (Jasper) Mos per 27 oktober 2023. 
• Regio Internationaal - J.H. (Jock) Geselschap tot 24 juni 2023; 
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In 2023 heeft het Algemeen Secretariaat zich onvermoeibaar ingezet voor een goede 
verkiezingsuitslag bij zowel de Waterschaps- en Provinciale Statenverkiezingen en daarbij 
de Eerste Kamerverkiezingen, als bij de vervroegde Tweede Kamerverkiezingen op 22 
november 2023. 

In die drukke periodes is er veel werk verzet voor kandidatenlijsten, verkiezingsprogramma's, 
Algemene Vergaderingen, de campagne en de (politieke) gevolgen daarvan. Daarnaast is 
het Algemeen Secretariaat onvermoeid aan het werk geweest om de speerpunten uit het 
jaarplan te verwezelijken. 

De focus van het Algemeen Secretariaat lag in 2023 op grote verbeteringen op het gebied 
van de dienstverlening richting de vereniging en de servicegerichtheld richting de leden. Er 
is veel georganiseerd, ook voor de Tweede Kamerfractie, om de leden en de achterban te 
betrekken bij de partij. 

Het Algemeen Secretariaat werkt hybride, met 2 dagen in de week maximaal thuis en 3 
dagen in de week op kantoor. De week wordt altijd als voltallig team gestart om de inzet van 
het Algemeen Secretariaat goed af te stemmen op de doelen die het hoofdbestuur gesteld 
heeft voor het jaar 2023, waarvan in dit verslag verantwoording voor afgelegd wordt. Sinds 1 
september 2023 heeft het Algemeen Secretariaat een nieuwe directeur, Ronald de Rooij. 

Schipper Accountants B.V. 
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Algemene Vergadering 2023 

In 2023 vonden er twee Algemene Vergaderingen plaats. De eerste AV vond plaats op 3 juni 
in Omnisport, Apeldoorn. De tweede AV op 23 september in de Van Nelle Fabriek, 
Rotterdam. 

Besluitenlijst 155e Algemene Vergadering 
3 Juni 2023 te Apeldoorn 

1. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels opent de 155e Algemene Ledenvergadering op 
zaterdag 3 juni 13:00 in Omnisport te Apeldoorn. 

2. Mevrouw C. (Colinda) Weterings-Dijkstal uit Breda, de heer G. (Guyliam) Kempenaar 
uit Oosterhesselen, en de heer P. (Pepijn) van den Hoogenband uit Utrecht worden 
per acclamatie benoemd tot de stem- en notulencommissie. 

3. Het jaarverslag van 2022 wordt vastgesteld 

4. Het financieel jaarrapport 2022 wordt goedgekeurd en er wordt decharge verleend 
over 2022 aan het hoofdbestuur 

5. De heer J. (Jasper) van Os, de heer M. (Mitchell) Boldewijn, mevrouw B. (Bar) Bakker 
worden per acclamatie benoemd tot leden van de financiële commissie. De heer C. 
(Charles) Sogtoen, de heer B. (Barry) Hoogezand en de heer S. (Simon) Tol worden 
per acclamatie benoemd tot plaatsvervangende leden van de financiële commissie. 

6. Mevrouw T. (Tamara) van Ark en de heer S. (Sander) Dekker warden per acclamatie 
benoemd tot leden van de Permanente Scoutingscommissie. 

7. Mevrouw C. Mourik wordt benoemd tot vicevoorzitter debat en campagne. Mevrouw 
R. (Rolinde) Weide-Gernaat wordt benoemd tot vicevoorzitter vereniging. De T. (Ton) 
van Nimwegen wordt herbenoemd tot penningmeester. De heer M. (Maarten) de 
Crom wordt benoemd tot bestuurslid opleiding en talentmanagement. De heer S. 
(Sven) Butter wordt benoemd tot bestuurslid communicatie en jongerenbeleid. De 
heer R. (Rein) lansons wordt benoemd tot bestuurslid internationaal. 

8. De heer W. (Willibrord) van Beek wordt per acclamatie benoemd tot voorzitter van de 
Commissie van Beroep. De heer D. (Dries) van Bergeijk en mevrouw A. (Avine) 
Fokkens-Kelder worden per acclamatie benoemd tot leden van de Commissie van 
Beroep. Mevrouw F. (Fadime) Clrgei, de heer H. (Hannagnes) Faber en de heer E. (Erik) 
van der Maas worden benoemd tot plaatsvervangende leden van de Commissie van 
Beroep. 

9. De heer H. (Henk) Kamp en de heer J. (Johan) Remkes worden per acclamatie 
benoemd tot ereleden. 

Schipper Accountants B.V. 
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10. Er is een motie (M1) ingediend door Steven Braham. 

Constaterende dat: 
- De arbeidsmarkt krap is; 
- Niet-Oekraiense asielzoekers pas mogen werken als hun asielaanvraag minstens 
zes maanden in behandeling is en 24 weken per jaar mogen werken; 

Overwegende dat 
- Deze arbeidskrachten onbenut laten in deze krappe arbeidsmarkt zonde is; 
- Asielzoekers willen werken, maar dit niet mogen; 
- EU-wetgeving toegang tot de arbeidsmarkt voorschrijft; 
- Eerder werken Integratie bevordert; 
doelstellingen terwijl de EU dat anders ziet. 

Roept op: 
Dat de Tweede Kamerfractie een onderzoek steunt om niet-Oekraïense asielzoekers 
eerder te laten werken, zonder dat valse perspectieven worden geboden op een 
permanente verblijfsstatus en uitkeringen. 
De motie wordt met een meerderheid van 72 procent van de stemmen verworpen 

11. Er is een motie (K3) ingediend door Thematisch Netwerk liberaal groen. 

Constaterende dat: 
-reductie van de CO2-uitstoot van elektriciteitscentrales en zware industrie sinds 2013 op 
Europees niveau wordt geadresseerd via het ETS (Emissions Trading System) 
;-Nederland als enige EU-land reductie in deze sectoren ook heeft opgenomen in de 
Klimaatwet en nationale doelstellingen. 
Overwegende dat 
:Hierdoor sluiting van elektriciteitscentrales en industrie in Nederland meetelt bij het behalen 
van de nationale doelstellingen terwijl de EU dat anders ziet 
Roept op: 
-EU-regels worden gevolgd en Nederlandse broeikasgasuitstoot wordt geadresseerd en 
gerapporteerd conform Europese afspraken; 
-geen onnodige druk op de in Nederland gevestigde industrie en elektriciteitscentrales wordt 
gelegd. 

De motie wordt met een meerderheid van 68 procent van de stemmen verworpen. 

12. Er is een motie (K5) ingediend door Alies ter Kuile. 

Constaterende dat: 

- Kerosine net als diesel en benzine vervuilt, maar niet wordt belast 

- De kosten van vervuiling door vliegen, voor klimaat, natuur en volksgezondheid, worden afgewenteld 
op de samenleving. 

Overwegende dat: 

- De vervuiler moet betalen. 

- Wij pleiten voor een gelijk speelveld. 



Overwegende dat: 
- Het volstrekt logisch is dat herten niet als huisdier in een kleine achtertuin mogen worden 
gehouden, maar dat de huidige huis- en hobbydierenljst onze hertenkampen de das om 
doet. Schipper Accountants B.V. 
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- Ons verkiezingsprogramma, het coalitieakkoord en de Europese commissie een kerosinebelasting 
steunen. 

Roept op: 
- Om onze Tweede Kamer- en Eurofractie zich op korte termijn in te laten spannen voor 
een kerosinebelasting in internationaal verband. 

- De Nederlandse vliegbelasting dan kan worden afgeschaft 

De motie wordt met een meerderheid van 83 procent van de stemmen 
aangenomen. 

13. Er is een motie (K10) ingediend door Johan Moes. 

Constaterende dat: 
Er een discussie gaande is over een verplichte oogstdatum van landbouw producten van 1 
oktober onder andere aardappelen. De natuur en het groeiseizoen zich niet laat sturen op 
datums. 

Overwegende dat: 
De kwaliteit door niet goed afrijpen van landbouwproducten in het gedrang komt. 
De weersomstandigheden om te oogsten zich niet door een datum laten sturen. 
Door deze maatregel basis voedsel voor consument duurder gaat worden. 
Gewassen ook na 1 oktober mineralen en stikstof opnemen en vasthouden. 
Het arbeids technisch onmogelijk is alle gewassen te oogsten voor 1 oktober 
Er geen generieke middelen sturing nodig is 

Roept op: 
Niet in te stemmen met kalenderlandbouw met oogstdatum van 1 oktober en onder andere 
aardappelen toe te voegen aan lijst winterteelten. 

De motie wordt met een meerderheid van 58 procent van de stemmen 
aangenomen. 

14. Er is een motie (K11) ingediend door Alexander Kuhlmann. 

Constaterende dat: 
- Veel mensen (groot en klein) van de hertenkampen in hun stad of dorp genieten. 
- Damherten door enthousiaste medewerkers en vrijwilligers professioneel en liefdevol 
worden verzorgd. 
- De huis- en hobbydierenlijst - waar zoogdieren op staan die geschikt zijn om te houden -
naar verwachting per 1 januari 2024 in zal gaan. 
- Een dergelijke lijst van dieren die geschikt zijn als huisdier' in het huidige WO-
verkiezingsprogramma staat 
- Het dam- en edelhert niet op de door de minister gepubliceerde lijst zijn opgenomen„ 
waardoor er per 2024 voor al die hertenkampen een uitsterfbeleid zou gelden: daar mogen 
dan geen babyherten meer worden geboren waardoor de hertenkampen uiteindelijk 
verdwijnen. 
- ln tegenstelling tot herten, andere dieren als kamelen, waterbuffels en alpaca's wei op de 
positieflijst met huis- en hobbydieren blijven staan, en door iedereen mogen worden 
gehouden. 



- Hertenkampen horen bij ons cultureel erfgoed, veel hertenkampen hebben een 
monumentenstatus. 
- Er onder biologen en hertendeskundigen discussie is over de wetenschappelijke 
onderbouwing waardoor damherten momenteel niet op de positieffijst staan. 

Roept op: 
- Op basis van wetenschappelijke argumenten dam- en / of edelherten op te nemen op de 
positieflijst, zodat de Nederlandse hertenkampen behouden kunnen worden. 
De motie wordt met een meerderheid van 85 procent van de stemmen 
aangenomen. 

15. Er is een motie (E4) ingediend door Koos Voogt. 

Constaterende dat 
- le Kamerleden indirect worden gekozen door leden van Provinciale Staten 
- veel kiezers deze "getrapte" manier om le Kamerleden te kiezen niet begrijpen 
- deze werkwijze historisch verklaarbaar, maar niet meer hedendaags is 
- vaak om die reden een directe verkiezing wordt aanbevolen 
- soms geluiden opgaan om 1° en 2e Kamer gelijktijdig en direct te kiezen 
- le Kamervoorzitter Bruijn 15 maart aangaf ook voor directe verkiezing te zijn. 

Overwegende dat: 
- gelijktijdige Kamerverkiezingen, gezien de verschillende functies, minder wenselijk is 
- directe verkiezing halverwege de zittingstermijn van de 2° Kamer passender is 
- gelijktijdig verkiezing mogelijk is voor 1° Kamer, Provinciale Staten en Waterschappen 
- een directe keuze van de le Kamer verkiezingen inzichtelijker maakt 
- deze beoogde directe verkiezing van de le Kamer wijziging van de Grondwet vereist. 

Roept op: 
Na te gaan hoe een directe verkiezing van de leden van de r Kamer is te realiseren 
Te onderzoeken, of het aanbeveling verdient om halverwege de zittingstermijn van de 2e 
Kamer (in combinatie met de verkiezing van Provinciale Staten en de Waterschappen) de 
verkiezing van de 1e  Kamer te organiseren. 

De motie wordt met een meerderheid van 78 procent van de stemmen verworpen. 

16. Er is een motie (E5) ingediend door Koos Voogt. 

Ervan uitgaande, dat: 
- het Wetsvoorstel Toekomst Pensioenen (WTP) op de WO congresdatum 3 juni 2023 door 
de le Kamer op 30 mei 2023 is aangenomen 
- dit wetsvoorstel daarmee tot wet is verheven en binnenkort in het Staatsblad verschijnt 
- ook publicatie van 2 belangrijke algemene maatregelen van bestuur daarin zal volgen, 
namelijk het Besluit toekomst pensioenen en het Besluit Financieel Toetsingskader 
- in deze besluiten, in het nieuwe stelsel, de rentetermijnstructuur (RTS) is blijven staan als 
uitgangspunt voor het projectierendement. 

Constaterende dat- 
- in de ALV van 19 november 2022 een motie is aangenomen om te blijven streven naar 
inhaalindexatie van pensioenaanspraken en pensioenuitkeringen 
- daarbij gevraagd is in de Voorhangprocedure extra alert te zijn op formulering van de WTP 
uitvoeringsbesluiten in de overgangsperiode 2023 tot 2027 en daarna, maar ook de 
systematiek zo aan te passen, dat sprake is van een meer stabiele rekenrente 
- ook verzocht werd om deze uitvoeringsbesluiten, inclusief bijbehorende motiveringen, 
volkomen transparant te nemen, gezien de huidige en wellicht toekomstige maatschappelijke 
onrust over de invoering van de WTP 

Schipper 
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- met het aannemen van de WTP weliswaar het Coalitie Akkoord is uitgevoerd, maar geen 
oplossing is gevonden voor het inhalen van de indexeringsachterstand. 

Overwegende dat 
- de rekenrente volgens de RTS in het nieuwe stelsel, de WTP, gehandhaafd is als 
uitgangspunt voor het projectierendement 
- juist dat projectierendement bepalend is voor de hoogte van de pensioenuitkering 
- in het oude stelsel de onderbouwing was dat de RTS een "risicoloze" marktrente moest 
zijn, 
omdat bij dat uitkeringsstelsel een belofte op een toekomstige uitkering volgens De 
Nederlandse Bank alleen maar kon worden gewaardeerd met gebruikmaking van de risicovrije 
marktrente 
- in het nieuwe pensioenstelsel geen uitkering wordt toegezegd, maar op op basis van premie 
en rendement een persoonlijk vermogen wordt opgebouwd 

Roept op: 
Bij het kabinet aan te dringen om bij de eerstkomende evaluatie van de WTP te komen tot 
een "de-bureaucratisering" van de pensioen fondsensector 
Bij die evaluatie onderzoek te doen naar functionaliteit en validiteit van het gebruik van de RTS 
als rekenrente in relatie met de lange termijnvisie, waarop pensioenfondsen normaliter hun 
toekomstige bezittingen en verplichtingen waarderen 
Daarbij tevens te onderzoeken, of de RTS is los te laten en vervangen kan worden door een 
vaste rekenrente. 

De motie wordt met een meerderheid van 89 procent van de stemmen verworpen. 

17. Er is een motie (H5) ingediend door Peter Lamberts. 

Constaterende dat: 
- voor debat amper en voor ledenwerving geen budget beschikbaar is; 
- nagenoeg alle inspanningen gericht zijn op campagne voeren. 

Overwegende dat: 
- debat tussen leden essentieel is voor een veerkrachtige politieke partij; 
- voor ledenwerving nagenoeg geen budget is waardoor we het laagste ledenaantal in 75 jaar 
hebben, 
- nagenoeg alle gelden en energie naar campagne gaan. 

Roept op: 
- om het Hoofdbestuur een beleidsplan op te laten stellen waarin het budget voor debat 
(25%), ledenwerving (25%) en campagne (50%) meer in balans zijn; 
- bovenstaande presenteert en in stemming brengt op de eerstvolgende ALV. 

De motie wordt met een meerderheid van 64 procent van de stemmen verworpen. 

18. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels sluit de 155e Algemene Vergadering. 

Besluitenlijst 156e Algemene Vergadering 
23 september 2023 te Rotterdam. 

1) Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels opent de 
23 september 2023 om 09.40 te Rotterd 

156e Algemene Vergadering op zaterdag 
am. 
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2) Mevrouw C. (Colinda) Weterings-Dijkstal uit Breda, de heer G. (Guyliam) Kempenaar 
uit Oosterhesselen, en mevrouw F. (Fadime) 0rgu uit Vlaardingen worden per 
acclamatie benoemd tot de stem- en notulencommissie. 

3) De heer B. (Bas) Mouten wordt benoemd tot lid van de Permanent 
Scoutingscommissie. 

4) De hoogte van de contributie voor 2024 wordt vastgesteld 
5) Het jaarplan voor 2024 wordt vastgesteld 
6) De begroting voor 2024 wordt vastgesteld 
7) Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels sluit het eerste deel van de 156° Algemene 

Vergadering om 10.10 
8) Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels heropent de 156° Algemene Vergadering om 14.15 
9) Er is een motie (1) ingediend door Bakir Lashkari: 

Spreekt uit: 

Teleurgesteld te zijn dat bij het opstellen van de kandidatenlijst nog geen invulling is gegeven aan de 
wens van de AV om volgens het afspiegelingsbeginsel meer oog te hebben voor maatschappelijke 
achtergronden, regiospreiding en leeftijdsdiversiteit (ook senioren 65-0); 

Verzoekt het HB: 

Te evalueren, of de kandidaatstelling (zoektocht, beoordeling, afwikkeling) volgens de in het 
Kaderstellend Advies genoemde procedures is verlopen. 

De motie wordt met een meerderheid van 55 procent van de stemmen verworpen. 
10) Na de deelsessies waarin de 583 ingediende amendementen op het 

verkiezingsprogramma voor de Tweede Kamerverkiezingen zijn besproken, zijn er 35 
amendementen overgebleven die plenair behandeld worden. 

11)  
Amendementnummer 	 Uitslag van de stemming 
	  Tegen 75%   

	 Tegen 70% 	 
Tegen 68% 
Tegen 84% 
Togen 57% 
Tegen 81% 
Tmen 77% 
Tegen 80% 
Tegen 54.% 
Tegen 77% 
Tegen 59% 
Tegen 55% 
Tegen 64% 
Tegen 56% 
Tegen 71% 
Niet in stemming gebracht 
Tegen 93% 
Tegen 76% 
Tegen 73% 
Tegen 89% 
Voor 67% 
Voor 67% 
Tegen 55% 
Tegen 66% 

• . 
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475 	 Tegen 75% 
494 	 Tegen 85% 
519 	 Niet in stemming gebracht 
520 	 Tegen 57% 
541 	 Tegen 72% 
544 	 Niet in stemming gebracht 
496 	 Niet in stemming gebracht 
497 	 Tegen 84% 
498 	 Ingetrokken 
499 	 Vuur 82% 
348 	 Tegen 79% 

12) Het verkiezingsprogramma voor de Tweede Kamerverkiezingen van 2023 is na de 
behandeling van de 35 plenaire amendementen vastgesteld 

13) Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels sluit de 156e Algemene Vergadering om 16.30 uur. 

Commissie van Onderzoek 
De Commissie van Onderzoek bestaat uit de Algemeen Secretaris en een ander lid van het 
hoofdbestuur. De Commissie wordt ondersteund door een medewerker van het Algemeen 
Secretariaat. In 2023 zijn er drie zaken door de Commissie behandeld. 

Commissie van Beroep 
De Commissie van Beroep bestond in het verslagjaar 2023 tot 3 juni uit: 

- Rolinde Weide uit Haren, voorzitter; 
Erik van der Marel uit Utrecht, lid; 
Sven Planken uit Breda, lid; 

- Dries van Bergeijk uit Veghel, plaatsvervangend lid; 
- Hans Mojet uit 's-Gravenhage, plaatsvervangend lid; 
- Lysbeth van Valkenburg-Lely uit Driebergen-Rijsenburg, plaatsvervangend lid. 

De Commissie van Beroep bestond vanaf 3 juni 2023: 

- Wilibrord van Beek uit Maarheeze, voorzitter; 
Avine Fokkens-Kelder uit Leeuwarden, lid; 

- Dries van Bergeijk uit Veghel, lid; 
- Fadime (kgei uit Vlaardingen, plaatsvervangend lid; 

Hannagnes Faber uit Rotterdam, plaatsvervangend lid; 
- Eric van der Maas uit Bergen (NH), plaatsvervangend lid. 

In 2023 zijn er geen zaken door de Commissie van Beroep behandeld. 

Waarderingenbeleid 

mr. D.U. Stikkerplaquette 
De mr. D.U. Stikkerplaquette is genoemd naar de eerste voorzitter van de VVD. Deze 
plaquette is bedoeld voor personen die hun sporen hebben verdiend door hun langdurige 
inzet en positieve inzet in het politieke bestuur. In 2023 is de mr. D.U. Stikkerplaquette 
toegekend aan: 

H. J. J. M. (Harry) Smeets 	
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C. (Conny) Verbaas 
D. J. (Daan) Quaars 
C. F. P. M. (Stan) van Pul 

- L. (Laurine) Bonnewits - De Jong 
- H. L. (Herbert) Zilverentant 

R. N. (Rogier) Bruin 
- D. (Don) Goosen 

N. (Nico) Bakker 
J. M. H. W. (Jos) Sluiter 
H. J. C. (Herman) Geerdes 
C. B. M. E. (Cécile) Franssen 

Thorbeckepenning 
De Thorbeckepenning wordt uitgereikt aan personen die onbezoldigd en op uitzonderlijke 
wijze en met grote inzet functies in de partijorganisatie hebben uitgeoefend. In 2023 is de 
Thorbeckepenning toegekend aan: 

- R. (René) Laan 
A. M. J. W. A. (Dré) Broeken 

- J. H. (Jock) Geselschap 
- R. N. (Rogier) Bruin 

H. H. J (Gonny) Otter 
- H. (Hans) van Zetten 

L. H. M. (Leonie) Cals 
C. M. R. (Claudio) Mancinelli 

- I. R. (Ina) Adema 
- M. A. C. (René) Mens 

P. B. M. (Piet) Wegh 

Ons integriteitsbewustzijn 
Binnen de VVD zijn er twee commissies die zich hebben toegelegd op vraagstukken over 
integriteit en dilemma's. De focus van de Permanente Commissie Integriteit ziet op 
integriteitsvraagstukken en de dilemmacommissie houdt zich bezig met dilemma's. De 
Dilemma Commissie en Permanente Commissie Integriteit hebben ook het afgelopen jaar 
VVD-leden kunnen helpen. 

Dilemma Commissie 
- Elsemieke Havenga 
- Jeroen Duin 

Erwin Weggemans 
- Willemijn van Hees 
- Floor Vermeulen 

In 2023 heeft de Dilemma Commissie vijf gesprekken gevoerd met VVD-leden. 

Permanente Commissie Integriteit 

- 	Arthur van Dijk (voorzitter) 



Mike Jansen 
- Stephanie ter borg 
- Theo Hoex 

Barbara Visser 
De Permanente Commissie Integriteit heeft in 2023 twee ontvankelijke meldingen 
ontvangen van een (vermeende) integriteitsschending en advies hierover uitgebracht. Niet-
ontvankelijke meldingen zijn indien mogelijk doorgestuurd naar de juiste gremia en afgedaan 
als niet-ontvankelijk. 

Schipper Accountants B.V. 
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»Onze politie 
moet beter 

gleranankieerd  
misdaad. 

gtr 

2. Campagne en Communicatie 
2023 is, zoals verder beschreven in dit jaarverslag, een jaar waarin veel gevraagd is van de 
VVD. Met twee landelijke campagnes vragen we veel van een klein team op het Algemeen 
Secretariaat, maar ook heel veel van al onze vrijwilligers in het land. Wat de uitslag bij 
verkiezingen ook is, de mensen die keihard voor onze liberale politiek lopen, horen altijd een 
heel groot applaus te krijgen. 

Namens de campagneteams van 2023, aan alle vrijwilligers: 
dank je wel voor je harde werk, aan jou heeft het niet 
gelegen. 

Provinciale Staten- en waterschapsverkiezingen 2023 
In maart 2023 hebben we de Provinciale Staten- en 
waterschapverkiezingen gehad. Hiervoor hebben we als partij een 
voor de aard van deze verkiezingen grote campagne opgebouwd. 

Bij deze verkiezingen is er, zoals we dit altijd doen, langs drie pijlers 
campagne gevoerd: 

1. Politieke campagne 

2. Grondcampagne 

3. Marketingcampagne 

Samen met campagneleider Thierry Aartsen heeft het landelijk 
campagneteam samen met het team op de Mauritskade een 
campagne gedraaid waarin we veel hebben getest en 

geprobeerd, de opdracht van het hoofdbestuur. In het najaar van 2022 is "doen wat nodig 
is" gelanceerd, een toevoeging op het VVD-logo ter ondersteuning van ons verhaal. 
Hiermee zijn we ook de campagne in gegaan, om duidelijk te maken waarvoor de VVD in de 
politiek zit: om te doen wat nodig is om Nederland vrij, veilig en welvarend te maken en te 
houden. In het bijzonder voor iedereen in Nederland die hard werkt of hard gewerkt heeft. 

De marketingcampagne en grondcampagne waren hierbij sterk 
op elkaar aangesloten: de grafische posters met afbeeldingen en 
slogans waren herkenbaar en gaven onze vrijwilligers de 
noodzakelijke handvatten om langs de deuren te gaan. Hier zit 
echter ook een punt waar onze vereniging tegenaan loopt een 
dunnere bezetting van vrijwilligers en minder actieve Lokale 
Netwerken in deze campagne. Zeker na een jaar met een 
Gemeenteraadsverkiezingscampagne, viel de inactiviteit in grote 
delen van het land op. Hierdoor wordt onze broodnodige 
grondcampagne moeilijker om uit te voeren. Hierbij speelt 
enthousiasme over onze politiek vanzelfsprekend ook een rol; de 
politieke campagne vond plaats in een speelveld waarin wij en 
onze tegenstanders links versus rechts neergezet hebben, terwijl 
dat voor de kiezer wellicht niet de belangrijkste overweging was. Desalniettemin was dit 
wellicht wel de enige stap die wij hebben kunnen zetten om In dit kader relevant eo 
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tir 
zichtbaar te zijn. Hiertoe hebben wij ook middelen ingezet om veel gratis publiciteit te 
krijgen. Dat is zeker gelukt, en van de afdronk hiervan hebben het campagneteam en het 
hoofdbestuur zeker veel geleerd. 

Het resultaat van deze verkiezingen loog er niet om, onze uitslag was niet wat wij er van 
verwacht en gehoopt hebben. Vanzelfsprekend hebben we gekeken naar de effectiviteit en 
inzet van deze campagne, die lessen hebben we de rest van het jaar ook ingezet. 

Tweede Kamerverkiezingen 2023 
Op het moment dat Mark Rutte namens het kabinet haar ontslag ingediend heeft bij de 
Koning, is ons team aan de slag gegaan met kiezersonderzoek en heeft veel creativiteit in 
de ontwikkeling van deze campagne laten zien. Een sterk landelijk campagneteam onder 
leiding van Eelco Heinen heeft bergen werk verzet om tot een campagne van voor de VVD 
ongekende omvang te komen. Met een nieuwe lijsttrekker is het zoeken naar de juiste toon, 
welk deel van ons liberale verhaal we aan de kiezer kunnen verkopen en hoe we ons 
positioneren ten opzichte van andere partijen. 

Langs dezelfde 3 campagnelijnen als de Provinciale Staten- en waterschapsverkiezingen is 
deze campagne opgebouwd geweest. In dit geval is er gebouwd op een sterke 
grondcampagne met de tachtig kandidaten, zittende Tweede Kamerleden en demissionaire 
kabinetsleden. Dit heeft geresulteerd in meer dan duizend evenementen, werkbezoeken, 
spreekbeurten en debatten in een hele korte tijd. Dat de campagne en het enthousiasme 
over Dilan als lijsttrekker veel los gemaakt heeft, is duidelijk zichtbaar geweest in de 
grondcampagne: er waren heel veel vrijwilligers voor ons liberale verhaal op de been. Er 
waren hier wel veel verschillen zichtbaar in activiteit in het land: hele actieve netwerken, vaak 
samen met kandidaten, en netwerken waar weinig of niets gebeurde zonder heel veel 
aansporing. Dat zijn zaken om komend jaar aan te bouwen: een permanente campagne 
waarbij we de partij verstevigen en hopelijk meer vrijwilligers actief kunnen maken, ook 
buiten campagnetijd. Zeker richting de gemeenteraadsverkiezingen van 2026. 

De marketingcampagne is heel zichtbaar geweest, waarbij we lessen van afgelopen 
campagnes hebben toegepast om opvallend en aansluitend bij onze boodschap te zijn. Uit 
onze evaluaties en onderzoeken blijkt dat dit gelukt is, onze campagne is veel gezien. De 
politieke campagne was tot het allerlaatste moment heel spannend, met veel goed bekeken 
debatten en heel veel media-optredens van lijsttrekke§~g*gettantotEbvii. 
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ter 
laatste moment heeft de WD meegedongen naar de plek waar wij veel voor elkaar kunnen 
krijgen: de grootste partij worden. Helaas is, ondanks het harde werken van de lijsttrekker, 
de teams in de Tweede Kamer en op het Algemeen Secretariaat en al onze vrijwilligers, het 
niet gelukt om wederom de grootste partij te worden. Dat geeft ons wel weer heel veel 
motivatie om de volgende stappen te zetten om - voor onze kiezers en voor Nederland - 

de volgende keer een beter resultaat te halen. 

Zichtbaarheid 
Na de verkiezingen in maart is het team op de Kade aan de slag gegaan met permanente 
zichtbaarheid en de partijcommunicatie. Zo hebben we de Tweede Kamerfractie 
ondersteund bij het ontwikkelen en uitrollen van NL2048, een project wat door de Tweede 
Kamerverkiezingen een pas op de plaats moest maken. Het verstevigen van debat en 
discussie, via NL2048 en de thematische netwerken, past goed bij de opdracht van het 
hoofdbestuur. Ook de Liberale Open Dag in Apeldoorn en het verkiezingscongres in de Van 
Nellefabriek in Rotterdam zijn belangrijke momenten geweest voor het team campagne en 
communicatie. Hierbij heeft de WD zich van haar beste kant laten zien: gezellige dagen met 
een professionele uitstraling, met mooie aandacht in de (inter)nationale pers. 

Via Portie Politiek en VVD-live hebben we de vereniging op de hoogte gehouden van 
belangrijke politieke en maatschappelijke ontwikkelingen. 

De verkiezingen is zowel maart als november hebben gezorgd voor veel emailverkeer naar 
en van de leden. Dat in goede banen leiden en beter plannen staat met de introductie van 
betere applicaties nog in de kinderschoenen, een belangrijk ontwikkelpunt voor 2024. 

Begin 2023 is ook het nieuwe WD.nl live gegaan, waarmee we kiezers en achterban beter 
inzicht willen geven in de VVD en onze politiek. Hiermee is een eerste stap gezet naar een 
betere algemene verenigde uitstraling van onze communicatie. 

Afsluitend, 2023 is een bewogen politiek jaar geweest waarin er veel werk verzet is. Helaas 
niet altijd met het gewenste resultaat, maar wel met een enorme inzet. 
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3. Leden, thematische netwerken en 
evenementen 

Afgelopen jaar is het ledenaantal van de VVD gedaald, met circa 6%. Er zeggen meer VVD-
leden op dan dat wij nieuwe leden verwelkomen. Hoewel wij harder dalen dan de andere 
gevestigde partijen, is dit een landelijke trend. Alleen nieuwe partijen weten nog (lichte) 
ledengroei te boeken. De WD slaagt er onvoldoende in om duidelijk te maken waarom 
iemand lid zou moeten worden. Ook hebben we moeite leden te behouden. 

We moeten de transitie maken van relatief kleine ledenpartij naar een brede liberale 
beweging. Met een helder profiel, en politici die de maatschappelijke problemen met 
energie aanpakken. In 2023 hebben we verder vormgeven aan het moderniseren van de 
vereniging: door het doorvoeren van de digitale upgrade, het inzetten op nieuwe vormen 
van debat en betrokkenheid, waardoor de VVD ook buiten verkiezingstijd om relevant is 
voor leden en supporters. Professionele service, naar buiten en binnen, vormt hierbij de 
basis. Zo zullen we ook weer (weer) aantrekkelijk worden voor nieuwe groepen. 

Thematische netwerken 
Thematische netwerken zijn een belangrijk onderdeel van de VVD; de plek voor discussie, 
debat, en nieuwe ideevorming voor de politici van de VVD_ In 2023 heeft een groot deel van 
de thematische netwerken dan ook een grote rol gespeeld in de verkiezingsprogramma's 
voor zowel de Tweede Kamerverkiezingen, als de Europese Parlementsverkiezingen van 
2024. Door verschillende amendementensessies vol discussie en debat hebben de 
netwerken samen met honderden leden dan ook een groot aantal amendementen kunnen 
inbrengen die ten slotte in de beide verkiezingsprogramma's zijn opgenomen. 

Naast de amendementensessies in aanloop naar beide verkiezingen, zijn er door de 
thematische netwerken ook tientallen evenementen georganiseerd in 2023, die in totaal 
honderden leden hebben bijgewoond. Zowel inhoudelijke sessies, als bedrijfsbezoeken of 
een bezoek aan het Europees parlement. Deze veelzijdigheid zorgde ervoor dat er voor tal 
van geïnteresseerde leden mogelijkheid was om in contact te komen met andere leden van 
de partij en zich inhoudelijk te kunnen verdiepen in de thema's die onze netwerken 
vertegenwoordigen. 

Daarnaast zijn we gedurende het jaar ook constant in gesprek geweest met de thematische 
netwerken, om samen te evalueren wat goed gaat, maar ook hoe we de thematische 
netwerken sterker kunnen maken in het komende jaar. Door de structuur te 
professionaliseren, de expert-rol van de netwerken te vergroten, en door de banden met de 
politici aan te halen, hopen we in de loop van het komende jaar dat we de netwerken klaar 
kunnen maken voor de toekomst. Zo zorgen we ervoor dat we discussie, debat en 
ideeënvorming binnen de partij blijven versterken. 

Evenementen 
Het jaar 2023 werd feestelijk geopend op dinsdagavond 24 januari in het DeLaMar Theater 
in Amsterdam. Met een zaal vol leden, jong en oud, keken we terug op de geschiedenis van 
75-jaar VVD. Het was een vol programma, met speeches en muzikale optredens, onder 
leiding van Jan Anthonie Bruijn. Bekenden als Mark Rutte, Edith Schippers, Sophie 
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Hermans en Annemarie Jorritsma spraken over het verleden en de toekomst van de WD. 
Daarnaast werden ook twee nieuwe ereleden voorgedragen, Henk Kamp en Johan Remkes. 

Ook werden er dit jaar twee nieuwe evenementen georganiseerd: De Liberale Open Dag en 
NL2048. De Liberale Open Dag werd op zaterdag 3 juni georganiseerd in Omnisport, 
Apeldoorn. Als brede liberale volkspartij vinden we het belangrijk dat we luisteren naar 
mensen, dat we ideeën ophalen en onderling de discussie aangaan. Een gesprek over hoe 
we Nederland vrij, veilig en welvarender maken en houden, en de rol van onze partij daarin. 

We zetten onze deuren - letterlijk en figuurlijk - wagenwijd open voor iedereen die iets te 
zeggen heeft, om het gesprek te voeren over de aanpak van de uitdagingen waar 
Nederland voor staat We geven een podium aan opiniemakers, andere partijen, onze eigen 
politici, leden en elke geïnteresseerde Nederlander. Met daverende keynote speeches werd 
het een interactieve dag om onze ideeën aan te scherpen, nieuwe inzichten op te halen en 
samen te kijken naar de toekomst Onderdeel van de Liberale Open Dag was onze 
Algemene Vergadering waar 4 bestuursleden aftraden en 5 nieuwe bestuursleden 
toetraden tot het Hoofdbestuur. 

Tijdens diezelfde dag gaf onze fractievoorzitter Sophie Hermans aan dat de wereld om ons 
heen razendsnel veranderd. Een nieuw initiatief werd gelanceerd: NL2048. Hoe zou ons land 
er in 2048 uit moeten zien? Tijdens diverse bijeenkomsten in het land zijn we het gesprek 
aangegaan met onze leden, experts en politici om samen te werken aan ons verhaal voor 
de toekomst van Nederland. De eerste twee bijeenkomsten vonden plaats op donderdag 15 
juni in Utrecht met als thema Internationale Veiligheid en op woensdag 28 juni werd het 
thema Zorg in het Catharina Ziekenhuis Eindhoven besproken. 

De tweede helft van 2023 stonden onze evenementen in het teken van de Tweede 
Kamerverkiezingen. Er werden een drietal fysieke en digitale bijeenkomsten georganiseerd 
om input op te halen voor het verkiezingsprogramma. Als afsluiting hiervan werd op vrijdag 1 
september het verkiezingsprogramma gepresenteerd. 

Op zaterdag 23 september werd onder toeziend oog van 1.500 leden en geinteresseerden 
in de Van Nelle Fabriek in Rotterdam het verkiezingsprogramma en onze kandidatenlijst 
vastgesteld. In de aanloop naar de verkiezingen zijn er verschillende bijeenkomsten 
georganiseerd waarbij onze lijsttrekker Dilan Yesilgi5z-Zegerius het verkiezingsprogramma 
toelichtte en de kiezer enthousiasmeerde in Woerden, Amersfoort en Hilversum. 

De uitslagenavond van de Tweede Kamerverkiezingen werd op woensdag 22 november 
groots georganiseerd in de Fokker Terminal in Den Haag. Als afsluiting van de Tweede 
Kamerverkiezingen werden er een drietal fysieke en/of digitale evenementen georganiseerd 
waarbij wij als vereniging in gesprek zijn gegaan met elkaar over de nu te zetten stappen en 
de weg naar de formatie. 
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4. Opleiden en Talent 

2023 was voor de Haya een druk jaar met veel veranderingen. Maarten de Crom heeft 
Marjolijn van Leeuwen opgevolgd als hoofdbestuurslid Opleiding en Talent en op het 
partijbureau hebben zich enkele personele wisselingen voorgedaan. Op het gebied van 
talentmanagement is vooral gewerkt aan kandidatenlijsten voor de Tweede Kamer en het 
Europees Parlement, en ondanks de val van het kabinet hebben alle trainingstrajecten 
doorgang gevonden. 

Trainingstrajecten 
In het voorjaar van 2023 is voor de 26e keer de VVD-Kadertraining georganiseerd. Op vier 
zaterdagen konden 68 WD'ers met een politieke of verenigingsfunctie werken aan hun 
kennis en vaardigheden. Tijdens de Kadertraining krijgen deelnemers training van 
vooraanstaande Haya-trainers en worden er interessante gastcolleges verzorgd door 
prominente VVD-kopstukken zoals Mark Rutte en Sophie Hermans. Tijdens de trainingen 
werden de trainers ondersteund door ervaringsdeskundigen. 

In het najaar van 2023 ging de WD-Topkadertraining van start. Tijdens drie intensieve 
weekenden werd een groep van 23 toptalenten getraind op persoonlijke en politieke 
vaardigheden, maar ook is er aandacht voor inhoudelijke verdieping. Daarnaast hebben alle 
regio's, al dan niet in samenwerking met andere regio's, een of meer regionale 
masterclasses georganiseerd. 

Talentmanagement en verkiezingen 
Zoals in de inleiding vermeld heeft het team hard gewerkt aan de kandidatenlijsten voor de 
verschillende verkiezingen in 2023 en 2024 . Op 30 mei 2023 werden de verkiezingen van 
de Eerste Kamer gehouden. Deze verkiezing volgde op de Provinciale Statenverkiezingen 
van 15 maart 2023. De VVD kreeg uiteindelijk10 zetels. Voor het eerst werd bij het verkiezen 
van de Kamer de stem meegenomen van het kiescollege niet-ingezetenen. Dit kiescollege 
is de stem van de Nederlanders die in het buitenland wonen en daardoor hun stem niet 
kunnen laten horen tijdens de Provinciale Statenverkiezingen. 

Nadat op 7 juli 2023 moest een kandidatenlijst worden opgesteld. Er hebben zich uiteindelijk 
131 kandidaten gemeld voor de procedure. Op basis van de gesprekken met de Permanente 
Scoutingscommissie, achtergrondonderzoeken, voordrachten en het Kaderstellend Advies 
is een concept kandidatenlijst opgesteld die door het Hoofdbestuur is overgenomen. De 
ledenraadpleging heeft uiteindelijk geen veranderingen aangebracht in de lijst. De verkiezing 
werden gehouden op 22 november wat resulteerde in een verlies van 10 zetels. De VVD 
kwam in de kamer met 24 zetels. 

In 2023 zijn ook de voorbereidingen getroffen voor de Europese verkiezingen in juni 2024. 
Voor de kandidatenlijst hadden zich 36 mensen gemeld. De PSC heeft gesprekken gevoerd 
met de kandidaten en is bezig geweest met het komen tot een concept kandidatenlijst 
conform het Kaderstellend Advies. Deze lijst is in februsgMboggpelyiditants B.V. 
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Deze kandidaatstellingen hebben vee! gevraagd van de PSC. De PSC is dit jaar 17 keer 
bijeen gekomen. Deze bijeenkomsten stonden grotendeels in het teken van de 
kandidaatstellingsprocedure en het voeren van gesprekken met kandidaten. De commissie 
heef zich eveneens bezig gehouden met het verder professionaliseren van zichzelf als 
commissie door meer aandacht te hebben voor scouting en diversiteit Deze ontwikkelingen 
zullen gecontinueerd worden in het komende jaar. 

5. Internationaal 
De Haya van Somerenstichting / WD Internationaal is verantwoordelijk voor contacten met 
liberale zusterpartijen in het buitenland en samenwerkingsverbanden zoals de Alliance of 
Liberals and Democrats for Europe (ALDE) en Liberal International (LI). Uit overtuiging en met 
het oog op de toekomst steunt VVD Internationaal deze partijen en organisaties. Ook wil 
WD Internationaal de WD helpen resultaten te boeken in het buitenland en internationale 
contacten laten werken voor de partij. In 2023 heeft Rein Jansons de rol van Internationaal 
Secretaris in het Hoofdbestuur overgenomen van Lennart Salemink. De nadruk lag op de 
Europese liberale familie in de aanloop naar de Europese Parlementsverkiezingen in 2024, 
het ontwikkelen van politiek talent in het buitenland met trainingen in een doorlopende 
leerlijn, en het ondersteunen van democratische krachten buiten de EU. 

Europa 
In Europa heeft de WD een goede reputatie; liberale zusterpartijen zijn graag bereid om te 
leren van onze expertise op het gebied van campagne, communicatie, partijstructuur en 
liberalisme. In 2023 heeft de WD niet alleen kennis gedeeld met Europese partners maar 
ook ingezet op het gebruik van internationale netwerken voor haar eigen ontwikkeling. Zo 
zijn de contacten met Europese partners benut voor kennisoverdracht op het gebied van 
digitalisering en campagnevoering. Daarnaast nemen WD-experts deel aan programma's 
van de ALDE, het European Liberal Forum (ELF) en het Amerikaanse National Democratic 
Institute (NDI) om zich verder te ontwikkelen. Bovendien is de WD een belangrijke partner 
binnen het Rainbow Platform en heeft zij zich goed kunnen profileren op LHBTI-thema's. 

Doorlopende leerlijn 
In 2023 heeft WD Internationaal verschillende opleidingen en trainingen verzorgd voor 
(jonge) politieke talenten binnen en buiten Europa. Dit initiatief onderstreept het belang van 
gekwalificeerde en goed opgeleide individuen voor het voortbestaan en functioneren van 
liberale partijen. Er is een start gemaakt met de implementatie van een doorlopende leerlijn 
in het buitenland ter bevordering van een duurzame talentontwikkeling en betrokkenheid bij 
VVD Internationaal. 

In de vorm van verschillende academies zijn diverse trainingsniveaus aangeboden die een 
politiek talent kan doorlopen. Voor de Europese regio bestaat deze leerlijn uit de academie 
op basisniveau "Studio Europe", gevolgd door de meer geavanceerde en uitdagende 
academie "The Liberal Leadership Academy: Europe". Het hoogste niveau binnen de leerlijn 
wordt aangeboden in "The Alumni Academy". Deze academie is ook te bereiken voor talent 
uit Noord-Afrika en het Midden-Oosten via de "Liberal International Democratic Training 
Academy". De opgedane kennis en ervaring helpt deze gelijkgezinde mensen uit te blinken 
binnen hun partijen of organisaties in bestuurlijke of politieke functies. 
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Ondersteunen democratie buiten de EU 
Voor het ondersteunen van democratische krachten buiten de EU maakt VVD Internationaal 
gebruik van de Wet Financiering Politieke Partijen en de Matra- (Oost-Europa en Kaukasus) 
en Shiraka- (MENA) programma's van het Ministerie van Buitenlandse Zaken. Via het Matra-
programma streeft WD Internationaal naar positieve verandering in de Balkan en Kaukasus-
regio door het ondersteunen van de ontwikkeling van de rechtsstaat en de democratie. In 
2023 was de inzet gericht op de capaciteitsopbouw van liberale politieke partijen 
(organisatiestructuur, partij democratie, communicatie en campagne, EU-integratie) in 
Bosnië en Herzegovina, Noord-Macedonië, Servië en Georgië. Daarnaast zijn potentiële 
partners bezocht in Kosovo en Montenegro. 

Ook zijn regionale samenwerkingsverbanden van liberale partijen ondersteund via de 
"Balkan Campaign School", met als doel ontwikkeling van netwerken en dialogen tussen de 
partijen. Het Shiraka-programma streeft naar een positieve verandering in de MENA-regio 
door het ondersteunen van de ontwikkeling van de rechtsstaat en de democratie. 
Hierbinnen heeft WD internationaal zich in 2023 enerzijds gericht op de capaciteitsopbouw 
van liberale politieke partijen (organisatie, communicatie, en beleidsontwikkeling) in Marokko, 
Tunesië, Libanon, Jordanië en Egypte. Anderzijds zijn regionale samenwerkingsverbanden 
van liberale partijen zoals het Al Hurriya Libere! Network samen met Europese partners 
ondersteund door het organiseren van dialogen over thema's die voor zowel Europa als de 
MENA-regio relevant zijn. 
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6. Politiek 

Tweede Kamerfractie 

Samenstelling 22e fractie bij begin verslagjaar: 34 leden 
A.A. Aartsen, B. Becker, H. Bevers, R.P. Brekelmans, A.A.H. van Campen, Z. El Yassini, U. Ellian, 
S.P.A. Erkens, M. Grevink, P.C. de Groot, E. Haverkort, R.J. Heerema, E. Heinen, S.T.M. 
Hermans, J. van den Hil, F.L. Idsinga, R.J. Kamminga, J.J. Klink, D.A.N. Koerhuis, A.H.J. de Kort, 
I.J.M. Michon-Derkzen, F.B. Minhas, H. Rahimi, M.L.J. Paul, Q.A. Rajkowski, C. Simons, B.M.G. 
Smals, P.J.T. van Strien, M.F. Strolenberg, J.Z.C.M. Tielen, P.J. Valstar, R. Verkuijlen, J. Van 
Wijngaarden, H.H. van der Woude. 

Samenstelling 23e fractie bij einde verslagjaar: 24 leden 
A.A. Aartsen, B. Becker, R.P. Brekelmans, E. van der Burg, A.AH. van Campen, W.P.J. van Eijk-
Nagel, U. Ellian, S.P.A. Erkens, P.C. de Groot, E. Heinen, S.T.M. Hermans, J. van den Hil, R.J. 
Kamminga, A.H.J. de Kort, A. Kisteman, C. Martens-America, W.J.H. Meulenkamp, I.J.M. 
Michon-Derkzen, M.L.J. Paul, J.Z.C.M. Tielen, H.N. Veltman-Kamp, A. de Vries, Ch. van der 
Wal-Zeggelink, D. Yegilffiz-Zegerius 

Vergaderingen binnen de fractie 
De fractie vergadert iedere dinsdagochtend, ter voorbereiding op de Kamerweek. Op de 
dinsdagmiddagen komt de fractie bijeen ter bespreking van een specifiek thema. Het 
fractiebestuur vergadert één keer per week. De fractiecommissies vergaderen in beginsel 
eenmaal per week. 

Op 1 en 2 september vond het jaarlijkse fractieweekend plaats in Apeldoorn. 

Samenstelling van het fractiebestuur, in 2023 
- S.T.M. Hermans, voorzitter 
- B. Becker, vicevoorzitter 
- R.J. Kamminga, fractiesecretaris en lid Presidium 
- B.M.G. Smals, penningmeester, vanaf 5 december waargenomen door I.J.M. Michon-

Derkzen 
J. Van Wijngaarden, secretaris personeel, vanaf 5 december waargenomen door R.J. 
Kamminga 

- I.J.M. Michon-Derkzen, bestuurslid partijaangelegenheden 

Contact met de fractie 
- Om met VVD-kiezers en -leden te discussiëren over het VVD standpunt van de 

toekomst heeft de fractie de zogeheten '2048 sessies' georganiseerd, rond 
specifieke thema's; 

- In aanloop naar, en na, de verkiezingen zijn VVD-Kamerleden zo veel mogelijk 
(digitaal en fysiek) in gesprek gegaan met kiezers en leden; 
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str 
De congressen van de partij zijn door fractieleden bijgewoond. De fractie leidt op de 
congressen inhoudelijke deelsessies; 

- Op dinsdagavond gaat één of meer Kamerleden digitaal in gesprek met de leden 
over een actueel thema (VVD-live, Portie Politiek); 

- Een aantal thematische netwerken heeft de fractie in de Tweede Kamer bezocht en 
zijn in gesprek gegaan met een Kamerlid; 
Zowel fractie als fractieleden reageren inhoudelijk op de ontvangen e-mails. De 
aantallen worden niet bijgehouden. 

De Eerste Kamerfractie 
De Eerste Kamer is het politieke orgaan dat wetsvoorstellen van de regering en 
initiatiefwetten vanuit de Tweede Kamer beoordeelt op met name rechtmatigheid, 
uitvoerbaarheid en handhaafbaarheid. Uiteraard wordt daarbij ook gekeken naar de kwaliteit 
en de samenhang met de overige wetgeving. 

Aan het begin van het verslagjaar bestond de VVD Eerste Kamerfractie uit 12 leden, te 
weten: 

Alfred Arbouw, Pim van Ballekom, Gaspar van den Berg, Mirjam de Blécourt-Wouterse, Jan 
Anthonie Rniijn, Reine de Rriiijn-Wemman, Paulien Geerdink, Annemarie Inrritsma-1 ehhink, 
Jan Keunen, Tanja Klip-Martin, Henk Jan Meijer en Lucas Vos. 

Samenstelling van het fractiebestuur, tot 13 juni 2023 

- Annemarie Jorritsma (voorzitter) 
- Tanja Klip (vicevoorzitter) 

Pim van Ballekom (penningmeester) 
Henk Jan Meijer (secretaris) 

Tijdens het verslagjaar 2023 hebben Eerste Kamerverkiezingen plaatsgevonden. De VVD 
Eerste Kamerfractie bestaat per 13 juni 2023 uit 10 leden. 

Aan het eind van het verslagjaar bestond de VVO Eerste Kamerfractie uit de volgende 10 
leden: 

Pim van Ballekom, Caspar van den Berg, Jan Anthonie Bruijn, Paulien Geerdink, Marian 
Kaljouw, Tanja Klip-Martin, Henk Jan Meijer, Koen Petersen, Edith Schippers en Rian Vogels. 

Samenstelling van het fractiebestuur, vanaf 13 juni 2023 

- Edith Schippers (voorzitter) 
- Tanja Klip (vicevoorzitter) 
- Koen Petersen (penningmeester) 
- Henk Jan Meijer (secretaris) 

In de regel komt het fractiebestuur op de eerste vergaderdinsdag van de maand bij elkaar. 

Gedurende het gehele verslagjaar is Jan Anthonie Bruijn voorzitter geweest van de Eerste 
Kamer. 

Paulien Geerdink is, in verband met medische omstandigheden, gedurende enkele 
maanden vervangen door Cees van de Sanden. 

De fractie vergadert tijdens de vergaderperiodes iedere dinsdagochtend. 

De Eerste Kamerfractie adviseert het Hoofdbestuur, het Landelijk Bestuursoverleg en het 
Bewindspersonenoverleg. 	 Schipper Accountants B.V. 
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tor 
Voorafgaand aan de Eerste Kamerverkiezingen hadden in elke Kamercommissie ongeveer 
vier VVD-leden zitting, deze leden vormen de fractiecommissies. Sedert de verkiezingen 
hebben er in elke Kamercommissie ongeveer 3 leden zitting. Een van deze leden van de 
fractiecommissie neemt de coordinatie van de fractiecommissie op zich. 

Aan het eind van het verslagjaar was de samenstelling van de fractiecommissies als volgt: 

Binnenlandse ZakenlHoae Collecties van Staat/Alaemene Zaken/Huis van de Koning 
(BiZa/AZ):  

- Henk Jan Meijer (coordinator) 

- Caspar van den Berg 

- Paulien Geerdink 

Buitenlandse Zaken, Defensie en Ontwikkelingssamenwerking (BDO) 

- Koen Petersen (coordinator) 

- Pim van Ballekom 

- Rian Vogels 

Economische zaken en Klimaat (EZK) 

- Pim van Ballekom (coordinator) 

- Paulien Geerdink 

Koen Petersen 

Europese Zaken (EUZA) 

- Caspar van den Berg (coördinator) 

- Pim van Ballekom 

- Rian Vogels 

Financiën (FIN) 

Paulien Geerdink (coördinator) 

- Pim van Ballekom 

Rien Vogels 

Immiaratie en AsielLIBZ-raad (18cALIBZ) 

- Marian Kaljouw (coordinator) 

- Henk Jan Meijer 
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Infrastructuur, Waterstaat en Omgeving (IWO) 

Henk Jan Meijer (coordinator) 

- Marian Kaljouw 

- Tanja Klip-Martin 

Justitie en Veiligheid (J&V) 

- Rien Vogels (coördinator) 

- Caspar van den Berg 

Henk Jan Meijer 

Koninkrijksrelaties (Korel) 

- Rlan Vogels (coördinator) 

- Koen Petersen 

Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) 

- Tanja Klip-Martin (coordinator) 

- Pim van BaHekom 

- Henk Jan Meijer 

Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 

- Caspar van den Berg (coordinator) 

- Pauien Geerdink 

- Marian Kaljouw 

Sociale Zaken en Werkgelegenheid (SZW) 

- Koen Petersen (coordinator) 

- Pim van Ballekom 

- Paulien Geerdink 

Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) 

- Marian Kaljouw (coordinator) 

- Paulien Geerdink 
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- Tanja Klip-Martin 

Verzoekschriften  

- Henk Jan Meijer 

Twee leden van de fractie bekleden het voorzitterschap van een Kamercommissie: Pim van 
Ballekom van de Commissie Financiën en Koen Petersen van de Commissie BDO. Henk Jan 
Meijer is 1e ondervoorzitter van de Commissie BiZa/AZ. 

Tanja Klip-Martin heeft namens de fractie geparticipeerd in de Tijdelijke commissie 
actualisering Reglement van Orde Eerste Kamer. 

Rian Vogels neemt namens de fractie deel aan de werkgroep ter voorbereiding van de 
behandeling modernisering Wetboek van Strafvordering. 

Naast de Gedragscode Integriteit Eerste Kamer en de Vuistregels Integriteit van de partij 
kent de fractie in aanvulling daarop ook eigen integriteitsregels. Deze, in 2016 vastgestelde 
regels, zijn ook voor de huidige fractie van toepassing. In het verslagjaar werd in een 
fractiebijeenkomst speciaal aandacht besteed aan het onderwerp Integriteit, daarnaast 
wordt hier wekelijks aandacht aanbesteed. Daarnaast heeft ook de vertrouwenspersoon 
van de Eerste Kamer, Carla Verwoerd, een fractievergadering bezocht. 

De fractie nodigt regelmatig externa gasten uit om de fractievergadering bij te wonen. in 
2023 heeft de fractie de voorzitters van enkele regionale netwerken uitgenodigd, zo hebben 
de voorzitters van de navolgende regionale netwerken de fractievergadering bijgewoond: 
regio Noord-Holland, regio Friesland, regio Flevoland, regio Drenthe, regio Groningen, regio 
Overijssel. Vanuit het hoofdbestuur zijn Sven Butter, Maarten de Crom en Rolinda Weijde bij 
de fractievergadering aanwezig geweest 

Ook Malik Azmani, vicevoorzitter van de Renew Europese fractie in het EP is door de fractie 
ontvangen. 

Door de fractie werd een tweetal themabesprekingen gehouden met enkele partijgenoten 
met deskundigheid en ervaring op het thema. Onderwerpen waren de Pensioenwet en de 
Spreidingswet 

Fractieleden participeerden actief in de bijeenkomsten van de verschillende netwerken van 
de partij. Ook namen fractieleden deel aan informatieve werkbezoeken aan regio's en 
maatschappelijke organisaties en werd deelgenomen aan de themabesprekingen die door 
de Tweede Kamerfractie werden georganiseerd. 

De fractie hecht aan een goed contact met de leden van de Tweede Kamerfractie. In dit 
kader vindt er op basis van de wetgevingskalender regelmatig overleg plaats. Daarnaast is 
er ook (informeel) contact met de Tweede Kamer buiten het wetgevingsproces om. 

Vanuit maatschappelijke verantwoordelijkheid hecht de fractie eraan om jonge mensen in 
de gelegenheid te stellen kennis te maken met het parlementaire werk in de Eerste Kamer. 
In het verslagjaar zijn in totaal drie stagiaires werkzaam geweest voor de fractie. Eén van de 
aandachtspunten daarbij is het sociale mediabeleid. Door middel van filmpjes en korte 
berichten werd daarin aandacht gevraagd voor belangrijke wetsontwerpen. De stagiaires 
zijn met veel enthousiasme en tot wederzijdse tevredenheid actief geweest. De stagefunctie 
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blijkt een goede kennismaking met de politiek: meerdere ex-stagiaires zijn werkzaam 
(geweest) bij de Tweede Kamerfractie. 

Vanuit de Eerste Kamerfractie participeerden de volgende senatoren per het einde van het 
verslagjaar in de navolgende internationale organisaties. 

Parlementaire Assemblee van de Raad van Europa (PACE) 

- Caspar van den Berg (lid; delegatieleider) 

- Risn Vogels (plv 

Parlementaire Assemblee van de NAVO (NATO PA) 

- Koen Petersen (plv. lid) 

Parlementaire Assemblee van de OVSE 

- Van Ballekom (piv. lid) 

Interparlementaire commissie Nederlandse Taalunie 

- Paulien Geerdink (lid) 

Benelux Interparlementaire Assemblee 

Pim van Ballekom (lid; voorzitter) 

Parlementaire Assemblee van de Unie voor Mediterrane Regio 

Caspar van den Berg (lid) 

De Europese fractie 

Malik Azmani 

Delegatieleider van de VVD in het Europees Parlement 

Eerste vice-fractievoorzitter van de liberale Renew Europe groep 

Vice-voorzitter AIDE partij. 

- Lid van de Commissie burgerlijke vrijheden, justitie en binnenlandse zaken (LIBE) 

Plv. lid van de Commissie buitenlandse zaken (AFET) 

Lid van de EP-delegatie voor de relaties met de Maghreb-landen en de Arabische Maghreb Unie, 
inclusief EU-Marokko, EU-Tunesië en EU-Algerije. 

Lid van de EP-delegatie voor de betrekkingen met de regio rond de Middellandse Zee. 

Plv. lid van de EP-delegatie voor de betrekkingen met Afrika, Caribisch gebied en de Stille 
Zuidzee. 
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- 	Lid van de Frontex Scrutiny Working Group en Plv. Lid van de Joint Partiamentary Scrutiny Group 
on Europol. 

Malik Azmani is eind 2023 door het Hoofdbestuur voorgedragen als kandidaat-lijsttrekker 
voor de Europese Verkiezingen 2024. Azmani is ook eerste vice-fractievoorzitter van Renew 
Europe, de derde politieke groep in het Europees Parlement na de EPP en S&D. Daarnaast is 
hij sinds mei 2023 tevens vice-voorzitter van de ALDE partij. 

In de rol als vice-voorziter van de ALDE geeft Malik mede richting aan de Europese partij 
voor liberalen en democraten en heeft in het bijzonder als aandachtsgebieden de relatie van 
de partij met de Renew Europe groep in het Europees Parlement en de relaties van de 
moederpartij met de verschillende liberale partijen in de diverse lidstaten en landen. 

In het Europees Parlement heeft Malik Azmani op inhoud vooral de focus gelegd op het in 
goede banen leiden van migratie. Het eindelijk tot stand gekomen Migratiepact is een grote 
stap. Mede dankzij zijn continue aansporing, sluit de Europese Commissie sinds kort ook 
steeds meer deals met landen van herkomst en derde landen in de regio. Dit om de 
migratiedruk op de Europese buitengrenzen te verlichten. 

Azmani heeft verder in het kader van migratie de afgelopen periode ook meerdere 
werkbezoeken afgelegd, onder meer naar Turkije en Marokko om daar de contacten te 
leggen om samenwerking op migratie verder te versterken. 

Met betrekking tot EU-wetgeving was Malik Azmani afgelopen jaar schaduw-rapporteur 
namens de Renew Groep op het crisis instrument, wetgeving toegespitst op een plotselinge 
toename van irreguliere migratie. Daarnaast was hij het afgelopen jaar schaduw-rapporteur 
voor de herziening van de Schengen-grenscode. Beide dossiers zijn naar verwachting en 
tevredenheid afgerond. 

Namens het EP heeft hij zich verder ingezet als rapporteur op nieuwe wetgeving die toeziet 
op de verbetering van de samenwerking van gemeenschappelijke onderzoeksteams (11Ts) 
en heeft hij onderhandeld als schaduw-rapporteur over een hernieuwde Richtlijn die toeziet 
op het bevriezen en ontnemen van vermogen van georganiseerde criminaliteit in Europa. 
Ook deze voorstellen zijn afgelopen jaar aangenomen. 

De relaties tussen de EU en diens buurlanden waren en blijven van groot belang. Vanuit 
meerdere EP-delegaties onderhield Azmani intensieve contacten met diplomaten en 
vertegenwoordigers, waaronder uit Armenië, Azerbaijan, Turkije, Israël, Marokko en Tunesië. 
Het is in het Europees én in het Nederlands belang om stabiliteit aan de Europese 
buitengrenzen te bevorderen en de samenwerkingsverbanden te versterken. In het 
specifiek is Malik Azmani schaduw-rapporteur op het jaarlijkse rapport dat het Europees 
Parlement over Turkije aanneemt. Mede in die hoedanigheid heeft hij zich de laatste tijd 
ingezet voor het behoud van de EU-Turkije deal voor de opvang van vluchtelingen en om 
andere samenwerkingsverbanden met Turkije te onderzoeken. Eveneens heeft Azmani zich 
kritisch uitgesproken over de antidemocratische ontwikkelingen in Turkije. Het EU-
lidmaatschap van Turkije is geen optie, ook niet op de lange termijn. Het rapport daarover is 
aan de Europese Commissie gepresenteerd. 

Naast Turkije speelden Oekraïne, de VS, Rusland, Wit-Rusland en China ook een 
nadrukkelijke rol in de werkzaamheden van Malik Azmani. Hij maakt zich vooral zorgen over 
de afwezigheid van de Europese Unie op het geopolitieke toneel, al heeft Europa met 
betrekking tot de Russische oorlog in Oekraine de laatste tijd laten zien wel degelijk over 
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andere het geluid uit te dragen in debatten, resoluties, position papers en mediaoptredens. 

Caroline Nagtegaal 

Lid van de Commissie vervoer en toerisme (TRAN) 

- Lid van de Commissie economische en monetaire zaken (ECON) 

- Vice-coitirdinator voor Renew Europe op het gebied van vervoer en toerisme. 

Eoroto vicovoorzitter van do delegatie voor do botrokkingon mot hot Arabisch ochieroiland. 

Lid van de delegatie voor de betrekkingen met Brazilië 

Plv.-lid van de delegatie voor de betrekkingen met China 

Caroline Nagtegaal zet zich in voor alles dat rijdt, vliegt en vaart om de Europese - en 
Nederlandse - transport en logistieke sector op volle toeren te laten draaien. Daarnaast 
benadrukt ze het belang van gezonde overheidsfinanciën in Europa, zodat alle landen zoveel 
mogelijk op eigen benen kunnen staan. 

Als lid van de Commissie vervoer en toerisme (TRAN) zet Nagtegaal zich in voor de 
transportsector en een goede werking van de interne markt. Hierbij richt ze zich op 
scheepvaart, luchtvaart, weg en spoor. Caroline Nagtegaal heeft in 2023 als 
medeonderhandelaar een deal gesloten met de lidstaten betreffende de uitrol van 
alternatieve brandstoffeninfrastructuur (AFIR). Deze verordening is onderdeel van de <Fit for 
55'-wetgevingsvoorstellen, welke in 2023 met ruime meerderheid is goedgekeurd. 

Caroline Nagtegaal zet zich actief in voor het aantrekkelijker maken van typische 
'mannenbanen' voor vrouwen, met name in sectoren die voor Nederland van belang zijn. Ze 
schreef als hoofdonderhandelaar namens het Europees Parlement een opinierapport over 
het aantrekkelijker maken van de transportsector voor vrouwen. Ook dit rapport is met 
ruime steun van het Europees Parlement aangenomen. 

Ook speelde Caroline Nagtegaal een grote rol in het Europese Maritieme Veiligheidspakket. 
Dit is een pakket met maatregelen die raken aan havenstaatcontroles, 
vlaggenstaatscontroles, onderzoek naar ongevallen op zee en het mandaat van het 
ondersteunende Europees Agentschap voor Maritieme Veiligheid (EMSA). 

Verder onderhandelde Caroline Nagtegaal namens de Europese liberalen over een voorstel 
aangaande rij- en rusttijden voor touringcarchauffeurs. Hierbij richt ze zich op flexibele 
regels die het specifieke werkritme van touringcarchauffeurs ondersteunt. 

In de Commissie voor Economische en Monetaire Zaken (ECON) stond afgelopen jaar de 
herziening van de Europese begrotingsregels hoog op de agenda. Caroline Nagtegaal is 
blijven hameren op het belang van duidelijke, realistische regels die in de praktijk 
daadwerkelijk tot schuldreductie gaan leiden. Zo heeft zij weten te voorkomen dat er een 
"green golden rule" zou worden ingebouwd, waarmee groene schuld buiten de boeken zou 
blijven. 

Verder onderhandelde Caroline Nagtegaal over het beleid van de Europese 
Investeringsbank (EIB), de grootste multilaterale financiële instelling ter wereld. Waar de EIB 
vooralsnog veel klimaatprojecten financiert, zette Caroline Nagtegaal zich in om de bank ook 
een bijdrage aan onze veiligheid te laten leveren. 
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Tot slot bleef het monetair beleid van de Europese Centrale Bank voor Caroline Nagtegaal 
een belangrijk punt van aandacht. De inflatie is gedaald, maar nog altijd veel te hoog. 
Caroline Nagtegaal heeft er daarom doorlopend op aangedrongen dat de ECB alles op alles 
blijft zetten om prijsstabiliteit te herstellen. Ook voor de onafhankelijkheid van de ECB, een 
groot goed, heeft Nagtegaal zich altijd ingespannen. Zo riep ze de ECB op zich 
terughoudend op te stellen als het gaat om klimaatbeleid, omdat het daarmee op de stoel 
van de politiek gaat zitten 

Jan Huitema 

- Lid van de Commissie Milieubeheer, Volksgezondheid, en Voedselvelligheid (ENVI) 

Plv. Lid van de Commissie Landbouw en Plattelandsontwikkeling (AGRI) 

Lid van de Commissie Vissen] (PECH) 

- Lid van de delegatie voor betrekkingen met de Verenigde Staten 

Plv. Lid van de delegatie voor betrekkingen met Brazilië 

Voor Jan Huitema is het belangrijk dat verduurzaming van Europa kansen biedt voor 
economische groei, zolang wetgeving dat faciliteert. Alleen dan kunnen echte stappen 
worden gezet om klimaatdoelstellingen daadwerkelijk te realiseren. Naast 
klimaatdoelstellingen, wil Europa ook een schoon milieu in 2050. Dat betekent dat de lucht-, 
water- en bodemkwaliteit in Europa moeten verbeteren. Jan Huitema onderstreept het 
belang van een gezond milieu voor mens en dier, maar benadrukt ook dat deze 
doelstellingen enkel kunnen worden behaald met voldoende flexibiliteit. De verschillen 
tussen lidstaten zijn zodanig groot dat een one-size fits-all-aanpak vanuit Europa 
onwenselijk is. 

Daarnaast stond het afgelopen jaar in het teken van onderhandelingen van wetten uit de 
Europese Boer-tot-Bord strategie. Zoals de verordening duurzaam gebruik 
gewasbeschermingsmiddelen, de wet voor de toelating van nieuwe veredelingstechnieken 
en de natuurherstelwet Zijn uitgangspunt voor dit gehele pakket was dat, hoewel het goed 
is om ambitie te hebben voor milieu en natuur, er te weinig aandacht is voor de middelen die 
nodig zijn om deze doelen te behalen. 

Daarnaast pleitte hij ook voor de toelating van nieuwe veredelingstechnieken. Tot 
kortgeleden vielen deze technieken, waaronder Crispr-Cas, nog steeds onder de zeer 
strenge en verouderde GGO-wetgeving. Hierdoor konden belangrijke innovaties in het kader 
van de Green Deal, zoals versnelde veredeling van gewassen die ziekte- of droogteresistent 
zijn, geen doorgang vinden. 

Jan Huitema kaartte als een van de eerste Europese politici aan welke gevolgen de 
natuurherstelwet in de praktijk kan hebben voor de ruimtelijke ordening van Nederland. 

In het kader van circulaire economie heeft Jan Huitema het werk op zijn initiatiefrapport op 
het Actieplan voor de Circulaire Economie doorgezet in 2023. Hij werd namens Renew 
Europe onderhandelaar op de Kaderverordening Ecodesign voor Duurzame Producten. 
Deze wetgeving creëert een raamwerk waarmee duurzaamheidseisen aan producten 
gesteld kunnen worden, in nauwe consultatie met de betreffende sector. 

Bart Groothuis 

Lid van de commissie industrie, onderzoek en energie (ITRE) 
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Lid van de bijzondere commissie buitenlandse inmenging in alle democratische processen in de 
Europese Unie, met inbegrip van desinformatie (INGE) 

Ondervoorzitter van de delegatie met Iran. 

Plv.-lid Commissie buitenlandse zaken (AFET) 

Plv.-lid Subcommissie veiligheid en defensie (SEDE) 

Plv.-lid Delegatie voor de betrekkingen met de Parlementaire Vergadering van de NAVO (DNAT) 

Bart Groothuis heeft vorig jaar onder meer de Europese Chips Act onderhandeld om meer 
halfgeleiderfabrikanten en talent naar Nederland en Europa te trekken. Sinds die is 
aangenomen is er al meer dan 100 miljard aan investeringen bevestigd en aangekondigd in 
de EU. De Chips Act is de blauwdruk om meer investeringen aan te trekken en een 
gunstiger vestigingsklimaat te creëren voor onze industrie. Dankzij Groothuis wordt er ook 
geïnvesteerd in het concurrerend vermogen van de Europese chips diplomatie en in het 
beschermen van kostbaar intellectueel eigendom tegen onze rivalen. 

Als onderhandelaar in de Commissie tegen ongewenste buitenlandse inmenging (INGE) 
heeft Groothuis talloze voorstellen gedaan om de strijd tegen Russische en Chinese 
desinformatie op te voeren en buitenlandse inmenging en spionage tegen te gaan. 

Nadat Groothuis rapporteur was voor de cybersecurity wetgeving Netwerk- en 
Informatieveiligheid Richtlijn (NIS2) in 2022, slaagde hij erin om dit jaar de Cyber Resilience 
Act (CRA) te verbeteren. Dankzij Groothuis kunnen importeurs, nationale autoriteiten en de 
Europese Commissie ook maatregelen nemen tegen risky vendors uit China. Zo 
verminderen we de risico's voor spionage en verdere afhankelijkheden in onze vitale 
infrastructuur. 

Op initiatief van Groothuis is een onderzoek en een hoorzitting met experts opgezet over de 
veiligheid van onze onderzeese infrastructuur. De Europese Commissie heeft aangekondigd 
om aanbevelingen te introduceren om de cyberveiligheid en fysieke veiligheid van 
onderzeese datakabels te verbeteren, onder andere door deze in kaart te brengen en 
stresstesten. 

Groothuis heeft zich daarnaast ook actief ingezet voor het versterken van Europese 
defensiesamenwerking, met name door gezamenlijke investeringen en inkopen voor 
munitie, maar ook militaire mobilisatie, met als doel een sterkere Europese pijler binnen 
NAVO te creëren. Groothuis ijvert om in Europees verband gezamenlijk defensiesystemen te 
ontwikkelen of aan te kopen die te duur zijn voor een individuele lidstaat. 

Groothuis heeft (en zal blijvend) onverminderd zijn kritische mening over het Iraanse regime 
luid laten horen, ondanks het feit dat hij persoonlijk op de sanctielijst van Iran staat. Mede 
dankzij zijn aanhoudende kritiek op het Iraanse regime en inzet voor de Iraanse oppositie en 
diaspora, is het gelukt om via Renew Europe de Sakharov mensenrechtenprijs in 2023 aan 
de Iraanse oppositie toe te kennen. 

Catharina Rinzema 

- 	Lid van de Commissie internationale handel (INTA) Schipper Accountants B.V. 
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Plv. lid van de Commissie juridische zaken (JURI) 

Plv.-lid van de Commissie interne markt en consumentenbescherming (IMCO) 

Lid van de delegatie voor de betrekkingen de Verenigde Staten 

Lid van de delegatie voor de betrekkingen met het Verenigd Koninkrijk 

Plv.-Lid van de delegatie voor de betrekkingen met Japan 

Woordvoerder EU-VS, EU-VK en EU-Zuid Korea handelsrelaties namens Renew Europe 

Catharina Rinzema zet zich vanuit haar functie als lid van de Commissie internationale 
handel in voor het sluiten en naleven van handelsverdragen met derde landen. 

Zij vraagt daarnaast aandacht voor het bestrijden van oneerlijke concurrentie van (door de 
staat gesubsidieerde) bedrijven uit China, of dat nu gaat om investeringen, overnames of 
openbare aanbestedingen. Door bepaalde handelsrelaties te versterken en door verder te 
diversifiëren, kunnen we onze strategische afhankelijkheden ten opzichte van China en 
Rusland verminderen. Zeker in de context van de Oekraine-oorlog. 

Rinzema wil ook meer aandacht voor de snelle veranderingen als gevolg van verdere 
digitalisering en de ontwikkeling van kunstmatige intelligentie. Die bieden kansen, maar ook 
uitdagingen. `Big Tech'-bedrijven dreigen te domineren en misbruik te maken van een 
dominante marktpositie. Europese regels zijn nodig om ervoor te zorgen dat het gelijke 
speelveld voor ondernemers wordt hersteld en gebruikers weer grip krijgen op hun online 
omgeving. Zo was zij medeonderhandelaar namens Renew Europe op het wetsvoorstel 
omtrent voorkoming en bestrijding van online seksueel misbruik van kinderen. 

Rinzema onderhandelde daarnaast namens de liberale fractie in het Europees Parlement 
over de Richtlijn betreffende gemeenschappelijke regels ter bevordering van de reparatie 
van goederen. Deze wetgeving heeft enerzijds als doel afval te verminderen en de circulaire 
economie te bevorderen. Anderzijds moet deze Richtlijn ook kosten voor consumenten 
besparen en de reparatiesector versterken, door reparatie van producten aan te moedigen 
en financieel aantrekkelijker te maken. Met oog op het stimuleren van de circulaire 
economie, heeft Rinzema ingezet op het versterkten van het zogenaamde 'recht op 
reparatie' voor consumenten. Hiermee moet het voor consumenten makkelijker worden om 
reparatie te claimen, zowel binnen als buiten de wettelijke garantieperiode in de gehele EU. 

De Corona pandemie heeft haar sporen achtergelaten en ook het MKB heeft de klap hard 
moeten incasseren. Juist nu moeten we ondernemerschap sterker stimuleren door 
regelgeving te vereenvoudigen en regeldruk te verminderen. Dit is een continu proces en 
Rinzema wil extra aandacht besteden aan de gevolgen voor het MKB bij alle wetswijzigingen 
vanuit het Europees Parlement. 

Tot slot zet Catharina Rinzema zich sterk in Brussel voor het verbeteren van de rechten van 
LHBTI+-personen. Specifiek heeft zij de Europese Commissie en lidstaten verzocht om 
bepaalde handelsvoordelen voor het land te beëindigen. Daarnaast heeft Rinzema zich 
ingezet om in de EU de uitsluiting van homoseksuele mannen bij bloeddonatie aan te 
pakken. 
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7. Archief 
Presentatie boek Founding Fathers van de WD 
Op 24 januari 2023 is in theater DeLaMar de 75ste verjaardag van de WD gevierd. 
Onderdeel van het programma was de presentatie van het boek Founding Fathers. Het 
boek gaat over de oprichters Pieter Oud en Dirk Stikker. Mark Rutte sprak de auteurs Boris 
van Haastrecht en Gerrit Voerman op het podium over de inhoud van het boek. Van 
Haastrecht is biograaf van Pieter Oud en Voerman is de directeur van het 
Documentatiecentrum Nederlandse Politieke Partijen. Voerman heeft een aantal eerdere 
jubileumboeken voor de VVD geschreven. Er is meegewerkt aan archiefonderzoek. 

75 jaar WD geschiedenisfilm met (oud-) partijvoorzitters 
Partijvoorzitters Jan Kamminga, Dianne van Leeuwen, Jan van Zanen, Benk Korthals, Ivo 
Opstelten, Christianne van de Wal en Eric Wetzels waren op 12 januari in Villa Heineken 
bijeen voor een video-opname. De naam Volkspartij voor Vrijheid en Democratie is op 15 
november 1947 daar gekozen als naam voor de nieuwe politieke partij. WD-oprichter Dirk 
Stikker was directeur van Heineken's Bierbrouwerij en voorzitter van de Partij van de Vrijheid. 
Samen met het Comité Oud vergaderden de heren in de Villa aan het Tweede 
Weteringsplantsoen 21 te Amsterdam. 

De aanwezige voorzitters blikten terug en vooruit op het partijvoorzitterschap. Met Bas 
Eenhoorn en Frits Korthals Altes zijn aparte opnamen gemaakt voor de geschiedenisfilm 
getoond tijdens de viering van 75 jaar WD in theater DeLaMar. De film is op WD Youtube 
geplaatst en toegevoegd aan de collectie in het Instituut voor Beeld en Geluid. 

Tijdlijn 75 jaar VVD op zes expo-platen 
Voor de viering van 75 jaar VVD is een 'fysieke' tijdlijn gemaakt op panelen van 80x150cm. 
De panelen zijn getoond in het DeLaMar en tijdens het voorjaarscongres. Deern zijn ze in de 
gang van de Tweede Kamerfractie opgehangen. 

Jubileumboek 75 jaar WD Tweede Kamerfractie 
Ter gelegenheid van 75 jaar WD-Tweede Kamerfractie is voor de (oud) Kamerleden en 
medewerkers een jubileumboek gemaakt. Het boek bevat overzichten van VVD-Kamerleden 
vanaf 1948, van de bewindspersonen voor de WD en een portret van of interview met de 
fractievoorzitters. In verband met de gevorderde leeftijd van eerdere fractievoorzitters was 
het een goed moment om hun herinneringen vast te leggen. Het boek is tijdens de interne 
eindejaarbijeenkomst op 18 december uitgedeeld. 

WD Collectie 
De e-mails gestuurd naar de leden met informatie betreffende de actuele politieke situatie 
en activiteiten in de partij zijn uitgeprint en toegevoegd aan de ingebonden boekencollectie 
bewaard bij het algemeen secretariaat Leden hebben in 2023 drie ledenmagazines 
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ontvangen. De uitgeven magazines worden niet meer ingebonden in verband met het 
geringe aantal. De exemplaren zijn niet digitaal beschikbaar. 

Archiefruimte Algemeen Secretariaat 

De archiefruimte wordt gedeeltelijk gebruikt door de boekhouding en als opslag voor oude 
ledenadministratie. Gelet op de wettelijke vemietigingstermijnen wordt er in overleg met de 
archivaris jaarlijks vernietigd. Er wordt ook rekening gehouden met de privacywetgeving. 

Als naslag voor de archivaris bevat het archief kopieën van het `documentenregister. 
Archiefmateriaal geselecteerd voor onderzoek is of wordt naar het Documentatiecentrum 
Nederlandse Politieke partijen overgedragen. 

Documentatiecentrum Nederlandse Politieke Partijen (DNPP) 
Het DNPP bestaat in 2023 50 jaar en bewaart het archief van de WD sinds 1976. De 
samenwerking loopt goed en het archief wordt regelmatig aangevuld en verbeterd, ook 
betreffende de digitale toegankelijkheid. Conform de Archiefwet 1995 is het archief na 20 
jaar openbaar. Voor inzage in het archief wordt toestemming gevraagd bij de archivaris. Er 
zijn beperkingen op de openbaarheid in het kader van privacywetgeving. 

N.B. Door een langdurig zieke bij het DNPP zijn er achterstanden in het toegankelijk maken 
van het archief. Directeur Gerrit Voerman gaat in 2024 met pensioen. Dit heeft 
consequenties voor de kennis betreffende het partijarchief in Groningen. 

Geschiedeniswebsite 

https://vvd-digitaal.dnpp.n1  

De website de WD in beeld en bron, is ter gelegenheid van het 75-jarig jubileum op 24 
januari, aangevuld en geactualiseerd. In het tabel is in januari een piek te zien. 

Google is overgestapt op een nieuwe versie van Analytics, daarbij is de dataverzameling 
gestopt bij de ene versie en gestart bij de nieuwe. De cijfers in de infographic zijn daarom 
niet geheel correct. Het totaal aantal gebruikers van 7224 heeft in 8491 sessies in 13970 
pagina's bezocht. 
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Het Instituut voor Beeld en Geluid 
Het instituut voor Beeld en Geluid bewaart de tv-spotjes in de zendtijd voor politieke partijen 
(zpp) en audio en audiovisueel materiaal. Het algemeen secretariaat maakt gebruik van een 
abonnement voor inzage in de database van Beeld en Geluid, genaamd DAAN: Digitaal 
Audiovisueel Archief van Nederland. Voor materiaal in eigendom van de WD geeft het 
algemeen secretariaat toestemming aan gebruikers zoals de publieke omroep. In 2023 is er 
toestemming gegeven om oude zpp-filmpjes online te laten gebruiken voor educatie. 

Archieven van VVD-afdelingen 
Veel lokale netwerken vinden hun oorsprong in afdelingen die in 1948 zijn overgegaan van 
een afdeling van de Partij van de Vrijheid naar de WD. Regionale archiefinstellingen en 
historische centra bewaren archieven van lokale verenigingen. Op verzoek adviseert de 
archivaris bij overdracht van archief. Dankzij de inzet van secretarissen blijft ook lokaal 
archief behouden. Het betreft echter vooral nog papier materiaal. Digitaal archief gaat vaak 
verloren. 

Uitdaging digitaal archief 
Het duurzaam digitaal archiveren van partijgeschiedenis blijft een aandachtspunt: digitaal 
materiaal gaat verloren als het niet goed, geordend en toegankelijk wordt bewaard. 

Archief VVD Tweede Kamerfractie 
Het digitale fractiearchief dat is opgebouwd tijdens Rutte I, II, III en IV is omvangrijk. De 
archivaris is de Kamerleden en medewerkers behulpzaam met materiaal uit het archief dat 
wekelijks wordt aangevuld en onderhouden. 
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Directieverslag 

faatverslag 2023 

Folder 1 Digitalisering en liberale kernwaarden 
Naar aanleiding van het in 2022 verschenen boek Digitalisering en liberale kernniaarden werd dit jaar 
een speciale folder gemaakt. Deze folder was bedoeld als een korte samenvatting van het boek, 
met daarin een overzicht van de belangrijkste uitdagingen en oplossingen op het gebied van 
digitalisering. De fysieke exemplaren werden bij het boek ingelegd en daarnaast uitgedeeld tijdens 
bijeenkomsten van de TeldersStichting. 

Liberaal Journaal j Diversiteit 
Het eerste Liberaal Journaal van 2023 stond in het teken van 'diversiteit'. Centraal daarin stond de 
vraag hoe liberalen precies denken over het belang van diversiteit. Naast dat de staf van de 
TeldersStichting zelf stukjes schreef, werden verschillende externe auteurs benaderd om over 
specifieke deelthema's te schrijven. Onderwerpen die voorbijkwamen waren onder andere 
diversiteit in de geschiedenis van Nederland, de juridische bescherming van diversiteit, 
identiteitspolitiek, diversiteitsquota en diversiteit in films en series. Naast alle stukken die het 
liberale perspectief toelichtten, was er ook ruimte artikelen die vanuit een andere politiek-
filosofische invalshoek werden geschreven. 

Liberaal journaal J De rechtsstaat 
Aan het einde van het jaar is het Liberaal Journaal met als thema `De rechtsstaat' uitgekomen, op 
een moment dat dit thema volop in de politieke belangstelling stond, mede in verband met de 
kabinetsformatie. De oorlog in Oekraïne, de toename van illiberale democratieën in de wereld en 
de rechterlijke dwalingen zoals de toeslagenaffaire in ons eigen land, laten zien dat een rechtsstaat 
niet vanzelfsprekend is en onderhoud behoeft. De democratische rechtsstaat is gestoeld op 
liberale beginselen als vrijheid, gelijkheid en autonomie. Het doel van de rechtsstaat is burgers te 
beschermen tegen de macht van de overheid en tegen oneigenlijke invloeden van andere burgers. 
De TeldersStichting heeft verschillende auteurs gevraagd om hun licht te laten schijnen op 
huidige ontwikkelingen, specifieke kenmerken en wellicht wel tekortkomingen van de 
Nederlandse rechtsstaat. 

Publicatie 1 175 jaar Grondwet van Thorbecke 
In 1848 kwam in Nederland de 'Grondwet van Thorbecke' tot stand. Ondanks 
grondwetswijzigingen nadien staat deze in hoofdzaak nog altijd als een huis. Over deze 
Grondwet is in de loop der jaren veel geschreven. Onbelicht bleef echter wat de invloeden 
vanuit het buitenland zijn geweest. Vanaf eind achttiende eeuw werden immers overal in Europa 
liberale grondwetten geproclameerd dan wel bestaande grondwetten liberaler gemaakt. 
Thorbecke en zijn medegrondwetgevers opereerden dus niet in een vacuum. De Nederlandse 
grondwetswijziging in 1848 maakte deel uit van een breder fenomeen in Europa. In deze bundel 
worden in het bijzonder de invloeden belicht die de constitutionele vormgeving van Groot-
Brittannië en de liberale Grondwet die in 1831 in het zopas van Nederland losgescheurde België 
van kracht werd, op de Nederlandse Grondwet hebben uitgeoefend. 
De teksten zijn een uitwerking van voordrachten op een colloquium dat in september 2023 werd 
georganiseerd door Liberas en de TeldersStichting. Het boek bevat bijdragen van Peter Laroy, 
Thomas Leys, Stefaan Marteel, Simon van Dort, Patrick van Schie (tevens redactie), Christoph 
de Spiegeleer en Mathijs van de Waardt. 
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Tijdschrift j Liberale Reflecties 
Dit jaar verschenen weer drie nieuwe edities van Liberale Reflecties: in april (voorheen mei), 
september en december. De redactie bestond dit jaar uit Marcel Wissenburg (hoofdredacteur), 
Wilbert Jan Derksen (eindredacteur), Fleur de Beaufort, Hans Mojet, Roderick Timmer, Bas 
Steunenberg en Armanda Govers. De eerste editie (april) stond in het teken van AI, de tweede 
editie (september) ging voornamelijk over de scheiding van kerk en staat en in de derde editie 
(december) stond de economie centraal. Ook verschenen er verschillende andere interessante 
artikelen, bijvoorbeeld een landelijk vuurwerkverbod, de mogelijkheid tot een partijverbod en het 
medisch tuchtrecht. De meeste artikelen werden geschreven door externe auteurs met een breed 
pallet aan achtergronden (academici, politici, beroepsdeskundigen etc.). 

TeldersAlert 1 Online nieuwsbrief 
Om de twee weken ontvingen alle abonnees van de online nieuwsbrief weer een TeldersAlert. 
Daarin werden steeds vier á vijf items van de website opgenomen, zoals columns, artikelen en 
aankondigingen voor bijeenkomsten. 

Expertmeeting 1 Digitalisering en liberale kernwaarden 
Op maandag 23 januari 2023 werd een exportmeeting georganiseerd aan de hand van de in 2022 
verschenen publicatie Digitalisering en liberale keurwaarden. Tijdens deze besloten bijeenkomsten 
werden verschillende experts uit het werkveld van digitalise►ing uitgenodigd om mee te praten 
over de verschenen publicatie. Verschillende inleidingen werden verzorgd door werkgroepsleden 
van het project. Deelnemers kwamen onder andere van organisaties als de AIVD en VNG. Ook 
waren er hoogleraren, politici en andere digitaliseringsexperts aanwezig. Na de expertmeeting 
ontvingen alle aanwezigen een exemplaar van het boek, plus de speciaal gemaakte folder met 
daarin een overzicht van de verschillende beleidsadviezen uit de publicatie. De expertmeeting 
vond plaats op de Campus Den Haag van de Universiteit Leiden. 

TeldersLezing 1 Anna Stilz 
Op dinsdagavond 27 juni 2023 heeft Anna Stilz, hoogleraar politiek en menselijke waarden aan 
Princeton University in de VS, de TeldersLezing gehouden in Paushuize te Utrecht over 
territoriale soevereiniteit en vraagstukken rondom migratie en soevereiniteit als gevolg van 
klimaatverandering. Uit onderzoek is gebleken dat op den duur dertig procent van de aarde voor 
mensen niet meer bewoonbaar zal zijn door het stijgen van de temperatuur. 

Om de onafhankelijkheid van mensen te waarborgen en het recht van zelfbeschikking te 
behouden rondom de behandeling van dergelijke vraagstukken heeft Stilz een nieuwe theorie 
ontwikkeld aangaande territoriale soevereiniteit. Stilz gaat er daarbij vanuit dat het recht op 
zelfbeschikking een morele waarde is waarop de wereldorde gebaseerd dient te worden. Op deze 
gronden verdedigt zij de territoriale soevereiniteit en de indeling van de wereld op basis van 
staten. Deze visie staat tegenover de 'kosmopolieten' die pleiten voor bijvoorbeeld een 
wereldfederatie of zelfs een wereldregering. Om eivoor te zorgen dat ieder mens op een 
gelijkwaardige manier gebruik kan maken van zijn stukje aarde stelt Stilz daarom voor om een 
belasting in te voeren ten behoeve van mensen die hun leefgebied door klimaatverandering 
moeten opgeven of hun manier van leven drastisch moeten aanpassen om te kunnen overleveren. 

Na de lezing ontstond een levendig debat met de belangstellenden. Hieruit bleek dat de 
door Stilz aanbevolen oplossingen door (nog?) niet iedereen in de zaal als moreel wenselijk of als 
haalbaar worden gezien. 
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Verdiepingsweekends I Grenzen aan het liberalisme & (0n)gelijkheid 
Sinds jaren organiseert de TeldersStichting een zomerschool (een enkele keer vond door 
omstandigheden een Wintereditie plaats) voor studenten in de eindfase van hun studie en net-
afgestudeerden. Tijdens deze vierdaagse cursus verdiepen zo'n twintig jongeren zich aan de hand 
van inleidingen door wetenschappers en politici in de beginselen van de liberale filosofie, de 
geschiedenis van het liberalisme en de praktische toepassing van het liberalisme op verschillende 
beleidsterreinen. Doorgaans is er ook ruimte voor kritiek vanuit andere liberale stromingen. 
Diverse keren hebben oud-cursisten aangegeven een vervolg op deze verdiepende Zomerschool 
op prijs te stellen. Reden voor de TeldersStichting om — na enige uitstel door Corona — in 2023 
een tweetal verdiepingsweekends te organiseren. 

In het weekend van 16 tot en met 18 juni werd het eerste verdiepingsweekend 
georganiseerd rondom de grenzen van het liberalisme. Twintig cursisten gingen met de sprekers 
en met elkaar in debat over de verschillende uitdagingen die binnen de liberale filosofie bestaan. 
Liberalen gaan bijvoorbeeld uit van autonomie individuen, maar hoe autonoom zijn mensen nou 
eigenlijk echt? En wat als de droom van autonomie niet voor iedereen haalbaar is? De cursisten 
verbleven voor het verdiepingsweekend op het fraaie landgoed Zonheuvel op de Utrechtse 
Heuvelrug. 

Een tweede verdiepingsweekend werd in de herfst georganiseerd van 6 tot en met 8 
oktober. Ditmaal stond het thema van (on)gelijkheid centraal. Verschillende sprekers gingen in 
op sociaal-economische ongelijkheden, regionale verschillen en ongelijkheden in de zorg en het 
onderwijs. Opnieuw een geslaagde verdieping in het liberale gedachtengoed voor ruim twintig 
cursisten. 

De verdiepingsweekends in 2023 waren een dusdanig succes dat de TeldersStichting 
voornemens is voortaan de zomerschool om het jaar te organiseren, steeds afgewisseld met één 
of twee verdiepingsweekends rondom een thema. 

Bijeenkomst 1175 jaar Grondwet in samenwerking met Liberas 
Op vrijdag 29 september 2023 organiseerde de TeldersStichting in samenwerking met het 
Vlaamse Liberas (een liberaal archief en debatcentrum te Gent) een symposium naar aanleiding 
van het feit dat het 175 geleden is dat 'Thorbeckes' Grondwet van 1848 werd ingevoerd. Het 
symposium vond plaats in het Carlton Ambassador Hotel te Den Haag. 

Na de introductie door directeur van de TeldersStichting Patrick van Schie werd de eerste 
inleiding verzorgd door historicus Stefaan Marteel. Hij concentreerde zich op de invloed van de 
Belgische grondwet op de Nederlandse grondwetsherziening. Zo wees hij op institutionele 
gelijkenissen en verschillen tussen de Nederlandse grondwetten van 1815 en 1848, en benadrukte 
hij de veranderingen in onder meer het concept van machtsspreiding en soevereiniteit. Daarna 
sprak wetgevingsjurist Simon van Oort over de basis van de Nederlandse grondwet van 1815, 
geïnspireerd door denkers als IVIontesquieu en Blackstone. 1-lij benadrukte de invloed van de 
Britse grondwet op zowel de Nederlandse grondwetten als het belang van parlementaire rechten 
en openbaarheid. Politicoloog Mathijs van de Waardt richtte zich vervolgens op de periode van 
1840 en de totstandkoming van de Thorbeckes grondwetsherziening van 1848, waarin hij de 
invloed van Belgisch liberalisme op de Nederlandse Grondwet benadrukte. Als laatste spreker 
bracht adviseur institutionele hervormingen Thomas Leys een perspectief vanuit België, waarbij 
hij de ervaring van politici en burgers met de grondwet besprak. Hij benadrukte het potentieel 
van de grondwet als een beschermingsinstrument voor de burger en het vormende karakter ervan 
voor de natie. De bijeenkomst werd daarop afgesloten met een dankwoord door directeur van 
Liberas Peter Laroy. 
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TeldersTafel 1 Toekomst voor de Nederlandse landbouw 
Op donderdag 7 december vond er een nieuwe editie van de TeldersTafel plaats. Deze stond dit 
keer in het teken van de toekomst van de Nederlandse landbouw. Vrienden van de 
TeldersStichting ontvingen een uitnodiging, maar ook andere geïnteresseerden konden 
deelnemen. Er waren ruim dertig mensen aanwezig. De gastspreker van de avond was VVD-
Statenlid en landbouwkenner Mirjam Nelisse. Zij presenteerde haar visie op de huidige 
uitdagingen voor de Nederlandse boeren. Daarna was er volop ruimte voor vragen uit het 
publiek. Tijdens de lezing werd er een vier-gangen-diner geserveerd. De TeldersTafel vond plaats 
in Huize Molenaar te Utrecht. 

Bijeenkomst 1 Strategische autonomie en vrijhandel in samenwerking met VVD 
Thematisch Netwerk Internationaal 
Op zaterdag 16 december organiseerde de TeldersStichting weer een bijeenkomst in 
samenwerking met het VVD Thematisch Netwerk Internationaal. Die bijeenkomst stond deze 
keer in het teken van strategische autonomie en vrijhandel. Centraal daarin stond de vraag in 
hoeverre deze twee begrippen haaks staan op elkaar en hoe liberalen daarin de balans moeten 
vinden. De eerste inleiding werd verzorgd door emeritus-hoogleraar Recht der Internationale 
Organisatie Pieter Jan Kuijper. De tweede inleider, hoogleraar Internationale Economie Steven 
Brakman, moest zich helaas vanwege een coronabesmetting afmelden. Ook VVD-
Europarlementariër Bart Groothuis gaf een voordracht. De bijeenkomst werd gemodereerd door 
VVD-Kamerlid Ruben Brekelmans. De bijeenkomst vond plaats in het Carlton Ambassador 
Hotel te Den Haag, in aanwezigheid van zo'n tachtig belangstellenden. 

Afsluitend 
Geregeld worden directeur en stafleden van de TeldersStichting uitgenodigd als spreker voor 
lezingen, gastcolleges, interviews of forumdebatten. In 2023 verzorgden zij onder andere 
inleidingen voor verschillende VVD- en JOVD- afdelingen en VVD-netwerken. Voorts gaven zij 
cursussen voor de Haya van Somerenstichting (VVD). 

Directeur Patrick van Schie was in 2023 guest lecturer aan Georgetown University in 
Washington DC. In Nederland hield hij inleidingen, gastcolleges en -lessen over uiteenlopende 
onderwerpen. Voorts trad hij op als cursusinleider tijdens de liberale verdiepingsweekends van de 
TeldersStichting, bij masterclasses van de Haya van Somerenstichting en voor de JOVD. 
Bovendien publiceerde hij enkele miniseries van artikelen op Wynia's week. 

Fleur de Beaufort verzorgde eveneens een inleiding tussen het eerste liberale 
verdiepingsweekend. Daarnaast schreef zij een signalement voor het Jaarboek Parlementaire 
Geschiedenis. 
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Jaarprogramma 2024 

Project Wonen 
Het afgelopen jaar is aan het geschrift 1VoningillarktMeesten Een liberale, effietieve visie op de 
woninginarkt gewerkt met als voorzitter Bert Wijbenga-Van Nieuwenhuizen (burgemeester van 
Vlaardingen en oud-bestuurder woningcorporaties) en werkgroepsleden, Dirk Brounen 
(hoogleraar Internationale Vastgoedmarkt), Onno Hoes (adviseur sociale en maatschappelijke 
vraagstukken), Ronnie Hossain (Provinciale Statenlid voor de VVD in Utrecht), Emile Klep 
(directeur-bestuurder woningcorporatie), Bas Kurvers (oud-wethouder Bouwen en Wonen in 
Rotterdam), Roald van der Linde (oud Tweede Kamerlid en directeur Nationale Hypotheek 
Garantie), Peter van Rooy (directeur van adviesbureau Accanto BV alsook van de coöperatie 
U.A. NLBW), Patrick van Schie (directeur TeldersStichting) en Aline Zwierstra (voormalig 
directeur-bestuurder woningcorporatie). Meta van der Starren vervulde vanuit de TeldersStichting 
de rol van scribent. 

In het geschrift is ingegaan op de huidige problematiek van de woningmarkt, de vraag op 
welke punten de woningmarkt verschilt van andere productmarkten en hoe de woningmarkt 
vanuit liberale beginselen kan worden vormgegeven. In de analyse is gekeken naar verschillende 
oorzaken van de huidige problematiek zoals migratie, beleidsfalen en fiscale regelingen. Om tot 
een gezonde woningmarkt te komen is geconcludeerd dat enige aansturing vanuit de centrale 
overheid ten aanzien van de ruimtelijke ordening is vereist en meer deregulering nodig is ten 
aanzien van de markt. Tevens werden er enige flankerende maatregelen genoemd zoals 
verantwoorde migratie en aanpassing van regelgeving rondom het hebben van een tweede 
woning. Het streven is om eind mei 2024 de publicatie uit te brengen bij uitgeverij 
Gompel&Svacina. 

Project 1 Individualisering 
Binnen de liberale filosofie staat het individu centraal als startpunt van het denken. Meer dan eens 
worden liberalen daarom schuldig bevonden geacht aan alle uitwassen die te wijten zouden zijn 
aan de 'doorgeslagen individualisering'. Bovendien leidt het centraal stellen van het individu bij 
herhaling tot het verwijt van egoïsme en zelfs atomisme. Het proces van individualisering is net 
zomin nieuw als de negatieve connotatie die eraan kleeft. Reeds in de achttiende eeuw 
waarschuwden cornrnunitaristische denkers voor de mogelijk vernietigende gevolgen van te ver 
doorgevoerde individualisering. Ook toen waren het de liberalen die zich sterk maakten voor het 
individu en de individuele vrijheid. Zij beschouwden het proces van individualisering en de 
bevrijding van het individu uit knellende groepsverbanden als iets positiefs en bovendien als 
onvermijdelijk. Fleur de Beaufort heeft in het verleden onderzoek gedaan naar de filosofische 
achtergrond van individualisering en de gevolgen van deze ontwikkeling. Bij Uitgeverij Boom zal 
in juni 2024 een nadere analyse verschijnen van de begrippen individu, individualisme en 
individualisering in relatie tot het liberalisme. 

Project 1 Verlichting en vooruitgang 
Het liberalisme is een kind van de Verlichting maar de waarden van de Verlichting liggen steeds 
meer onder vuur, zowel van conservatieve als van linkse zijde. Te denken valt aan waarden als 
vrije meningsvorming, vrij onafhankelijk onderzoek, scheiding tussen kerk en staat en het 
individu als ultieme waarde. Ook de overtuiging dat de mens vooruitgang kan boeken en heeft 
geboekt wordt ondermijnd door zulke vooruitgang in een kwaad daglicht te stellen, als zou deze 
zijn verkregen door uitbuiting en vernietiging en zou moeten worden gestreefd naar beëindiging 
van economische groei. Dit project onderzoekt de kritiek. En wij komen als liberalen op voor de 
waarden van de Verlichting en de mogelijkheden van verdere vooruitgang. 
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Project j Liberaal belastingstelsel 
Ons belastingstelsel is in hoge mate het resultaat van geknutsel en bijstelling, niet van een 
doordachte samenhangende visie op hoe belasting op een rechtvaardige wijze kan worden 
geheven. Hoe zouden liberalen de lasten op een rechtvaardige manier over burgers en bedrijven 
verdelen? Hierover wordt nagedacht onder leiding van Bartjan Zoetmulder en Jos Beerepoot, in 
denksessies waarvan het de bedoeling is dat zij in een compacte publicatie zullen uitmonden. 

Publicatie j Digitalisation and liberal values 
Het in 2022 verschenen boek Digitaliseringen liberale kermoaadku zal in 2024 vertaald worden naar 
het Engels via het European Liberal Forum. Het doel is om ook een internationaal publiek kennis 
te laten maken met de inzichten en aanbevelingen uit het boek. De vertaling zal waarschijnlijk in 
de tweede helft van het jaar verschijnen en het boek zal gelanceerd worden tijdens een 
internationaal event georganiseerd door het European Liberal Forum. 

Project j Social-liberalism 
Het boek Sociaal-liberalisme dat in 2014 bij uitgeverij Boom verscheen zal in een bewerkte en 
vertaalde versie op de Engelstalige markt worden uitgebracht. In het boek gaan Fleur de Beaufort 
en Patrick van Schie in op de historische ontwikkeling van het sociaal-liberalisme als substroming 
binnen het liberale gedachtengoed. Zij duiden de stroming tevens filosofisch en sluiten af met 
een aantal implicaties voor de huidige politiek. De auteurs maken duidelijk dat degenen die zich 
vandaag de dag sociaal-liberaal noemen, in feite niet in de traditie staan die op de overgang van de 
negentiende naar de twintigste eeuw in diverse Europese landen ontstond. Naast de 
ontwikkelingen in Nederland is aandacht voor Groot-Brittannië, Duitsland en België. Voor deze 
vertaling wordt samengewerkt met Academie and Scientific Publishers (ASP) in België. 

Project j Landschap 
Er bestaat al decennia een — vaak latente — tegenstelling tussen natuur en milieu, tussen 
natuurbescherming en duurzaamheid: 'natuur' bestaat 'op zich', als een geheel van processen dat 
zonder menselijk ingrijpen en zonder menselijk doel plaats (zou kunnen) vinden, <milieu' is het 
geheel van hulpbronnen dat de mens omgeeft. Een boom als natuur is een klein ecosysteempje 
en deel van een groter ecosysteem; een boom als milieu is brandhout in opleiding. Bij de 
inrichting en exploitatie van onze leefomgeving strijden doorgaans diverse belangen met elkaar en 
kunnen verschillende afwegingen gemaakt worden. Het belang van duurzaamheid en natuur 
wordt door velen omschreven, maar in hoeverre mag dat ten koste gaan van de landbouw en 
veehouderij of ten koste van de ruimte tot economische groei? Een werkgroep van de 
TeldersStichting zal zich over deze problematiek buigen. Aan de werkgroep in oprichting zullen 
in ieder geval Marcel Wissenburg (milieufilosoof en hoogleraar politieke theorie aan de Radboud 
Universiteit Nijmegen) en Maarten Bakker (fractievoorzitter VVD Nijmegen en verbonden aan 
Natuurmonumenten) deelnemen, evenals Fleur de Beaufort, die vanuit de TeldersStichting de 
pen voert. 

Project j Rol en omvang van de overheid 
In 2024 start de TeldersStichting met een nieuw project over de rol en omvang van de overheid. 
De centrale vraagstelling zal zijn wat de overheid wel en niet moet doen en hoe dit het beste te 
bewerkstelligen is. Ook zal gekeken worden welke (nieuwe) vorm van democratie hier het beste 
bij past. De werkgroep zal in ieder geval bestaan uit Wilbert Jan Derksen (medewerker), Martin 
van Hees (curator), Robert Reibestein (oud-curator) en Patrick van Schie (directeur). De 
publicatie zal naar verwachting eind 2024/begin 2025 verschijnen. 
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Zomerschoot 1 Cursus 
Eind augustus 2024 zal er weer een nieuwe Zomerschool plaatsvinden. Voor deze vierdaagse 
cursus wordt een groep van zo'n 20 personen geselecteerd. Het gaat om een relatief jong publiek 
van laatstejaarsstudenten en starters. Tijdens de Zomerschool komen verschillende sprekers langs 
om iets over het liberalisme en/of een beleidsveld te vertellen. Ook wordt er altijd een paar 
sprekers van andere partijen uitgenodigd om hun politiek-filosofische gedachtengoed toe te 
lichten. 

Bijeenkomst 1 Digitalisering 
In 2024 is de TeldersStichting voornemens een bijeenkomst rond het thema digitalisering te 
organiseren. Nadere details moeten nog worden uitgewerkt, maar de bijeenkomst zal mogelijk 
opgezet worden in samenwerking met andere wetenschappelijke bureaus. 

Bijeenkomst 1 in samenwerking met VVD Thematisch Netwerk Internationaal 
Op 14 juni 2024 zal de TeldersStichting weer een bijeenkomst organiseren met het VVD 
Thematisch Netwerk Internationaal. Die zal deze keer in het teken staan van democratie. Dit naar 
aanleiding van het grote aantal verkiezingen dat dit jaar wereldwijd plaats zal vinden, en het feit 
dat de democratie in steeds meer landen onder druk staat. De locatie en sprekers moeten nog 
worden vastgesteld, maar de opzet zal lijken op de eerdere gezamenlijk georganiseerde 
bijeenkomsten. 

Bijeenkomst j TeldersLezing 
Tijdens de jaarlijkse TeldersLezing zal in 2024 het thema 'individualiteit' centraal staan. Een 
internationaal gerenommeerde auteur, die recent publiceerde over de uitvinding van het ik is 
uitgenodigd deze lezing te verzorgen. De TeldersLezing zal gecombineerd worden met de 
publicatie van het boek over individualisering door Fleur de Beaufort. Aanlsuitend zal een debat 
met voor- en tegenstenders van individualisering plaatsvinden. 

Bijeenkomst 1 Kansengelijkheid een illusie? In samenwerking met VVD Thematisch 
Netwerk Toekomstig Talent 
Op zaterdag 31 augustus 2024 organiseert de TeldersStichting in samenwerking met het VVD 
Thematisch Netwerk Toekomstig Talent een bijeenkomst rondom kansengelijkheid. Liberalen 
zijn van oudsher voor gelijke kansen op ontplooiing, maar wat als kinderen verstrikt raken in de 
multi-problematiek waar hun ouders mee kampen. Hoe groot is de individuele 
ontplooiingsruimte als er in een gezin sprake is van werkloosheid, chronische ziekte of 
geldzorgen? Wat kunnen liberalen doen om ontplooiingskansen voor alle kinderen te realiseren? 

Bijeenkomst 1 TeldersTafel 
De TeldersStichting is voornemens ook in 2024 weer één a twee edities van de TeldersTafel te 
organiseren. Hiervoor wordt een spreker uitgenodigd die na een korte inleiding met de 
aanwezigen van gedachten wisselt over een actuele thema. Tijdens de TeldersTafel wordt 
doorgaans gezamenlijk de avondmaaltijd genuttigd. 
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Liberale Reflecties, Liberaal Journaals en TeldersAlert 
De periodieken van de TeldersStichting zullen in 2024 uiteraard ook weer verschijnen. Van het 
tijdschrift Liberale Reflecties zullen opnieuw drie edities worden uitgebracht. De redactie zal auteurs 
uitnodigen op verschillende actuele thema's te reflecteren en daarnaast kunnen auteurs zich ook 
spontaan melden om een bijdrage in Liberale Reflecties te publiceren. 

In 2024 zullen twee Liberaal Jolliwaals verschijnen, in juni een editie rondom het thema 
`bestaanszekerheid' en kort voor de Kerstdagen een editie waarin het liberalisme en macht 
centraal staan. 

Tot slot wordt ook in 2024 gepoogd zoveel mogelijk elke tweede week een editie van de 
digitale TeldersAlert te verzenden. Naast de activiteitenagenda en de nieuwst verschenen 
publicaties worden in de TeldersAlert ook de columns die op de website verschijnen gedeeld, 
alsmede de portretten die over liberale filosofen en politici uit verleden en heden worden 
gepubliceerd. Geïnteresseerden kunnen zich gratis abonneren op deze TeldersAlert. 

Afsluitend 
Directeur en stafleden van de TeldersStichting schrijven geregeld artikelen in kranten en 
(wetenschappelijke) tijdschriften, al dan niet op basis van door de TeldersStichting gepubliceerde 
onderzoeken. De medewerkers treden bovendien op in radio- en TV-programma's. Voorts geven 
zij inleidingen en cursussen voor partijgremia, academische gezelschappen en debatcentra. 
Waar nodig zal de staf van de TeldersStichting het debat voeden met wetenschappelijk 
gefundeerde liberale inzichten op de belangrijkste maatschappelijke vraagstukken uit de 
actualiteit. Mede daartoe wordt steeds contact onderhouden met wetenschappers en met diverse 
geledingen van de VVD. 

Ook in 2024 staat de TeldersStichting open voor studenten die in het kader van hun 
(onderzoeks)stage bij de TeldetsStichting aankloppen. 
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Financieel 

Het financiële boekjaar 2023 sluit met een positief saldo van C 23.157. Dit is € 32.957 positiever 
dan het begrote tekort van € 9.800. Dit wordt veroorzaakt doordat de baten ca. € 39.500 hoger 
bleken dan begroot terwijl de lasten ca. € 6.600 hoger uitvielen dan begroot. 

Baten 
De subsidie over 2023 is uiteindelijk € 24.000 hoger uitgekomen dan vooraf begroot. Dit werd 
veroorzaakt doordat bij het opstellen van de begroting rekening is gehouden met de op dat moment 
bekend zijnde subsidiebedragen zonder rekening te houden met eventuele indexeringen. 
De overige inkomsten waren ca. € 15.500 hoger dan begroot. Dit werd voornamelijk veroorzaakt 
doordat bij het opstellen van de begroting geen rekening werd gehouden met ontvangen rente 
(€ 7.900) en er meer donaties werden ontvangen (€ 4.000). 

Kosten 
De instellingskosten van de stichting bedroegen over 2023 € 511.591. Dit was ca. C 8.300 lager 
dan begroot. 
Dit werd voornamelijk veroorzaakt door lagere personeelskosten Deze waren in 2023 ca. 
€ 16.100 lager dan begroot. Dat werd voornamelijk veroorzaakt door lagere salarislasten door een 
personeelswisseling en een werknemer die minder ging werken. 

De kosten voor activiteiten bedroegen € 131.983 terwijl wij deze kosten hadden begroot op 
€117.100, derhalve ca. 14.900 hoger. 

Binnen de kosten activiteiten zagen wij de volgende verschillen: 
• De kosten van het uitgeven van geschriften waren ca. C 25.500 hoger dan begroot 

voornamelijk doordat besloten werd om een editie van het Liberaal Journaal naar alle 
VVD-leden te verzenden (ca. C 41.000). Anderzijds zijn enkele in 2023 begrote 
geschriften nog niet in 2023 afgerond. 

• Omdat gekozen werd voor verzending van een Liberaal Journaal naar alle leden van de 
VVD heeft de TeldersStichting geen speciale editie van VVD Magazine verzorgd. 

Vooruitblik 
Bij de Tweede Kamer verkiezingen in november 2023 behaalde de VVD 24 zetels in de Tweede 
Kamer. Voor de stichting is dit aantal zetels zeer belangrijk omdat de hoogte van de subsidie die 
zij volgens de Wet Financiering Politieke Partijen (WFPP) ontvangt bepalend is voor de hoogte 
van de subsidie. Op basis van de huidige subsidiebedragen uit wet en rekening houdend met het 
bepaalde omtrent de aanpassing van de subsidie na verkiezingen in artikel 14 \X/FPP, bedraagt de 
maXimale subsidie 2024 voor de stichting C 808.771. Bij het opstellen van de begroting in oktober 
2023 was echter het juist aantal zetels nog niet bekend en werd voor de berekening van de te 
verwachten subsidie rekening gehouden met 25 zetels. 
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De begroting voor 2024 luidt als volgt: 

BEGROTING 2024 PROF. 11IR. B.M. TELDERSSTICHTING 

Begroting 
2024 

Baten 

Subsidie 	 822.300 
Overige inkomsten 	 17.100  

839.400 

Lasten 

Instellingskosten 

Personeelskosten 	 563.300 
Huisvestingskosten 	 45.000 
Bureaukosten 	 18.500 
Reis- en verblijfkosten 	 16.000 
Accountants-, advies- en administratiekosten 	33.050 
Overige kosten 	 3.100  

678.950 

Kosten activiteiten 

Liberale Reflecties 	 19.500 
Congressen/Symposia 	 38.500 
Uitgave geschriften 	 39.500 
Werkgroepen 	 2.000 
Vergroten bereik TeldersStichting 	 35.000 
Overige projecten 	 9.000 

143.500 
Totaal lasten 	 822.450 

Resultaat 
	 16.950 
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Continuïteitsreserve 
Het beleid van de stichting met betrekking tot het aanhouden van reserves is erop gericht om 
voldoende reserves aan te houden om na wegvallen van financiering nog minimaal een jaar aan 
alle verplichtingen te kunnen voldoen. 

Bestemmingsreserves 
In de voorgaande jaren heeft de stichting twee bestemmingsreserves gevormd, te weten: 

• bestemmingsreserve ter vergroting van het bereik van de TeldersStichting; 
• bestemmingsreserve thematische verdiepingsweekenden (werktitel: Zomerschool 2.0). 

In 2023 werd een bedrag van € 51.863 ten laste gebracht van de bestemmingsreserve ter 
vergroting van het bereik van de TeldersStichting. Er werden geen verdere dotaties gedaan. 

In 2023 werden voor het eerst twee thematische verdiepingsweekenden georganiseerd De kosten 
voor deze verdiepingsweekenden bedroegen €19.193. Dit bedrag is in mindering gebracht van de 
daartoe gevormde bestemmingsreserve. 
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Staf 
dr. P.G.C. (Patrick) van Schie 1 Directeur 
drs. F.D. (Fleur) de Beaufort 1 Wetenschappelijk medewerker 
drs. W.J. (Wilbert Jan) Derksen j Wetenschappelijk medewerker 
dr. J. Gom) Janssen 1 Wetenschappelijk mede weker (per 1 mei 2024) 
mr. M. (Meta) van der Starren 1 Wetenschappelijk medewerker 
D.E. (Diana) Marrenga 1 Secretaresse 

Curatorium  

mr. I.R. (Ina) Adema, voorzitter 1 Commissaris van de Koning van Noord-Brabant 

prof.dr. C.F. (Caspar) van den Berg 1 hoogleraar Global and Local Governance aan de Campus 
Fryslán van de Rijksuniversiteit Groningen 

mr. A. Brockers-Knol j waarnemend burgemeester Bloemendaal, voormalig staatssecretaris 
Justitie en Veiligheid en voormalig senator VVD 

prof.dr. J.A. Gan Anthonie) Bruijn 1 hoogleraar Immunopathologie aan het Leids 
Universiteit Medisch Centrum en voorzitter van de Eerste Kamer 

profdr. M.V.B.P.M. (Martin) van Hees 1 hoogleraar ethiek aan de Vrije Universiteit van 
Amsterdam 

R. Jansons I Internationaal secretaris VVD 

prof.dr.mr. E.M. (Liesbeth) Kneppers-Heynert 1 emeritus hoogleraar Bedrijfskunde te 
Groningen en voormalig VVD-Eerste Kamerlid 

mr. A. ter Kuile, penningmeester co-founder en managing director Fashion Clou(' 

mr. I.J.M. (Ingrid) Michon-Derkzen 1 Tweede-Kamerlid VVD 

prof.dr. R.M. (Roelof) Salomons 1 bijzonder hoogleraar beleggingstheorie en vermogensbeheer 
aan de Rijksuniversiteit Groningen en strategisch adviseur bij diverse financiële instellingen. 

R. Weide-Gernaat 1 Hoofdbestuurslid VVD 

profdr. M.I.J. (Marcel) Wissenburg 1 hoogleraar Politieke Theorie aan de Radboud Universiteit 
Nijmegen 
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Jaarrekening 2023 

Prof. mr. H.M. Teldersstichting 
Den Haag 



PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

BALANS PER 31 DECEMBER 2023 
(na verwerking van het resultaat) 

2023 	 2022 
€ 	€ 	€ 

Activa 

Materiële vaste activa 
Inventaris 	 7.065 	 7.440 
Bibliotheek 	 1 	 1 

7.066 	 7.441 

Vlottende activa 
Subsidie 	 147.067 	 141.990 
Vorderingen en vooruitbetaalde kosten 	9.194 	 4.206 
Liquide middelen 	 990.172 	 959.987 

1.146.433  
Totaal activa 	 1.153.499 

1.106.183 
1.113.624 

Passiva 

Eigen vermogen 
Continuïteitsreserve 	 934.619 	 840.406 
Bestemmingsreserve 	 105.016 	 176.072 

	

1.039.635 	 1.016.478 

Langlopende schulden 	 0 	 1.800 

Kortlopende schulden en overlopende 
passiva 	 113.864 	 95.346 
Totaal passiva 	 1.153.499 	 1.113.624 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

REKENING VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 

Begroting Uitkomsten Uitkomsten 
2023 	2023 	2022 
e 	e 	e 

Baten 

Subsidie 	 613.000 	637.040 	622.660 
Subsidie voorgaand jaar 	 0 	 0 	11.363 
Overige inkomsten 	 14.200 	29.691 	17.606 

	

627.200 	666.731 	651.629 

Lasten 

Instellingskosten 

Personeelskosten 	 418.300 	402.156 	445.767 
Huisvestingskosten 	 40.500 	44.116 	39.911 
Bureaukosten 	 14.300 	15.625 	17.149 
Reis- en verblijfkosten 	 11.000 	13.911 	9.343 
Accountants-, advies- en administratiekosten 	 31.000 	32.939 	29.311 
Overige kosten 	 4.800 	2.844 	6.596 

	

519.900 	511.591 	548.077 

Kosten activiteiten 

Liberale Reflecties 	 16.800 	16.469 	15.166 
Congressen/Symposia 	 36.300 	33.998 	22.655 
Uitgave geschriften 	 33.500 	58.956 	20.769 
Werkgroepen 	 1.500 	190 	2.384 
Speciale editie VVD magazine 	 10.000 	 0 	6.494 
Overige projecten 	 19.000 	22.370 	7.115  

	

117.100 	131.983 	74.583  
Totaal lasten 	 637.000 	643.574 	622.660 

Resultaat 	 -9.800 	23.157 	28.969 

Dit wordt als volgt verdeeld: 
Ten laste/ten gunste van de bestemmingsreserves 
Ten gunste/ten laste van de continuïteitsreserve  

-71.056 
94.213  
23.157 

-6.494 
35.463 
28.969 
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2023 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 

2023 
	2022 

E 	E 	E 	e 

Kasstroom uit operationele activiteiten 
Resultaat 	 23.157 	 28.969 
Aanpassingen voor: 
Afschrijvingen 	 4.255 	 3.963 
Mutatie voorzieningen 	 0 	 0 

4.255 	 3.963 
Verandering in vlotte middelen: 
Vorderingen 	 -10.065 	 -3.512 
Kortlopende schulden 	 18.518 	 -15.746 

8.453 	 -19.258 
Kasstroom uit operationele activiteiten 	 35.865 	 13.674 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 
Investeringen in materiële vaste activa 	-3.880 	 0 
Desinvesteringen in materiële vaste activa 	0 	 0  
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 	 -3.880 	 0 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 
Mutatie langlopende schulden 
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

Mutatie geldmiddelen  

-1.800 	 -1.800 
-1.800 	 -1.800 

30.185 	 11.874 

Toelichting op de geldmiddelen 
Stand per 1 januari 
Mutatie geldmiddelen 
Stand per 31 december 

	

959.987 
	

948.113 

	

30.185 
	

11.874 

	

990.172 
	

959.987 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAAT 

Algemeen 
De rechtsvorm van de Prof. Mr. B.M. Teldersstichting is stichting. De stichting is gevestigd te Den 
Haag aan de Mauritskade 21-23 en staat ingeschreven in het Handelsregister onder nummer 41151763. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Algemeen 
Bij het opstellen van de jaarrekening is aansluiting gezocht met in Nederland algemeen aanvaarde 
grondslagen voor de jaarverslaggeving. Voor de financiële verslaggeving van de stichting worden de 
Richtlijnen gevolg, in het bijzonder: Richtlijn C l "Kleine organisaties-zonder-winststreven". De 
jaarrekening is opgesteld in euro's. 

Grondslagen van waardering 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de op basis van 
de geschatte levensduur bepaalde afschrijvingen, met inachtneming van een eventuele restwaarde. De 
afschrijvingen bedragen een percentage van deze verkrijgingsprijs. 

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva 
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen tegen 
geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid, 
gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen. 

Reserves en fondsen 
Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de Stichting. Door het bestuur kunnen doelreserves 
worden aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel. 
Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor deze 
ter beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties. 

Algemene grondslagen van resultaatbepaling 
Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiennee verbonden kosten en andere 
aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde 
waarderingsgrondslagen. 

Baten 

De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten. De baten van de 
subsidie uit hoofde van de Wet Financiering Politieke Partijen worden verantwoord op basis van de 
geldende regelgeving. Baten van nalatenschappen worden verantwoord als hiervoor een vetrouwbare 
schatting kan worden gemaakt. 



PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

Personeelsbeloningen 

Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarin deze verschuldigd zijn, 
in overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten. 

De pensioenpremies worden afgedragen aan de pensioenmaatschappij. Op grond van de 
uitvoeringsovereenkomst en RJ 271 is het de stichting toegestaan de pensioenregeling te verwerken 
overeenkomstig de verplichting aan de pensioenuitvoerder. Uit dien hoofde worden de over een jaar 
verschuldigde pensioenpremies als pensioenlasten in de rekening van baten lasten verwerkt. 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

SPECIFICATIES VAN POSTEN OP DE BALANS 

Algemeen 

Alle activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld. 

Inventaris 	Totaal 
€ 	e 

Activa 

Materiële vaste activa 
Inventaris 
Aanschafwaarde 	 42.861 	42.861 
Afschrijving tot boekjaar 	 -35.421 	-35.421  
Boekwaarde per 1 januari 2023 	 7.440 	7.440 
Investeringen 	 3.880 	3.880 
Afschrijving boekjaar 	 -4.255 	-4.255  
Boekwaarde 31 december 2023 	 7.065 	7.065 

Aanschafwaarde 	 46.741 	46.741 
Afschrijving tot boekjaar 	 -39.676 	-39.676 
Boekwaarde per 31 december 2023 	 7.065 	7.065 

De afschrijving op de inventaris vindt plaats in drie jaar. 

Bibliotheek 
De in 2023 aangeschafte boeken en tijdschriften tot een bedrag van E 3.494 (2022: f 2.430) zijn, 
evenals in vorige jaren, ten laste van het resultaat gebracht. 

2023 	2023 	2022  
Vlottende activa 	 C 	E 	e 

Subsidie 
Te ontvangen subsidie oude jaren 

Subsidie boekjaar 	 637.040 
Af: voorschot in boekjaar 	 489.973 

	

0 	0 

622.660 
480.670  

	

147.067 	141.990  
Saldo per 31 december 	 147.067 	141.990 

De subsidie over 2023 is berekend op basis van deze jaarrekening en de wet financiering 
politieke partijen. De Teldersstichting is als wetenschappelijk instituut verbonden met de VVD. 
De subsidie is tot en met 2022 vastgesteld. 
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74.209 	126.072 

	

30.807 	50.000 
105.016 	176.072 

PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

2023 	2022 
€ 	e 

Vorderingen en vooruitbetaalde kosten 
Vooruitbetaalde abonnementen 	 1.090 	1.011 
Te ontvangen rente 	 3.343 	0 
Waarborgsom portikosten 	 800 	800 
Te ontvangen bedragen 	 3.724 	0 
Overige 	 237 	2.395 
Saldo per 31 december 	 9.194 	4.206 

Liquide middelen 
Kas 	 127 	68 
ING Bank 	 492.097 	556.107 
ABN Amro Bank 	 190.454 	191.576 
Rabobank 	 307.494 	212.236 
Saldo per 31 december 	 990.172 	959.987 

Passiva 

Eigen vermogen 

Continuïteitsreserve 
Stand per 1 januari 	 840.406 	804.943 
Resultaatbestemming boekjaar 	 94.213 	35.463  
Stand per 31 december 	 934.619 	840.406 

Het curatorium heeft de grondslag van de continuiteitsreserve bepaald op minimaal één jaar van 
de kosten van het op ongewijzigde voet uitvoeren van de activiteiten en indien noodzakelijk aan 
het eind van het jaar de transitievergoeding van de vaste medewerkers te kunnen betalen met 
een bandbreedte van 20%. Op basis van deze grondslag is een bedrag van ca. € 922.000 nodig. 
De continuiteitsreserve per 31-12-2023 bedraagt € 934.619. Dit bedrag ligt boven het 
benodigde bedrag, maar binnen de door het curatorium vastgestelde bandbreedte. 

2023 	2022 
€ 	 € 

Bestemmingsreserves 
Bestemmingsreserve vergroting bereik Teldersstichting 
Bestemmingsreserve thematische verdiepingsweekenden 
Saldo per 31 december 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

2023 	2022 
€ 	€ 

Bestemmingsreserve vergroting bereik Teldersstichting 
Stand per 1 januari 	 126.072 	132.566 
Af: bijdrage december editie VVD Magazine 	 0 	-6.494 
Af: kosten verspreiding Liberaal Journaal VVD-leden 	 -40.957 	0 
Af kosten promotiemateriaal 	 -10.906 	0 
Bij: ontvangen legaat 	 0 	0 
Stand per 31 december 	 74.209 	126.072 

Dit betreft een bestemmingsreserve voor projecten die dienen ter vergroting van het bereik van 
de Teldersstichting. In dit boekjaar zijn de kosten van het verzorgen van een deel van de een 
editie van het VVD partijblad gefinancierd vanuit deze bestemmingsreserve. 

2023 	2022  
€ 

Besternmings►eserve thematische verdiepingsweekenden 
Stand per 1 januari 
Af kosten twee thematische verdiepingsweekenden 
Stand per 31 december 

	

50.000 	50.000 

	

-19.193 	0 

	

30.807 	50.000 

Deze bestemmingsreserve is gevormd ter financiering van de thematische verdiepingsweekenden 
(Zomerschool 2.0). Dit is een vervolg op de al bekende Zomerschool waarbij wij ons niet meer 
uitsluitend richten op gevorderde studenten en net afgestudeerde academici, maar op diegenen 
die zomerschool 1.0 ooit al hebben gevolgd plus een breder in liberale diepgang geïnteresseerd 
publiek. De eerste twee edities van de verdiepingsweekenden hebben plaatsgevonden in 2023. 

2023 	2022 
Langlopende schulden 	 € 	€ 

Overige schulden 
Reservering huurvrije periode 	 1.800 	3.600 
af kortlopend deel reservering huurvrije periode 	 1.800 	1.800 
Saldo per 31 december 	 0 	1.800 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

2023 	2022 
e 	e 

Kortlopende schulden en overlopende passiva 

Crediteuren 	 51.451 	20.358 

Te betalen en vooruitontvangen posten 
Te betalen vakantiegeld 	 13.807 	12.181 
Te betalen accountants- en administratiekosten 	 18.421 	12.455 
Kosten Liberaal Reflecties 	 2.069 	0 
Te betalen pensioenkosten 	 12.199 	22.962 
Loonaangillen 	 12.007 	25.512 
Reservering huurvrije periode kortlopend deel 	 1.800 	1.800 
Overige 	 2.110 	78 
Saldo per 31 december 	 62.413 	74.988 
Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 	 113.864 	95.346 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
De stichting is een langlopende huurverplichting aangegaan voor de huur van kantoorruimte aan 
de Mauritskade 21-23 te Den Haag. De huurovereenkomst is ingegaan op 1 januari 2015 en 
heeft een looptijd van 10 jaar. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt ca. e 43.300 waarbij geldt 
dat jaarlijks het huurbedrag wordt geïndxeerd conform de CAI. 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

SPECIFICATIES VAN POSTEN OP DE REKENING VAN BATEN EN LASTEN 

2023 	2022 
e 	e 

Baten 

Overige inkomsten 

Opbrengst verkoop geschriften 	 791 	1.280 
Deelnemersb ij dragen 	 6.120 	3.735 
Bijdragen en donaties 	 13.387 	11.466 
Bankrente 	 7.860 	0 
Overige incidenteel 	 1.533 	1.125 

	

29.691 	17.606 

Lasten 

Instellingskosten 

Personeelskosten 

Salarissen 

Salarissen 

Sociale lasten en pensioenpremies 

283.364 	300.481 

Sociale lasten 	 37.508 	39.791 
Personeelsverzekeringen 	 13.324 	10.696 
Pensioenpremie 	 53.573 	85.745 

	

104.405 	136.232 

Overige personeelskosten 

Overige personeelskosten 	 14.387 	9.054 
14.387 	9.054  

402.156 	445.767 

Aantal personeelsleden 
Bij de stichting waren in het boekjaar gemiddeld 3,8 personeelsleden (2022: 4,4) in dienst op 
basis van FTE. Dit was als volgt verdeeld: 

2023 	2022  
Staf 	 3,7 	4,1 
Stagiairs 	 0,1 	0,3 

	

3,8 	4,4 
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bedragen x E 1 dr. P.G.C. van Schie 
Directeur Functiegegevens 

1/1 - 31/12 Aanvang en einde functievervulling in 2023 
1,0 Omvang dienstverband (in fte) 

ja Dienstbetrekking? 

0 Onverschuldigd betaald bedrag 

Bezoldiging: 
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 
Subtotaal 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

Totaal bezoldiging 

N.V.T. Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan N.V.T. 

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 
Gegevens 2022 

Deeltijdfactor 2022 in fte 
Dienstbetrekking? 

1,0 
ja 

Bezoldiging: 
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 
Subtotaal 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

Totale bezoldiging 2022 

PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

WNT-VERANTWOORDING 2023 

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke 
en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op 
basis van de op Prof.mr. B.M. Telderstichting van toepassing zijnde regelgeving. 

De leden van het curatorium hebben geen vergoedingen ontvangen in 2023 en 2022. 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

2023 	2022 
e 	e 

Huisvestingskosten 

Huur kantoor 
Overige huisvestingskosten 

44.116 	39.911 

	

41.444 	37.512 

	

2.672 	2.399 

Bureaukosten 
Afschrijving inventaris 	 4.255 	3.963 
Kan toorbenodigdheden 	 176 	2.927 
Porti 	 754 	1.130 
Telefoonkosten 	 159 	201 
Contributies, abonnementen en vakliteratuur 	 4.096 	2.987 
Kopieerkosten 	 1.164 	985 
Kosten automatisering, website en internet 	 3.921 	4.445 
Drukwerk 	 1.100 	511  

	

15.625 	17.149 

Reis- en verblijfkosten 

Reiskosten variabel 	 2.785 	142 
Reiskosten woon-werk 	 2.098 	716 
Consumptiekosten 	 878 	516 
Reis- en verblijfkosten directie 	 8.150 	7.969 

	

13.911 	9.343 

Accountants-, advies- en administratiekosten 

Accountantskosten controle jaarrekening 	 12.735 	10.406 
Administratiekosten 	 13.418 	12.426 
Kosten salarisadministratie 	 1.524 	1.444 
Advieskosten 	 5.262 	5.035  

	

32.939 	29.311 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

2023 	2022 
€ 	 € 

Overige kosten 

Assurantie 	 944 	1.390 
Bank- en rentekosten 	 1.180 	3.275 
Kosten curatorium 	 0 	1.806 
Overige kosten 	 720 	125  

	

2.844 	6.596 

Kosten activiteiten 

Liberale Reflecties 

Drukkosten 	 14.042 	12.306 
Porti 	 2.318 	2.694 
Overige kosten 	 109 	166 

	

16.469 	15.166 

Congressen & Symposia 

Zomerschool 	 0 	14.821 
Thematische verdiepingsweekenden 	 19.193 	0 
Telderslezing 	 3.868 	0 
Telderstafel 	 3.407 	1.635 
NAVO 	 0 	2.726 
Vrije wil 	 0 	2.747 
Digitalisering 	 405 	0 
175 jaar Grondwet van Thorbecke 	 2.891 	0 
Vrijhandel en strategische autonomie 	 3.756 	0 
Diverse kosten congressen & symposia 	 478 	726 

	

33.998 	22.655 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 

2023 	2022 
e 	e 

Uitgave geschriften 

Verslag werkzaamheden 	 0 	3.776 
Liberaal Journaal 	 10.780 	9.469 
Liberaal Journaal verstuurd aan alle VVD-leden 	 40.957 	0 
Digitalisering 	 0 	5.921 
Verschil moet er zijn (ongelijkheid) 	 0 	405 
175 jaar Grondwet van Thorbecke 	 3.425 	0 
Varianten van liberalisme 	 2.936 	0 
Diverse kosten geschriften 	 858 	1.198  

	

58.956 	20.769 

Werkgroepen 

Digitalisering 	 0 	2.249 
Overige 	 190 	135 

	

190 	2.384 

Overige projecten 

Website ontwikkeling 	 8.847 	1.018 
Promotiemateriaal 	 10.906 	0 
Deelname binnenlandse congressen 	 635 	775 
Deelname buitenlandse congressen 	 1.982 	5.322 

	

22.370 	7.115 

Verklaring van verschillen met de begroting 

De ontvangen subsidies waren in 2023 ca. E 24.000 hoger dan begroot vanwege de indexatie 
van de subsidiebedragen van 2023 na het opstellen van de begroting 2023. De Overige 
inkomsten zijn ca. 15.000 hoger dan begroot voornamelijk doordat in 2023 weer rente werd 
ontvangen op spaartegoeden (ca. C 8.000) en ca. C 4.000 meer donaties werden ontvangen dan 
verwacht. 
De personeelskosten waren in 2023 ca. € 16.000 lager dan begroot. Dat werd veroorzaakt door 
het vertrek van één van de stafleden. Omdat zij niet gelijk kon worden vervangen was er enkele 
een maanden een vacature. 
De huisvestingskosten waren ca. e 4.000 hoger dan verwacht door een hoger dan verwachte 
indexatie van de huur. 
De kosten van congressen en symposia kwamen ca. e 8.000 lager uit dan verwacht omdat er 
geen Telderslezing is georganiseerd in 2023. 
De kosten van het uitgeven van geschriften waren uiteindelijk ca. e 25.000 hoger dan begroot. 
Wij hielden in de begroting rekenig met de verzorging van een bijdrage aan het VVD 
partijblad, maar besloot uiteindelijk tot de verzending van een Liberaal Journaal aan alle VVD 
leden. De kosten hiervan bedroegen ca. E 41.000. Anderzijds verschenen enkele geschriften 
later dan verwacht zodat het verschil uiteindelijk beperkt bleef tot de genoemde e 15.000. 
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PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING, DEN HAAG 
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OVERIGE GEGEVENS 

Gebeurtenissen na balansdatum 
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die verantwoord dienen te worden. 

Giften 
In het kader van de Wet Financiering Politieke Partijen (artikel 21) verklaren wij dat wij in 
2023 geen bijdragen van in totaal e 1.000 of meer van één gever hebben ontvangen. 

Schulden 
De stichting had in 2023 een schuld van e 41.444 aan de VVD uit hoofde van een 
onderhuurovereenkomst. Ultimo 2023 was deze schuld volledig voldaan. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Prof. mr. B.M. Teldersstichting te 's-Gravenhage. 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Prof. mr. B.M. Teldersstichting te 's- 
Gravenhage gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw 
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Prof. mr. B.M. 
Teldersstichting te 's-Gravenhage per 31 december 2023 en het resultaat over 2023 
in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor kleine 
rechtspersonen Cl 'Kleine organisaties zonder winststreven' en de bepalingen van 
en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2023; 
2. de staat van baten en lasten over 2023; 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands Recht, waaronder de 
Nederlandse controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2023 
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Prof. mr. B.M. Teldersstichting zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel. 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag 
andere informatie die bestaat uit: 

- 	het bestuursverslag; 
- 	de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie: 

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat; 
alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 
voor kleine rechtspersonen Cl 'Kleine organisaties zonder winststreven' 
vereist is. 



Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen Cl 'Kleine organisaties zonder 
winststreven', waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergegeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor kleine 
rechtspersonen Cl 'Kleine organisaties zonder winststreven' en de bepalingen van en krachtens de WNT. 
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de Jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
de Regeling Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze 
controle bestond onder andere uit: 
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het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 
het doorbreken van de interne beheersing; 

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit, 

- 	het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan 
handhaven; 

- 	het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

- 	het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Wageningen, 25 april 2024 

SCHUURMAN EN DE LEEUW accountants en belastingadviseurs 



Aan het bestuur van 
Prof. mr. B.M. Teldersstichting 
T.a.v. de heer P.G.C. van Schie 
Mauritskade 21-23 
2514 HD 's-Gravenhage 

Wageningen, 25 april 2024 

Behandeld door: 
Referentie: 18280.C.23/ 

Geachte heer van Schie, 

Hierbij zenden wij u één exemplaar van onze controleverklaring, alsmede één 
exemplaar van de het financieel verslag 2023 van Prof. mr. B.M. Teldersstichting. 

Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn geweest. 

Hoogachtend, 
SCHUURMAN EN DE LEEUW accountants en belastingadviseurs 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Prof. mr. B.M. Teldersstichting te 's-Gravenhage. 

A. Verklaring betreffende het financieel verslag en de overzichten 

Ons oordeel 
Wij hebben het financieel verslag en de overzichten 2023 van Prof. mr. B.M. 
Teldersstichting te 's-Gravenhage gecontroleerd. Overeenkomstig artikel 25, eerste 
lid onder a tot en met c, en artikel 26, onder c tot en met e, van de Wet financiering 
politieke partijen bestaat de gecontroleerde (financiële) informatie uit: 

• Het financieel verslag over 2023 met daarin een weergave van de 
(financiële) informatie, die op grond van artikel 20 van de Wet financiering 
politieke partijen in de administratie is opgenomen. 

Het financieel verslag omvat tevens: 
• Een volgens de normen van het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar 

beschouwde rekening van kosten opbrengsten met bijbehorende toelichting, 
van belang zijnde voor de vaststelling van de subsidie; 

• Een opgave van de voor de vaststelling van de subsidie van belang zijnde 
gegevens omtrent het ledental van de politieke partij en, indien van 
toepassing, van de aangewezen jongerenorganisatie. 

Het financieel verslag wordt vergezeld van een activiteitenverslag: 
• Een overzicht van de bijdrage van in totaal € 1.000 of meer die de partij in 

het kalenderjaar van een gever heeft ontvangen, met daarbij de gegevens 
die op grond van artikel 21, eerste lid, van de Wet financiering politieke 
partijen zijn geregistreerd; 

• Een overzicht van de schulden van € 25.000 of meer, met daarbij de 
gegevens die op grond van artikel 21, derde lid, van e Wet financiering 
politieke partijen zijn geregistreerd. 

Verantwoordelijkheden van het bestuur 
Het bestuur van Prof. mr. B.M. Teldersstichting is verantwoordelijk voor het opmaken 
van het financieel verslag en de overzichten in overeenstemming met de Wet 
financiering politieke partijen. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van het 
financieel verslag en de overzichten mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over het financieel verslag 
en de overzichten op basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in 
overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 
controlestandaarden alsmede de Regeling financiering politieke partijen. Dit vereist 
dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze 
controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt 
verkregen dat het financieel verslag en de overzichten geen afwijkingen van 
materieel belang bevat. 
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Een controle omvang het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de 
bedragen en de toelichtingen in het financieel verslag en de overzichten. De geselecteerde 
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van 
het inschatten van de risico's dat het financieel verslag en de overzichten een afwijking van materieel 
belang bevat als gevolg van fraude en fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die 
relevant is voor het opmaken van het financieel verslag en de overzichten en voor het getrouwe beeld 
daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passen zijn in de omstandigheden. 

Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de politieke partij. Een controle omvat tevens het evalueren van 
de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor de financiële verslaggeving en van de redelijkheid van 
de door het bestuur van de politieke partij gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele 
beeld van het financieel verslag. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een 
onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende het financieel verslag en de overzichten 

Naar ons oordeel geven: 
• Het financieel verslag 2023 (artikel 25, eerste lid, onder a) en de daarin opgenomen rekening van 

kosten en opbrengsten (artikel 26 onder c), 
• Het overzicht van de bijdrage van in totaal € 1.000 of meer die de partij in dat kalenderjaar van een 

gever heeft ontvangen, met daarbij de gegevens die op grond van artikel 21, eerste lid, van de Wet 
financiering politieke partijen zijn geregistreerd (artikel 25, eerste lid, onder b), en 

• Het overzicht van de schulden van € 25.000 of meer, met daarbij de gegevens die op grond van 
artikel 21, derde lid, van de Wet financiering politieke partijen zijn geregistreerd (artikel 25, eerste 
lid, onder c), een getrouw beeld. 

Tevens zijn wij van oordeel dat de bij het financieel verslag 2023 gevoegde opgave omtrent het ledenaantal 
van de politieke partij en, indien van toepassing, van de aangewezen politieke jongerenorganisatie, conform 
artikel 26, onder d van de Wet financiering politieke partijen, juist is. 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 
Wij zijn van oordeel dat de partij de aan de subsidie verbonden verplichtingen heeft nageleefd en het 
financieel verslag en de overzichten voldoen aan de bij of krachtens de Wet financiering politieke partijen 
gestelde voorschriften. 

Tevens melden wij dat het activiteitenverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met het 
financieel verslag. 

Wageningen, 25 april 2024 

ccountants en belastingadviseurs 

Bijlage 1: financieel verslag 



PROF. MR. B.M. TELDERSSTICHTING 

Overzicht kosten inzake de Wet financiering Politieke Partijen 2023 

(in euro's)  2023 	 2022 

Instellingskosten 
Salarissen 	 € 	283.364 	€ 	300.481 
Sociale lasten en pensioenpremies 	 € 	104.405 	€ 	136.232 
Overige personeelskosten 	 € 	14.387 	€ 	9.054 

Huisvestingskosten 	 € 	44.116 	€ 	39.911 
Bueaukosten 	 € 	15.625 	€ 	17.149 
Reis- en verblijfskosten 	 € 	13.911 	€ 	9.343 
Accountants-, advies- administratiekosten 	 € 	32.939 	€ 	29.311 
Overige kosten 	 € 	2.844 	€ 	6.596 

€ 511.591 € 548.077 

Kosten activiteiten 
Liberale reflecties 	 € 	16.469 	€ 	15.166 
Congressen & Symposia 	 € 	33.998 	€ 	22.655 
Uitgave geschriften 	 € 	58.956 	€ 	20.769 
Werkgroepen 	 € 	190 	€ 	2.384 
Speciale editie VVD magazine 	 € 	- 	€ 	6.494 
Overige projecten 	 € 	22.370 	€ 	7.115 

€ 	131.983 	€ 	74.583 

€ 643.574 € 622.660 

De gepresenteerde kosten hebben betrekking op de activiteiten genoemd in artikel 7, de 
subsidiabele activiteiten, van de Wet Financering Politieke Partijen. 

Giften ontvangen in 2023 groter dan €1.000 vanuit natuurlijke- en rechtspersonen: 
De Prof. mr. B.M. Teldersstichting heeft in de periode 1 januari 2023 tot en met 31 december 
geen giften ontvangen groter dan €1.000, zoals bedoeld in de Wet Financiering Politieke 
Partijen, hoofdstuk 3. Administratie, openbaarmaking en beperking bijdragen, artikel 25 lid 1B. 

Aangegane verplichtingen > € 25.000: 
De Prof. mr. B.M. Teldersstichting is gedurende de periode van 1 januari 2023 tot en met 
31 december 2023 de volgende schulden groter dan € 25.000 aangegaan bedoeld als in de 
Wet Financiering Politieke Partijen, hoofdstuk 3. Administratie, openbaarmaking en 
beperking bijdragen, artikel 25 lid 1C: 

Koninklijke Drukkerijg Em. de Jong B.V. (Visweg 8, 5111 HJ, Baarle-Nassau) 	€ 40.957,00 

Overig 
De Prof. mr. B.M. Teldersstichting biedt afzonderlijk haar jaarrekening aan verantwoord 
individueel de gegevens zoals opgenomen in hoofdstuk 3. Administratie, openbaarmaking 
en beperking bijdragen, artikel 25 lid 1B en 1C. De Prof: mr. B.M. Teldersstichting heeft 
een vordering op de VVD voortkomend uit de financiering neveninstellingen via politieke 
partijen waarbij de VVD als een "doorgeefluik" fungeert. 
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Voorwoord 
Voor u ligt het financieel jaarverslag van het boekjaar 2023. Afgelopen jaar was voor de JOVD een 
bijzonder jaar, waarin we weer veel dingen hebben mogen organiseren. 

Niet alle activiteiten hebben dit Jaar doorgang kunnen vinden. Dit heeft invloed gehad op het 
resultaat en hierdoor is ons brutoresultaat lager uitgevallen dan begroot en zullen we dit jaar niet 
met een positief resultaat afsluiten. Zo zijn de accountantskosten zijn dit jaar vrijwel verdubbeld 
en we hebben een niet begrote correctie moeten doen op de crediteuren. Ook heeft inflatie dit 
jaar een rol gespeeld. 

In 2023 is er gekozen om extra geld uit te geven aan het secretariaat, marketing en de website. 
Dit om de continuiteit van de vereniging te blijven garanderen. 

Na het opmaken van de balans blijkt dat de contributieopbrengsten opnieuw gedaald zijn. De 
daling van de ledenaantallen is zorgwekkend. Hierom is het belangrijk dat onze vereniging hierin 
blijft investeren. De daling van de opbrengsten uit het donateursnetwerk is te verklaren doordat 
er geen activiteiten plaats hebben kunnen vinden in 2023 van Club '49. 

Graag zou ik willen afsluiten door iedereen binnen de JOVD te bedanken voor de verrichte 
bijdragen. We hebben dit jaar geconsolideerd en dat had niet gekund zonder alle 
afdelingspenningmeesters. In het bijzonder wil ik ook A. van der Capelle bedanken voor zijn 
werkzaamheden. De JOVD draaien we met elkaar. Het maakt mij dan ook trots om te zien in welke 
resultaten deze samenwerking resulteert. 

A.M. Hooiveld 

Landelijk Penningrneester 10VO 



Hoofdbestuur en directie 
Het Hoofdbestuur van de JOVD bestaat op 31 december 2023 uit acht personen. Allen oefenen deze taak . 
vrijwillig uit en ontvangen geen bezoldiging. Onkosten die voor de uitoefening van de werkzaamheden 
worden gemaakt, worden vergoed. Het Hoofdbestuur vergaderde 27 keer in 2023, De landelijke algemene 
vergadering benoemt de leden van het Hoofdbestuur voor een periode van een jaar, Daarna kan de 
landelijke algemene vergadering een lid van het Hoofdbestuur tot twee keer in dezelfde functie 
herbenoemen. Elk met periodes van een jaar. Elk lid is bevoegd om zichzelf kandidaat te stellen. Het 
Hoofdbestuur legt aan de landelijke algemene vergadering ten minste twee keer per jaar verantwoording 
af over de realisatie van de landelijke activiteiten en de realisatie van de doelstellingen van de vereniging. 
Dit jaarrapport maakt daarvan onderdeel uit. 

De JOVD -afdelingen zijn bevoegd om zelf bevoegd om (financieel) beleid uit te voeren. Op de drie 
afdelingen met rechtspersoonlijkheid na, blijft het Hoofdbestuur echter eindverantwoordelijke. 

Afdelingen 
De JOVD kent zeventien afdelingen. Alle afdelingen hebben een eigen bestuur dat door de desbetreffende 
lokale leden is gekozen. Geholpen door andere vrijwilligers hebben deze besturen activiteiten uitgevoerd 
met al doel het vinden van antwoorden op lokale vraagstukken. 

Leden 
Het totaal aantal subsidiabele leden per 1-1-2023 is 1.582, het totaal aantal leden per 1-1-2023 is 2.459 
leden. Op 31 december 2023 had de JOVD 2.704 leden inclusief uitschrijvingen, exclusief uitschrijvingen 
waren dit 2.383 leden 

Eigen vermogen / Overige reserve 
Het streven van het Hoofdbestuur is om een continuïteitsreserve op te bouwen, waarbij er ook ruimte is 
om te investeren. Het deel van de afdelingen wordt in dit jaarrapport meegenomen. 

Bestemming van het saldo van baten en lasten 
Over de bestemming van het resultaat van 31 euro kan het volgende worden vermeld met betrekking tot 
Landelijk: De algemene vergadering wordt voorgesteld om 10.000 euro toe te voegen aan de 
bestemmingsreserve lustrum, 6.310 euro toe te voegen aan de bestemmingsreserve donaties, 3.335 euro 
aan de bestemmingsreserve afdeling Limburg en 3.335 euro aan de algemene reserve en -14.153 toe te 
voegen 

Hierbij hebben de afdelingen zelf bepaald waar hun algemene reserve naartoe gaat. Zij gaan in totaal 3.350 
euro te doteren aan de lustrumreserve en hiervan 2.100 euro te onttrekken. Aanvullend gaan zij 100 euro 
doteren aan de bestemmingsreserve duurzame afdelingsmiddelen en hiervan 300 euro te onttrekken. 
Verder gaan de afdelingen 500 euro toe te voegen aan de bestemmingsreserve commissie Drenthe en een 
voorziening voor de afdeling Groningen van 1.028 euro. Als laatste gaan de afdelingen 2.958 euro doteren 
aan het eigen vermogen en 10.997 euro hieraan onttrekken. 

Vooruitblik 2024 
In 2024 zal de JOVD 75 jaar bestaan. Hierbij zal er extra geld vrij gemaakt worden om dit 15e lustrum 
grootst te vieren. Hierbij zal er aandacht blijven voor het werven van nieuwe leden en het blijven 
verkondigen van het Liberalisme. In 2024 is de JOVD van plan om verder te groeien, is het streven om jong 
talent een stem te bieden en op te leiden en wil de JOVD blijven 
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Hoofdbestuurssamenstelling per 31-12-2023 
Landelijk Voorzitter 

De heer M.W. Bresser 
Tijdstip van eerste benoeming 

De Lopende termijn van benoeming 
Geboortedatum 
Functie  

2 oktober 2022 (Algemeen Bestuurslid Politiek)/ 1 
oktober 2023 (Landelijk Voorzitter) 
1.' termijn 
04-09-2000 
Landelijk Voorzitter JOVD, Den Haag 

Landelijk Secretaris/ Landelijk Vice-Voorzitter 

De heer N. Gijsman 
Tijdstip van eerste benoeming 

De Lopende termijn van benoeming 
Geboortedatum 
Functie 

Landelijk Penningmeester 

Mevrouw A.M. Hooiveld 
Tijdstip van eerste benoeming 
De Lopende termijn van benoeming 
Geboortedatum 
Functie 

Algemeen Bestuurslid Politiek 

De heer P. Tolmeijer 
Tijdstip van eerste benoeming 
De Lopende termijn van benoeming 
Geboortedatum 
Functie 

Algemeen Bestuurslid Voorlichting 

De heer K. de Vries 
Tijdstip van eerste benoeming 
De Lopende termijn van benoeming 
Geboortedatum 
Functie 

2 oktober 2022 (Landelijk Secretaris)/ 1 oktober 2023 
(Landelijk Secretaris/ Vice-Voorzitter) 
2` termijn 
28-07-2003 
Landelijk Secretaris/ Landelijk Vice-Voorzitter JOVD, Den 
Haag 

1 oktober 2023 
ie  termijn 
08-06-2002 
Landelijk Penningmeester JOVD, Den Haag 

1 oktober 2023 
1' termijn 
18-10-1997 
Algemeen Bestuurslid Politiek JOVD, Den Haag 

1 oktober 2023 
1e termijn 
28-12-1999 
Algemeen Bestuurslid Voorlichting JOVD, Den Haag 
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Algemeen Bestuurslid Marketing 

Mevrouw T. van Veen 
Tijdstip van eerste benoeming 	 1 oktober 2023 
De Lopende termijn van benoeming 	 1e termijn 
Geboortedatum 	 15-02-2001 
Functie 	 Algemeen Bestuurslid Marketing JOVD, Den Haag 

Algemeen Bestuurslid Opleiding en Talentmanagement 

De heer 	van Gruijthuisen 
Tijdstip van eerste benoeming 	 1 oktober 2023 
De Lopende termijn van benoeming 	 ie termijn 
Geboortedatum 	 03-08-2001 
Functie 	 Algemeen Bestuurslid Opleiding en Talentmanagement 

JOVD, Den Haag 

Algemeen Bestuurslid Organisatie 

De heer X.E.D. Nijmeijer 
Tijdstip van eerste benoeming 	 1 oktober 2023 
De Lopende termijn van benoeming 	 1e termijn 
Geboortedatum 	 27-01-2002 
Functie 	 Algemeen Bestuurslid Organisatie JOVD, Den Haag 

Medewerker 

De heer A. van der Cappelen 
Tijdstip van eerste benoeming 	 juni 2022 
Functie 	 Medewerker JOVD 



Totaal E 602.891 C 499.960 

8.848 
21:481 

Kortlopende schulden  
Crediteuren 	 C 	11.709 C 
Overige schulden en overlopende pa satra 	C 	23 585 e 

e 602.891E499 260 Totaal 

E 489 629 E 	401.104 
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363:/12 
83 076 
22.743 

Mirssisya 
Vereniginosvenn ogen  
Algern ene reserve 
Bestem m mg sreserves 
Onverdeeld resultaat. 

E 463.702 C 
e 1261/87 
e -22.192 C 

Jaarrekening JOVD 2023 

Balans per 31 December 2023 
Balansper 

Vasteactbra  

in m a rerdeè va ste activa 
M are rde:is vaste activa 
Financieb vaste activa 

V3ottende activa  
Voorraad 

31-12-2023 	31-12-2022 

C 	3 931 C 	6:478 
e 6.619 C 	6 501 
e 8 321 C 	8 321 

	

10.790 C 	 5.717 

Vorderingen  
Debiteuren 	 E 	13.486 E 	7.723 
BZK subdsid 	 € 	46 332 E 	41514 
0 verg e vorderingen en overlopende activa E 	23.783 € 	22 502 

Lictuklem kidelen 
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Staat van Baten en Lasten over 2023 
Po sn 	 Realisatie 2023 Begroting 20 23 	Realisatie 20 22 
Ba ten 

1 Subsidie BZK 	 € 	212.321 € 	207.486 € 
2 Contributie 	 C 	52.949 € 	57.000 C 
3 Vaijialseeerves 	 € 	 - 	€ 	 5.000 C 
4 Donaties 	 € 	39.932 € 	41.175 E 
5 Rente 	 € 	 2.913 € 	 - 	€ 
6 Overige Baten 	 € 	23.612 € 	14.640 € 

207.570 
56.650 

28.536 

To 	a 1 	 € 	331.727 € 	325.301 C 	 292.756 

I, a sM,n -n.ncbe.bbsgebonden 

7 Adat inisnatieve kosten 	 € 	123.579 € 	110.349 C 	 109.276 
8 Hoofdbestuur 	 € 	15.695 € 	15.380 € 	 14.801 
9 Algen eneVargaderingen 	 € 	14.218 C 	10.890 f 	 7.075 

10 Verenigingsorganen 	 € 	 3.376 € 	 2.650 € 	 1.129 

La sten -bek.:rlsgebonden 

11 D riem aster 	 C 	 6.919 € 	 6.696 C 	 3.733 
12 Seczetarneelbeleid 	 € 	 1.665 6 	 € 	 4.558 
13 Politiek 	 C 	 4.087 € 	 6.500 C 	 1.663 
14 Internationaal 	 C 	 4.897 C 	 6.200 C 	 8.307 
15 Voorlichting 	 € 	 2.322 C 	 4.380 € 	 2.402 
16 M arketing 	 € 	19.814 C 	21.045 C 	 10.957 
17 Opleiding & Training 	 € 	 8.589 € 	 9.300 € 	 5.270 
18 Organisatie 	 € 	 53.552 C 	58.130 € 	 51.362 
19 Lustrum 	 C 	 386 C 	 - 	€ 
20 Cam pagne 	 € 	 3.347 C 	 4.000 € 
21 Besturen á Alum ni 	 € 	11.104 € 	11.265 C 	 5.895 
22 Afdalingen 	 € 	78.321 € 	69.632 C 	 62.418 
23 Strategisch plan 	 C 	 - 	€ 	 € 	 3.296 
24 Onvoorzien 	 C 	 3.801 C 	10.540 € 	 1.112 

Totaal 

	

355.672 € 	346.957 € 	 293.250 

Brt,. to re su 	t 	 -23.945 € 	-21.656 € 	 -494 

25 Financial:igit:gin en lasten 	 € 	 € 	 € 	 -560 

26 B ijeon dere ba ten en kisten 	 € 	 23.977 	 € 	 31.336 

27 Netto resultaat 	 € 	 31 € 	-21.656 C 	 30.283 
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Resultaatbestemming: 

Reaultaa theaters ia  dag Landen* 	 31-12-2023 	 31-12-2022 
Dotatb a Igem ene mserve la ndeliy. 	 C 	 - 	 E 	22,743 
°nu:Inkt/iq a ig em ene msezve la ndeli-jc 	 C 	 -14.153 	 e 	- 
Data tfe bestem tn ingsnasetve Lustrum li netel* 	 E 	 10000 	 e 	5,000 
Doza te bestem m iig sinsetve C lib '49 b ndeli-Jc 	 C 	 6 310 	 C 	2 540 
D ota tb bestem In iigsreserze comnam a a tregebn Ja ndelrY. 	C 	 - 	 e 	30 000 
ontizekkiig bestem m in g mese zve comnam aa ttege.kn 1s adel* e 	- 	 e 	30000 
Go ta tis' bestem m ingsreserze a fdelbg Lin bung 1 ndeli-y. 	C 	 3 335 	 C 	- 

Reaulbsatbestarat a ing A filslIngen  
Dots tbs a kern ene reserve a 23 eingen 	 C 	 2958 
0 ritorkktigen algen ene reserve a fdetrig 	 C 	 -40 997 
Do ta tb bestem tn ngarrzservecom m isst Dient:e 	 E 	 500 
Do ts tbsbestem m tig szesezve listaim a lielingen 	 C 	 3350 
0nttrekkingenbestemmngsesetvesiistrum a tieliigen 	e 	 -2100 
Dota tesbestem m kit:Jambe...we duurzam e a tieling ei 	 C 	 100 
0 ntrekkiig bestem m lig azeserve duuream e a tiellig sm itlziebn 	e 	-300 
Voorzn.rig atielhg Groningen 	 e 	 1028 

To taal 	 C 	 31 	 C 	30 293 
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Algemene toelichtingen op balans en staat van baten en lasten 
Algemeen 

De vereniging Is opgericht op 26 februari 1949. De vereniging is statutair gevestigd te 's-
Gravenhage. De JOVD staat bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder het nummer 
40408489. 

De Jongerenorganisatie Vrijheid en Democratie (JOVD) heeft als doel om jongeren kennis te laten maken 
met de politiek op een laagdrempelige manier. Op lokaal, nationaal en internationaal niveau worden 
JOVD'ers aangemoedigd om kennis op te doen en ook om mee te doen binnen de politiek. Zo hebben 
JOVD'ers de kans om deel te nemen aan trainingen, debatten en om bestuurservaring op te doen terwijl 
ze vrienden voor het leven maken 

Structuur JOVD 

Artikel 11 van de statuten bepaalt dat de JOVD een rechtspersoon is. Binnen de JOVD bestaat een 
afdelingsstructuur waarbij er per 31 december 2023 zeventien afdelingen zijn. Veertien van deze 
afdelingen hebben geen rechtspersoonlijkheid en drie afdelingen hebben wel rechtspersoonlijkheid. 
Periodiek verantwoorden deze 17 afdelingen zich bij de ledenvergadering van de lokale afdelingen. Ook 
loopt er een verantwoordingslijn van deze 17 afdelingen richting het Hoofdbestuur, omdat de financiële 
en juridische verantwoordelijkheid ligt bij het Hoofdbestuur. Deze cijfers zijn geïntegreerd gepresenteerd 
in deze jaarrekening. 

Alle JOVD-afdelingen zijn conform het huishoudelijk regelement verplicht om een financieel 
verantwoording op te maken en op te sturen naar het Hoofdbestuur. Indien deze financiële 
verantwoording niet op tijd wordt ontvangen, dan is een financiële sanctie van toepassing op de 
betreffende afdeling. De financiële gegevens van de 17 afdelingen en Landelijk zijn in dit jaarrapport 
verwerkt als een geheel. 

Groepsverhoudingen 

De JOVD is gelieerd aan de WD. Echter, mag de JOVD onafhankelijk opereren. 

Verslaggevingsperiode 

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar. 

Stelselwijziging 

Met ingang van 1 januari 2023 is de jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor 
de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen Cl. 'Kleine organisaties zonder winststreven'. In 
voorgaande jaren was de jaarrekening opgesteld conform eigen grondslagen. Vanwege het opnemen van 
de cijfers van de afdelingen heeft de stelselwijziging een effect op het vermogen en resultaat. Dit effect 
is als volgt: 

Eigen Vermogen 
Resultaat 

31-12 2023 	31-12-2023 
voor stelselwijziging na stelselwijziging 
e 	475.023 e 	567.597 

e 	-14.153 e 	-22.192 

kOOR WAARMERKING 
Audit 4You B.V. 
Datum: 8 april 2024 



Omdat in voorgaande jaren de afdelingen niet zijn meegenomen in de opstelling zijn de vergelijkende 
cijfers 2022 niet eenvoudig te reproduceren en derhalve niet aangepast. De vergelijkende cijfers 2022 
betreffen dan ook de bedragen exclusief de afdelingen. 

Continuïteit 

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 

kOOR WAARMERKINGS 
Audit 4You 
Datum: 8 april 2024 
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resuitaatbepaling 
Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine 
rechtspersonen Cl organisaties zonder winststreven. 

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen ervan naar de vereniging zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. 

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan 
gepaard za! gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de 
omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van 
een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten 
worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een 
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan 
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of 
nagenoeg alle risico's met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt 
het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen 
niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden 
van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling 
van de waarde. 

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De jaarrekening 
wordt gepresenteerd in euro's, de functionele valuta van de vereniging. 

Gebruik van schattingen 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het Hoofdbestuur oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde 
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen 
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend 
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt 
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa betreffen aanschaffingen van de website en worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs, verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De 
jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de verkrijgingsprijs zoals gespecificeerd in de 
toelichting op de balans. 

Materiële vaste activa 
kOOR WAARMERKINGS 
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De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor 
het beoogde gebruik. De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens 
de lineaire methode op basis van de economische levensduur. 

Bijzondere waardeverminderingen 

Voor de materiële en de immateriële vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er 
aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke 
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is 
de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde 
te bepalen voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom 
genererende eenheid waartoe het actief behoort. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil 
tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of 
er enige indicatie is dat een in een eerder jaar verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is 
verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het 
desbetreffende actief of kasstroom genererende eenheid geschat. Terugneming van een eerder 
verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van 
de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het 
laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief 
opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou 
zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief 
zou zijn verantwoord. 

Voorraad 

De voorraad handelsgoederen wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. De verkrijgingsprijs omvat alle 
kosten die samenhangen met de verkrijgen. De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek 
van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden 
met de incourantheid van voorraden. 

Vorderingen en overlopende activa 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde, inclusief transactiekosten 
(indien materieel). Na eerste verwerking vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs onder 
aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele 
beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen. 

Liquide middelen 

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije 
beschikking staan, dan wordt dit toegelicht. 

Algemene reserve 

De algemene reserve is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen 
zonder belemmering wettelijk of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel waarvoor de 
vereniging is opgericht. 
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Bestemmingsreserves 

Bestemmingsreserves inclusief onttrekkingen en toevoegingen worden door het bestuur bepaald en 
mutaties verlopen via bestemming van het saldo van baten en lasten. De bestemmingsreserve hebben 
betrekking op het lustrum, onderhoud pand, duurzame afdelingsmiddelen, afdeling Limburg en commissie 
Drenthe. De bestemmingsreserves van de afdelingen worden naar lokaal inzicht gevormd en kennen 
meerdere doeleinden. 

De bestemmingsreserves zijn niet vrij besteedbaar, omdat daaraan een beperktere 
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de vereniging zou zijn toegestaan, Als 
deze beperking door derden is aangebracht, wordt dit deel van het vermogen aangeduid als 
bestemmingsfonds. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd 
tegen reële waarde. Na eerste verwerking vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs op basis 
van de effectieve-rentemethode. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de 
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld. 

Baten 

Contributie opbrengsten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen baten. Zodra er 
redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de vereniging zal voldoen aan de 
daaraan verbonden voorwaarden zal een bate worden verantwoord. Subsidies ter compensatie van door 
de vereniging gemaakte kosten worden systematisch als baten in de staat van baten en lasten opgenomen 
in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. 

Giften worden verantwoord in de periode waarin de gift wordt ontvangen. Opbrengsten uit 
dienstverlening worden in de staat van baten en lasten verwerkt wanneer het bedrag van de baten op 
betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de 
mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds 
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten warden gemaakt om de dienstverlening te 
voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het saldo van baten en lasten van een 
bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de baten 
verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. 
Overige baten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

Lasten 

Lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben 

Bepaling reële waarde 

De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld 
of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot een transactie 
bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. 



Toelichtingen op Balans per 31-12-2023 
Vaste activa 

Algemeen  

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn: 

Website 	 33,3% 
Computers 	 20-33,3% 
Inventaris 	 20-33,3% 

Immateriële vaste activa 

Balansper 	 31-12-2023 	31.-12-2022 

W eb site  

Aanschafw aarde perljanuari 	 e 	68.737 C 	60.611 

Bij:iwesteringen 	 e 	242 C 	8126 
A f:desmvesringen 	 € 	- 	e 

Atbijzondere w aardervenn ju:leringen 	 E 

Aanschaf.< aarde per31decein ber 	 68 979 C 	68 737 

Cum ulatve a fschrij.ringen per1jaruari 	E 	62 259 C 	45A58 
Bij:a fschitaiig en ten lastevan boekjaar 	e 	2.789 C 	16.801 
Af:a Eschn+yingen desiwesteringen 	 E 	- 	e 

Cum uiattve a fschnjzingen per3ldecem her C 	65.048 E 	62 259 

Boekw aarde per31decem ber 	 E 	3 931 e 	6.478 
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Bij investringen 
Af:desinvestering en 

Af:bijzondere w aardervenn índeringen 

Aanscha fit aarde per31decem ber 

e 3.402 € 	5 219 

e - e 

e e 

• 18.760 e 	15 358 

Cum ula t..ve afsol-nijgingen perljanuati 	C 	8 857 e 	6.122 
Bij:a t chrijvingen ten Jaste van boekjaar 	E 	3 283 C 

	
2.735 

Af:a fsch rij,ig en d esinvestm ring e.n 	C 	- 	C 

Cum Lila .t.ve a fschrijring en per3idecem ber C 
	

12110 C 	8 257 

Boelor a arde per31decern ber 
	 C 	6.620 e 	6 501 

Materiële vaste activa 

Ba lansper 	 31-12-2023 	31-12-2022 

Hardware,mventars6 inrichting  

Aanschafg aardeperljinuari 	 e 	15 358 C 	10139 

De investeringen hebben betrekkingen op kantoorinrichting, automatisering en inventaris. 

Financiële vaste activa  

De financiële vaste activa betreft de ingelegde borg bij huur van het pand. 

OOR WAARMERK 
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Vlottende activa 

Voorraad  

Dit betreft de voorraad van de webshop. De opmaak van deze voorraad staat in de volgende 
tabel 

voorraaa per st-C2-2U23 
	

Saldo 
Voorraad Orinders 	 C 614 

voorraad paraplu (klein) 	€ 84 

voorraad pennen 	 C 48 

Voorraad condooms 	C 220 

voorraad kerstpailen 	€142 

Voorraad Hoodies 	 C 353 

Voorraad katoenen tas met lange C 377 
hengels 
Voorraad flesopener met 

	
€146 

sleutelhanger 
Voorraad waterfles RVS dop 	€ 279 

Voorraad aanstekers 	€ 163 

Voorraad bierpul! 	 € 195 

Voorraad pizzasnijder met 
	

C 455 
flesopener 
Voorraad gevelvlag (klein) 	€0 

Voorraad gevelvlag (groot) 
	

C 67 

voorraad polo Heavy 	 C 543 

Voorraad Badjassen 	 C 437 

voorraaa petten 	 €169 

Voorraad trui met rits 	 E0 

Voorraad trui zonder rits 	C 95 

voorraad paraplu (groot) 	C 287 

voorraaa sticker 	 C 89 

voorraaa metalen pin 	€15 

voorraad speeikaarten 	E 415 

Voorraad afdelingen 	 € 5.176 

Totaal € 10.790 



4you 

Vorderingen 

Debiteuren  

Balansper 	 31-12-2023 	31-32-2022 

Debiteuren 	 C 	13.486 C 	 7.723 

Onder de debiteuren zijn geen bedragen opgenomen met een looptijd langer dan 1 jaar. 

BZK Subsidie 

Balansper 	 31-12-2023 	31-12-2022 

BZK subsislie 	 C 	46 332 	 41514 

Overige vorderingen en overlopende activa  

Balans per 	 31-12-2023 	31-32-2022 

Nog te ontvangen bedragen 	 E 	2.801 E 	 222 
Vooruitbeta a Be bedragen 	 4.' 	11983 C 	9.645 
Nog te ontva ngen donaties 	 C 	10030 E 	9.650 
0 vee vorderingen 	 E 	 - 	C 	2985 
Debiteuren H B 	 C 	-1007 C 
Nog te factureren 	 C 	 6 C 	 - 

Saldo per 31 december 	 € 	 23.783 € 	 22.502 

De overige vorderingen en overlopende activa bevatten geen vorderingen met een looptijd van langer dan 
een jaar. 

Liquide middelen 

Balansper 	 31-12-2023 	31-12-2022 
Kas 	 25 € 	 9 
Rabo betaalrekening 	 € 	211.778 € 	211.052 
Rabo spaarrekening 	 € 	277.826 € 	190.043 

Saldo per 31 december 	 489.629 € 	401.104 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. Het Hoofdbestuur heeft niet de directe controle over de 
afdelingen en haar aanwezig lokale financiële middelen, 

>VOOR WAARMERKING--' 
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Verenigingsvermogen 

Verenigingsvermogen 

Vrijbesteedbaar 	 1-1-2023 dotatie 	onttrekking 31-12-2023  
Algemene reserve Landelijk 	 E 386.455 	C 	- 	C -14.153 	E 372.302 
Algemene reserve afdelingen 	 e 77.247 	C 2.958 	E -10.997 	C 69.208  
totaal  C 463.702 E 2.958 E -25.150 e 441.510 

Bestemmingsreserves landelijk (vastgelegd vermogen) 	1-1-2023 dotatie 	onttrekking 31-12-2023 
Bestemmingsreserve lustrum 	 E 15.000 	C 10.000 	E 	- 	E 25.000 
Bestemmingsreserve onderhoud 	 C 30.000 e 	- 	e 	- 	9 30.009 
Bestemmingsreserve Club '49 	 C 58.076 	e 6.310 E 	- 	C 44.386 
Bestemmingsreserve afdeling Limburg 	e 	- 	e 3.335 C 	C 	3.335  
totaal 	 E 83.076 E 19.645 C 	- 	E 102.721 

Bestemmingsreserves afdelingen (vastgelegd vermogen) 	1-1-2023 dotatie 	onttrekking 31-12-2023 
Bestemmingreserve lustrum 	 C 16.852 	C 3.350 	C -2.100 	C 18.102 
Bestemmingreserve duurzame afdelingsmiddelen 	E 	2.596 C 	100 E 	-300 £ 	2.396 
Bestemmingsreserve donateurs 	 e 	540 C 	- 	e 	- 	e 	540 
Bestemmingsreserve commissie Drenthe 	C 	800 e 	500 E 	- 	C 	1.300 
Voorziening afdeling Groningen 	 e 	- 	E 1.028 E 	e 	1.028 

Totaal 	 E 20.788 E 4.978 e -2.400 E 23.366  

Over de bestemming van het resultaat van 31 euro kan het volgende worden vermeld met betrekking tot 
Landelijk: De algemene vergadering wordt voorgesteld om 10.000 euro toe te voegen aan de 
bestemmingsreserve lustrum, 6.310 euro toe te voegen aan de bestemmingsreserve donaties, 3.335 euro 
aan de bestemmingsreserve afdeling Limburg en 3.335 euro aan de algemene reserve en -14.153 toe te 
voegen 

Hierbij hebben de afdelingen zelf bepaald waar hun algemene reserve naartoe gaat. Zij gaan in totaal 3.350 
euro te doteren aan de lustrumreserve en hiervan 2.100 euro te onttrekken. Aanvullend gaan zij 100 euro 
te doteren aan de bestemmingsreserve duurzame afdelingsmiddelen en hiervan 300 euro te onttrekken. 
Verder gaan de afdelingen 500 euro toe te voegen aan de bestemmingsreserve commissie Drenthe en een 
voorziening voor de afdeling Groningen. Als laatste gaan de afdelingen 2.958 euro doteren aan het eigen 
vermogen en 10.997 euro hieraan onttrekken. 

Kortlopende schulden 

Crediteuren 

alans per 	 31-12-2023 	31-12-2022 

Crediteuren 	 e 	11.709 E 	8848 



Overige kortlopende schulden 

Balansper 	 31-12-2023 	31-12-2022 

Vooruitontvangen bedragen 	 E 	1380 C 	 981 
Nog te beta.bn bedragen 	 E 	 - 	E 	7859 
Nog te ontvangen factum 	 C 	21.432 C 	 11812 
Nog te ontvangen decla ra ties 	 P 	 353 E: 	 830 
Onverdiende inkom sten lustrum 	 E 	 419 E 	 - 

Saldo per3ldecem ber 	 C 	23 585 E 	21A81 

Onder de kortlopende schulden zijn geen bedragen opgenomen met een looptijd langer dan 1 jaar. 

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Verplichting Duur Bedrag 

118,50 euro per jaar Zoom 

50,97 euro per maand 

1-jaar 

1-jaar Netcup (webhosting) 

1-jaar 	842,40 dollar per jaar Notion 

1-jaar 878,36 euro per jaar 7 super user accounts JOVD website 

N15 Office 1-jaar 81,31 euro per jaar 

Canva 1-jaar 967,99 euro per jaar 

1-jaar 	59,31 euro per maand KPN 

Huur Lange Voorhout 12 Tot 2025 43.164,84 per jaar 

653,40 euro per jaar Tot 2024 

Bestuurdersaansprakelijkheids-

Verzekering 

Lease Printer Tot 2025 1.006,16 per kwartaal 
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Toelichting: staat van baten en lasten 
Boten 

82K-subsidie 

Standper 	 31-22-2023 31-12-2022 

1.1N a w.ledenaantztl 	 C 	11.004 C 44 898 
12 N a m.zetela a nta 1VVD 	 E 	187.027 C 162.672 
13 N a y.basisbedrag 	 e 	14 290 

Totaal 	 € 	212.321 € 207.570 

De subsidiebedragen inzake de Wet Financiering Politieke Partijen zijn verhoogd met het gemiddelde 
inflatiepercentage over 2022. De verhoging va de subsidiebedragen is op grond van artikel 8.5 van de Wet 
Financiering Politieke Partijen. 

De JOVD ontvangt van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties de subsidie Politieke 
Partijen voor vormings- en scholingsactivitelten in het binnen- en buitenland, voor informatievoorziening 
aan leden en aan niet-leden, voor werven van leden, voor betrekken van niet-leden bij subsidiabele 
activiteiten van de jongerenorganisatie en voor werving, selectie en begeleiding van jongeren met 
politieke ambities. De JOVD ontvangt deze subsidie via de WD. 

Contributie 

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

21ContLàhutie landeliy 	 E 	52 949 C 56.650 

Indien men lid wordt van de JOVD wordt, betaalt men in het eerste jaar gereduceerd tarief. Ondanks dat 
de JOVD qua leden gegroeid is, zien we een lichte daling in de subsidie opbrengsten. 

Vrijval reserves 

Deze worden via resultaat bestemming aan de reserve onttrokken en vormen geen onderdeel van de 
reguliere baten. 

Donaties 

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

41 Dona 'cs 	 E 	6.422 C 	- 
4 2 C lab '49 	 e 	6 310 E 	5836 
43 Thorbeckeffinds 	 E 	20 000 C 	19.700 
4.4 Godefridusvan H gesfiDnds 	e 	7200 E 	3000 

Totaal 	 E 

'OOR WAARMERKING; 
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Club '49 betreft de donateursvereniging van de JOVD. Hierbij zijn er geen donaties van meer dan €250 
per donateur ontvangen, 

Rente 

Standper 	 31-12-2023 31-12-2022 

5 Rente 	 e 	2913 € 

Overige baten 

Standper 	 31-12-2023 31-12-2022 

6 Overige Baten 	 e 	23.612 € 

Betreffen bijdragen aan afdelingsactiviteiten van deelnemers. 

Lasten 

Administratieve kosten  

Standper 	 31-12-2023 31-12-2022 

71 Personeel 	 C 	3537 C 	2 932 
72 H uurAIjem een Secretariaat 	E 	43360 C 	39b96 
73 0 nciekloudskosten 	 e 	685 e 	547 
7A P tin dco sten 	 E 	5.198 E 	5136 8 
75 Internet 	 C 	690 C 	716 
7.6 Schoonm a a kkosten 	 e 	3999 E 	3343 
7.7 Secretariaat: 	 C 	11960 C 	61.38 
72 Serveko sten so itei are 	 E 	16.480 C 	12 .14 2 
79 F.inanc.'.ele kosten 	 e 	30292 E 	18 004 

7.10 Atschrijviigen 
& Bijzondere 
w a a rdevern deringen 	 e 	6072 E 	19535 

711Verzekeringen 	 E 	1.404 E 	1254 

Totaal 	 • 	123579 E 	109 276 

De stijging van de secretariaatskosten wordt veroorzaakt door onderhoud aan het pand, een stijging van 
de financiële kosten wordt veroorzaakt door hogere kosten van de accountant wegens inflatie en 
meerwerk consolidatie en een daling van de afschrijvingen I. - 	 -' - 
planning stonden. 
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Hoofdbestuur 

Stand per 	 31-12-2023 31-32-2022 

8 .1 Reisko swn 	 € 	6948 € 	5:167 
82 Representatiekosten /oversi 	C 	1387 C 	906 
83 Reiskosten HB iiterna tionaa 1 	e 	- 	e 	928 
8 A 0 nkostenvezgoeding 	 C 	7360 C 	8 300 

Totaal 	 15.695 € 	14.801 

Algemene vergaderingen 

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

9 Algem ene Vergaderklgen  e 	14 218 C 	7D75 

De stijging van de algemene vergaderingen zit in het feit dat de afdelingen nu meegenomen worden en 
dat locaties steeds duurder worden. 

Verenigingsorganen 

Stand per 	 31-12-2023 31-32-2022 

10 .1Po lihek C om m issa ria a t 	 e 	 20 C 	110 
10 2 Den ktanks 	 e 	48 e 	399 
10 3 Commissies 	 C 	3307 C 	620 

Totaal 	 3.376 € 	1.129 

De stijging van de verenigingsorganen zit in het feit dat de afdelingen nu meegenomen worden en dat er 
na corona weer meer fysiek vergaderd wordt. 

Driemaster 

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

ll D riem aster 	 e 	69L9 E 	3.733 

De stijging van de Driemaster zit in het feit dat de afdelingen nu meegenomen worden en dat er dit jaar 
weer twee Driemasters zijn uitgegeven in plaats van een. 



Secretarieel beleid 

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

12 1 Nota risko sten 	 C 	1.665 C 	4 392 
12 2 Archiefkosten 	 e 	- 	E 	165 

Totaal 	 € 	1.665 	4.558 

Politiek 

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

13.1 Po lii 	1-ke a ctiv-thPiten 	 C 	373 E 	1.663 
13 2 Blauw e kam er 	 e 	1192 
133 po lit-ip ke discussie dag 	 C 	1826 
13.4 Po 11ti-k filosofische avonden 	C 	696 

Totaal 	 4.087 € 	1.663 

De stijging van Politiek zit in de toevoeging van de Politieke Cycli. 

Internationaal 

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

141 -II terna tiona le congressen 	e 	1296 € 	2845 

C onti-butbs koepebrganisaties 	E 	1.928 E 	1.954 
192 
14 3 Reiskosten D 	 e 	1572 
14.4 1FIRY ongiesNederland 	 C 	- 	C 	3.908 
145 Overige kosten internationaal 	 11 C 

Totaal 	 € 	4.897 € 	8.307 

De daling van de pot internationaal zit vooral in het feit dat het IFLRY Congres dit jaar niet in Nederlands 
georganiseerd is. 
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Voorlichting 

Standper 	 31-12-2023 31-12-2022 

151 Voorl4chting 	 e 	1236 £ 	2.402 
15 2 LI:.ke a cc es 	 C 	779 E 	- 
153 Nieuw spoort 	 € 	307 C 	- 

Totaal 	 € 	2.322 € 	2.402 

Marketing  

Standper 	 31-12-2023 31-12-20 22 

16 1M a.tKeting 	 e 	18 323 C 	9.058 
16 2 So cia 1M edia Team 	 € 	- 	€ 	- 
163 W eb shop 	 C 	14 91 C 	1899 
165 LPT 	 C 	- 	C 	- 

Totaal 	 € 	19.814 € 	10.957 

De stijging van Marketing zit in het feit dat de afdelingen nu meegenomen worden en dat er 
professionele video's zijn gemaakt. 

Opleiding & Training 

Stand per 	 31-32-20 23 31-32-20 22 

171 Tza inersw eekend 	 e 	3505 e 	2.948 
17 2 PJO -pa rbin ent 	 e 	1.617 C 	1100 
173 Tra fiers 	 e 	837 E 	1005 
174 G enere tb JO VD 	 e 	1111 C 	218 
17£ De Po Ei 	'..-,ke  Leerschool 	 e 	103 E 	- 
17.6 Vrouwennetwerk 	 E 	1416 C 	- 

Totaal 	 € 	8.589 	5.270 

De stijging van Opleiding en Training zit in het feit dat de Politieke Leerschool en het Vrouwennetwerk 
dit jaar zijn meegenomen. 



4you 

Organisatie 

Stand per 	 31-i2-2023 31-12-2022 

18 1Voorja arscong res 	 e 	20 363 E 	19 821 
18 2 11 Lrow eekenden 	 e 	1994 C 	2 896 
183 Vdj.riLlier-sBednanktdag 	 e 	985 C 	944 
18.4 N uw ja a rsbortel 	 e 	11)05 e 	- 
18 5 Activiteitenpoes 	 e 	491 C 	222 
186 DsNatalls 	 E 	3 886 C 	4 194 
18.7 Na arscongres 	 € 	22A98 C 	20 583 
18 8 BrussE.RImis 	 e 	2 331 C 	2.302 
lE 9 EP sir, u la tie 	 e 	- 	e 	- 

Totaal 
	 53.552 € 	51.362 

Lustrum 

Standper 	 31-12-2023 31-32-2022 

19.10 verige kosten lustrum 	 E 	386 'C 

De pot lustrum verschijnt in de resultaten omdat er dit jaar al kosten voor het lustrum zijn gemaakt van 
2024 in de vorm van een diner voor de commissie. 

Campagne 

Standper 	 31-2-2023 31-12-2022 

20 .1 Tw eed e kam e/verkzjng en 	e 	3 347 E 

Besturen & Alumni 

211 VoorztttProverbggen & E 	2 531 e 	1.945 Bestuurdersdagen 
212 AtlelrigsbestarendineLs AS 	e 	- 	E 	1A34 
213 Mum ni 	 e 	3.453 C 	2 516 
21.4 0 nna IckelingsbudgetilB 	 E 	5 120 E 

Totaal 	 e 	11.104 E 5895 

De stijging van Besturen & Alumni zit in de toevoeging van het ontwikkelingsbudget HB. 
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Afdelingen 

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

221 Afdeingsact3vitefre n 	 C 	78 .321 C 	41.125 

De stijging van kosten Afdelingen zit in het feit dat de afdelingen nu meegenomen worden. 

Strategisch plan  

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

23 St.ta teg .isch p len 	 E 	 E 	3 296 

De daling van het Strategisch plan zit in het feit dat dit adviesorgaan niet meer bij elkaar komt. 

Onvoorzien 

Standper 	 31-12-2023 31-12-2022 

24 0 nvoorzjen 	 3$01 e 	1 	 112 

De stijging van Marketing zit in het feit dat de afdelingen nu meegenomen worden. 

Financiële baten en lasten  

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

25.1 Ba ten 	 e 
25 2 La sten 	 C 	560 

Totaal 	 e 	 560 

Bijzondere baten en lasten 

Stand per 	 31-12-2023 31-12-2022 

26.1Ba ten 	 E 	30 290 e 	33 373 
26 2 La sten 	 C 	6 313 E 	2 337 

Totaal 	 23 977 €' 	31336 

De daling van de bijzondere baten en lasten heeft met een correctie op de crediteuren te maken. 
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Overzicht giften en schulden 

De JOVD heeft de volgende giften > €1.000 ontvangen in 2023. 

• Godefridus van Hees Fonds 
Eikenlaan 22, 4356HE, Oostkapelle 
€ 7.200,00 
Ontvangen op 20-03-2023 

• Stichting Thorbeckefonds 
Stoeplaan 11 F48, 2243CW, Wassenaar 
€ 20.000,00 
Ontvangen op 03-03-2023 

De JOVD heeft in 2023 geen giften in natura ontvangen hoger dan € 50. 

De JOVD heeft geen schulden groter dan € 25.000,00 

JOVD-afdelingen 
De Balans en de staat van Baten en Lasten van de onderstaande JOVD-afdelingen zijn verwerkt in dit 
jaarrapport in de enkelvoudige balans en de enkelvoudige staat van baten en lasten. De financiële 
gegevens van onderstaande afdelingen zijn gecontroleerd door de respectievelijke kascommissies. 

1. Amsterdam 
2. Apeldoorn 
3. Baronie van Breda 
4. Den Haag e.o. 
5. Eindhoven 
6. Flevoland 
7. Friesland 
8. Groningen 
9. Hart van Brabant 
10. Leiden e.o. 
11. Rijk van Nijmegen 
12. Rijnmond 
13. 's-Hertogenbosch e.o. 
14. Top van Holland 
15. Twente 
16. Utrecht 
17. Zwolle 
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Activiteiten 
Wegens de Wet Financiering Politieke Partijen (WFPP) is het verplicht om een activiteltenverslag in te 
voegen in het Financieel Jaarverslag. In dit hoofdstuk warden zodoende de inhoudelijke activiteiten die de 
JOVD het afgelopen jaar heeft georganiseerd opgesomd. Voor een uitgebreide beschrijving van de grote 
activiteiten zijn er projectverslagen opgesteld. 

• Bestuurdersdag 1, 2 en 3 

• Politieke discussiedag 1 en 2 

• Provinciale Staten Verkiezingendag 

• Politieke Algemene Vergadering 1 en 2 

• Politiek Filosofische Avond 1,2,3 en 4 

• Vrouwennetwerdag (congres) 

• Politiek Café 1 

• Van Baaien Academy 2023 (training Eurdpese besluitvorming) 

• JOVD Voorjaarscongres 

• Jaarlijkse Algemene vergadering 2023 

• Brusselreis 

• Algemene Vergadering van Verkiezing 

• Voorbereidende Algemene Vergadering 

• JOVD Najaarscongres 2023 

• PJO Verkiezingsdebat 

• Bijzondere Algemene Vergadering 1 en 2 

• Introductieweekend 

• Blauwe Kamer 2023 
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Controleverkla ring accountant 

De controle verklaring is op de volgende bladzijde opgenomen. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan het bestuur van Jongerenorganisatie Vrijheid en Democratie 

A. Verklaring betreffende het financieel jaarrapport 2023 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2023 van jongerenorganisatie Vrijheid en Democratie te Den Haag gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van jongerenorganisatie Vrijheid en Democratie per 31 december 2023 
en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de 
jaarverslaggeving Cl "Kleine Organisaties zonder winststreven" en de Wet financiering politieke partijen. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2023; 
2. de staat van baten en lasten over 2023; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en de Regeling financiering politieke partijen vallen. Onze verantwoordelijkheden op 
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening, 

Wij zijn onafhankelijk van jongerenorganisatie Vrijheid en Democratie zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt Is als basis voor ons oordeel. 

B. Verklaring over de In het verslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het rapport andere informatie, die bestaat 
uit: 

• het bestuursverslag; 
• de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat en alle informatie bevat die op grond van 
Richtlijn voor de jaarverslaggeving Cl "Kleine Organisaties zonder winststreven" en de Wet financiering 
politieke partijen vereist is. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het opstellen van 
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving Cl 
"Kleine Organisaties zonder winststreven". 

C. 	Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving Cl "Kleine Organisaties 
zonder winststreven" en de Wet financiering politieke partijen. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk 
voor een zodanig interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafbankelijkheldseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit: 
• het identificeren en Inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende geschikt en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang 
niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van 
.zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren dle passend zijn in de omstandigheden. Deze 
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werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
Interne beheersing van de vereniging.  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde contlnuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de entiteit haar 
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Ms wij concluderen dat er een onzekerheid van 
Materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen In de jaarrekening. Als de toelichtingen Inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen Is tot de datum van onze controleverklaring, Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe lelden dat een entiteit haar continuïteit niet langer kan 
handhaven; 

• werkzaamheden in het kader van de Wet financiering politieke partijen; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en Inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Delft, 8 april 2024 
Audit 4You 8.V. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van jongerenorganisatie Vrijheid en Democratie 

Verklaring betreffende het financieel jaarverslag 2023 en de overzichten 
Wij hebben het financieel verslag en de overzichten 2023 van jongerenorganisatie Vrijheid en Democratie te 
Den Haag gecontroleerd. Overeenkomstig artikel 25, eerste lid onder a tot en met c, en artikel 26, onder c tot 
en met e, van de Wet financiering politieke partijen bestaat de gecontroleerde (financiële) informatie uit: 

• 	het financieel verslag over 2023 met daarin een weergave van de (financiële) informatie, die op 
grond van artikel 20 van de Wet financiering politieke partijen in de administratie is opgenomen. 
Het financieel verslag omvat tevens: 

o een volgens de normen van het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde rekening 
van kosten en opbrengsten met bijbehorende toelichting, van belang zijnde voor de vaststelling 
van de subsidie; 

o een opgave van de voor de vaststelling van de subsidie van belang zijnde gegevens omtrent het 
ledental van de politieke partij en, indien van toepassing, van de aangewezen 
jongerenorganisatie. 

Het financieel verslag wordt vergezeld van een activiteitenverslag; 
• een overzicht van de bijdrage van in totaal € 4.500 of meer die de partij in het kalenderjaar van een 

gever heeft ontvangen, met daarbij de gegevens die op grond van artikel 21, eerste lid, van de Wet 
financiering politieke partijen zijn geregistreerd; 

• 	een overzicht van de schulden van € 25.000 of meer, met daarbij de gegevens die op grond van 
artikel 21, derde lid, van de Wet financiering politieke partijen zijn geregistreerd. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur van jongerenorganisatie Vrijheid en Democratie is verantwoordelijk voor het opmaken van het 
financieel verslag en de overzichten in overeenstemming met de Wet financiering politieke partijen. Het 
bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het 
opmaken van het financieel verslag en de overzichten mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over het financieel verslag en de overzichten op basis 
van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder 
de Nederlandse controlestandaarden alsmede de Regeling financiering politieke partijen. Dit vereist dat wij 
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en 
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat het financieel verslag en de overzichten 
geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de 
bedragen en de toelichtingen in het financieel verslag en de overzichten. De geselecteerde werkzaamheden 
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van 
de risico's dat het financieel verslag en de overzichten een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van 
fraude of fouten. 
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die 
relevant is voor het opmaken van het financieel verslag en de overzichten en voor het getrouwe beeld 
daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de politieke partij. Een controle omvat tevens het evalueren van de 
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van de door 
het bestuur van de politieke partij gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van 
het financieel verslag. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een 
onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende het financieel verslag en de overzichten 

Naar ons oordeel geven: 

het financieel verslag 2023 (artikel 25, eerste lid, onder a) en de daarin opgenomen rekening van 
kosten en opbrengsten (artikel 26 onder c), 

het overzicht van de bijdrage van in totaal € 4.500 of meer die de partij in dat kalenderjaar van een 
gever heeft ontvangen, met daarbij de gegevens die op grond van artikel 21, eerste lid, van de Wet 
financiering politieke partijen zijn geregistreerd (artikel 25, eerste lid, onder b), en 

• het overzicht van de schulden van € 25.000 of meer, met daarbij de gegevens die op grond 
van artikel 21, derde lid, van de Wet financiering politieke partijen zijn geregistreerd (artikel 25, 
eerste lid, onder c), een getrouw beeld. 

Tevens zijn wij van oordeel dat de bij het financieel verslag 2023 gevoegde opgave omtrent het ledental van 
de politieke partij en, indien van toepassing, van de aangewezen politieke jongerenorganisatie, 
conform artikel 26, onder d van de Wet financiering politieke partijen, juist is. 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 
Wij zijn van oordeel dat de partij de aan de subsidie verbonden verplichtingen heeft nageleefd en het 
financieel verslag en de overzichten voldoen aan de bij of krachtens de Wet financiering politieke 
partijen gestelde voorschriften. 

Tevens melden wij dat het activiteitenverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met het 
financieel verslag. 

Zoetermeer, 8 april 2024 
Audit 4You B.V. 
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Realisatie Activiteitenplan 
Jongerenorganisatie 
Vrijheid en Democratie 2023 
Ten behoeve van de subsidieverstrekking van het ministerie van 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties voor het jaar 2023 

27-06-2024 



1. Voorwoord 

Beste medewerker van het Ministerie van Binnenlandse Zaken 
en Koninkrijkrelaties, 

Via deze weg presenteer ik u de realisatie van het 
activiteitenplan over 2023, waarin wij een overzicht geven van 
de bezigheden van de JOVD. De JOVD is al actief sinds 1949 en 
tezamen met achttien afdelingen is het primaire doel van 
onze vereniging om jongeren te enthousiasmeren voor de 
liberale politiek. Dit doen wij door het organsieren van 
inhoudelijke activiteiten en gezellige bijeenkomsten waar ons 
bruisende verenigingsleven en onze fantastische 
discussiecultuur veelvuldig in terugkomen. Ook heeft de JOVD 
politieke leerschool, waarbij we getalenteerde jongeren een 
platform bieden voor ontplooiing en ontwikkeling. Daarnaast 
hechten wij als JOVD veel waarde aan het scherp houden van 
de Nederlandse politiek. Dit doen wij aan de hand van onze 
liberale kernwaarden: vrijheid, verantwoordelijkheid en 
verdraagzaamheid. 

Om een uitgebreider overzicht te kunnen bieden van de 
activiteiten die wij als vereniging hebben georganiseerd, 
verwijs ik u graag naar de rest van dit document. Wij hopen 
dat wij u hiermee een goede kijk in de JOVD kunnen bieden. 
Mochten er nog vragen zijn naar aanleiding van dit stuk, zijn 
we uiteraard bereid om deze te beantwoorden. Tot slot wil ik 
benadrukken dat u altijd van harte welkom bent om een van 
onze activiteiten bij te wonen of om eens langs te komen voor 
een kop koffie. 

Met liberale groet, 

Mauk Bresser 

Landelijk Voorzitter JOVD 
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1. Politiek 
1.1. Politieke contacten 
In 2023 heeft hebben we als JOVD weer flink aan de weg kunnen timmeren. 
De politieke driehoek heeft contacten gelegd met verschillende 
Kamerleden van diverse partijen en daarnaast heeft de voorzitter 
regelmatig contact onderhouden met de VVD. In de verschillende 
afdelingen hebben activiteiten plaatsgevonden om de Provinciale 
Statenverkiezingen en Tweede Kamerverkiezingen onder de aandacht te 
brengen. Er zijn tientallen "JOVD"-kandidaten geweest waarmee de JOVD 
ook weer een rol heeft kunnen spelen door jongeren in de politiek te 
krijgen. 

1.2. Politieke Organen 
Tijdens 2023 is het nieuwe Politieke Programma van de JOVD in 
geïmplementeerd. Elke 4 jaar herschrijft de vereniging haar programma 
om zo actueel te blijven en parallel aan de "volwassen" politiek bij te 
blijven in haar mening. De JOVD heeft een aantal Politiek Commissarissen 
die bijdragen aan de interne meningsvorming. De politiek commissarissen 
zijn leden die op specifieke thema's zijn gespecialiseerd en een bijdrage 
leveren in de vorm van vakkennis. Ook dienen zij onder andere moties, 
resoluties en amendementen in op de Politiek Algemene Vergadering en 
voeren zij de discussie op Blauwe Kamers. 

1.3. Politieke Vergadering 
Tijdens 2023 hebben er twee Politieke Algemene vergaderingen 
plaatsgevonden. Een vergadering in het voorjaar en een vergadering in de 
zomer. De eerste vergadering heeft zich vooral gefocust op het vormen 
van nieuwe meningen door het behandelen van resoluties. De resoluties 
worden door leden opgesteld en zijn een bundel van stellingen gefocust 
op een specifiek onderwerp. Verder zijn er ook moties behandeld 
waarmee sturing kan worden gegeven aan de lijn die door het landelijke 
bestuur uitgezet gaat worden in de media. Op de tweede vergadering 
konden ook politiek amendementen ingediend worden. Dit zijn kleine 
wijzigingen die aangebracht kunnen worden aan het Politiek Programma 
van de JOVD. 

1.4. Politieke Activiteiten 
Naast de gebruikelijke activiteiten van de vereniging zoals congressen zijn 
er ook nog diverse politieke activiteiten georganiseerd. Er zijn gedurende 
het jaar drie verschillende soorten algemene politieke activiteiten 
georganiseerd: de politiek filosofische avonden, de Blauwe Kamer en een 
politiek café. 
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1.4.1 Politiek Filosofiesche Avonden 
In 2023 zijn er vier Politiek Filosofische Avonden georganiseerd. De Politiek 
Filosofische Avonden zijn erop gericht om net iets meer inhoud dan 
normaal te kunnen bieden voor onze leden. De meeste activiteiten met de 
JOVD zijn al gericht op de inhoud maar bij de Politiek Filosofische Avonden 
zetten we een stap extra. De deelnemers van de avonden moeten een 
bundel aan literatuur voorbereiden om goed ten dag te komen bij de 
spreker en zo verder op de inhoud in te kunnen gaan dan normaal. 

1.4.2 Blauwe Kamer 
In 2023 zijn er twee Blauwe Kamers georganiseerd, in het voorjaar en 
najaar. Tijdens de Blauwe Kamers wordt traditiegetrouw gediscussieerd 
over belangrijke thema's. Denk hierbij bijvoorbeeld aan klimaat, 
economie, onderwijs en migratie. Aan de hand van stellingen krijgen 
JOVD'ers kort de tijd om de zaal te overtuigen en kan over en weer 
gereageerd worden. Na elke stelling volgt een stemming (one man one 
vote) zodat duidelijk wordt hoe de zaal over een bepaald onderwerp 
denkt. De Blauwe Kamer is hiermee een voorbereidende activiteit op de 
Politiek Algemene Vergadering. Er zal naar aanleiding van de Blauwe 
Kamers worden beoordeeld of de stellingen in het Politieke Programma 
van de JOVD nog actueel zijn of mogelijk aangevuld of gewijzigd moeten 
worden bij de Politieke Algemene Vergadering. 

1.4.3 Politiek Café 
In 2023 is een politiek café georganiseerd. Een Politiek Café is een 
discussieavond in informele setting over de politieke actualiteit. Aan de 
hand van een aantal stellingen worden actuele politieke thema's 
behandeld (bijvoorbeeld stikstof, migratie of de verkiezingsuitslag) 
waarbij iedereen zijn of haar zegje kan doen. Niet alleen is dit een leuke 
avond, het biedt leden ook een laagdrempelige manier om bij te dragen 
aan de interne meningsvorming en voor de driehoek is het een belangrijke 
manier om op de hoogte te zijn van de meningen binnen afdelingen. 
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2. Internationaal 
2.1. Algemeen 

In 2023 waren er in tegenstelling tot het jaar ervoor vrijwel geen 
corona maatregel meer. Hierdoor hebben we op internationaal gebeid de 
kans gehad om naar meer activiteiten te gaan en meer activteiten te 
organiseren. Hierdoor ontstonden er voldoende kansen om JOVD'ers aan 
dergelijke activiteiten mee te laten doen. 

2.2. Internationaal secretariaat 
Het Internationaal Secretariaat (IS) is een door het Hoofdbestuur 
aangestelde commissie met de focus om de JOVD te vertegenwoordigen 
in het buitenland. Alle leden kunnen zich aanmelden maar er geldt een 
strenge selectie voor deelnemers omdat er weinig plekken beschikbaar 
zijn voor JOVD'ers om naar het buitenland te gaan. Ze gaan naar de 
General Asssembly's van de Europese en mondiale liberale 
koepelorganisaties. Over het algemeen blijven leden 2 jaar in het 
Internationaal secretatiaat. 

2.3. Activiteiten gerealiseerd door JOVD 
Tijdens 2023 zijn er diverse activiteiten vanuit de JOVD georganiseerd om 
een internationaal aanbod te faciliteren zoals, discussie avonden, locatie 
bezoeken, de Brusselreis en de Van Baaien Academy. 

Er zijn dit jaar drie discussieavonden georganiseerd. We zijn het jaar 
begonnen met een dicussieavond in samenwerking me zusterogranisatie 
Young Yesh Atid. Hier is het onder andere gegaan over de politiek van 
zowel Israël als Nederland en ontstond er ruimte voor discussie. Ook 
hebben we met diverse zusterorganisaties een discussieavond gehad 
over de democratie in een digitaal tijdperk. Diverse sprekers hebben hier 
hun visie gedeeld over dit onderwerp, waarna de deelnemers in groepjes 
uit elkaar zijn gegaan om verder over het onderwerp te discussiëren. Ten 
derde heeft de JOVD in samenwerking met vereniging Montium een 
sprekersavond/dicussievond gehouden over de koerdische regio. Hierbij 
sprak, senior Lecturer Roeland Audenaerde. Als vierde is er een 
sprekersavond georganiseerd met Klaas Dijkhoff. Hierbij is er ondere 
andere gesproken over internationale ontwikkelingssamenwerking. Als 
laatste is er een sprekersavond geweest waarbij Bas Erlings zijn inzichten 
deelde over de cruciale elementen van een krachtige 
verkiezingscampange. Hierna is de JOVD samen met Oxfam in disussie 
gegaan over de verschillende standpunten omrent klimaat 

Ook zijn is er een locatiebezoek geweeest bij de representative office van 
Taiwan in Den Haag. Hier heeft de JOVD een kijkje gekregen in de 
geschiedenis en politiek van Taiwan. Waarbij het ook is gegaan over de 
politieke verhoudingen tussen Nederland en Taiwan. 
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De JOVD heeft ook in 2023 weer een Brusselreis georganiseerd om de 
Europese politiek meer onder de aandacht te brengen bij onze leden. 
Tijdens deze reis is er een bezoek gebracht aan het Europees Parlement 
en diverse musea en informatie centra. 

Tot slot zijn er in 2023 is er twee Van Baaien Academy trainingen 
georganiseerd waarbij leden zich konden verdiepen in verschillende 
internationale onderwerpen zoals internationale ethiek of politiek. Dit 
nieuwe leertraject bereidt onze leden voor op een eventuele carrière in 
internationale politiek. 

2.3.1 Internationale Vergaderingen LYMEC en IFLRY 

In het weekend van 5, 6 en 7 april vond het LYMEC-congres plaats in 
Budapest, Hongarije. De delegatie voor dit congres bestond uit de 
International Officer Roelof Dik en twee leden van het Internationaal 
Secretariaat, Guido von Backer en Livia Schorno. Bij dit congres is het 
gegaan over Lymec haar Manifesto in aanloop naar de Europese 
Verkiezingen in 2023. Tijdens het congres is het over diverse zaken zoals 
economische groei, klimaatverandering, nucleaire energie en de Nato 2% 
norm. Het was het een geslaagd congres. Van 15-17 november was er nog 
een Lymec-congres in Riga, Letland. De delegatie voor het LYMEC-congres 
van 18-20 november bestond uit de International Officer Roelof Dik en 
leden van het International Secretariaat Bowi Ockerse en Willemijn Krans. 
Hierbij was er ruimte om het bestuur te ondervragen en mocht een van 
onze eigen leden, Bowi Ockerse, geselecteerd worden voor de delegetie 
die naar het ALDE congress mag namens Lymec. Het was opnieuw een 
geslaagd congres. 

Van 9 tot en met 11 juni vond het IFLRY-congres plaats in La Mesa, 
Colombia. De delegatie voor dit congres bestond uit de International 
Officer Roelof Dik, en vier leden van het Internationaal Secretariaat: 
Xander Nijmeijer, Cas Cratsborn, Friso van Gruijthuijsen en Sebas 
Overbeek. Tijdens dit congres zijn drie resoluties aangenomen die 
geschreven waren door de JOVD delegatie: "Abortion access for all", 
"Unleashing Al responsibility" en "Rethinking international asoption". Het 
congres was onder meer geslaagd omdat wij weer nieuwe member 
organisations mochten verwelkomen, onder andere uit Zuid-Amerika. Het 
laatse IFLRY congres is verplaatst naar 2024. 

2.3.2 Van Balen Academy 
De Van Baaien Academy is dit jaar weer doorgezet. In 2021/2022 is een 
begin gemaakt om naast de reguliere leertrajecten een internationaal 
leertraject op te zetten voor geïnteresseerden. Gedurende drie trainingen 
(waarvan twee gegeven in 2023) over Europese Besluitvorming, 
Internationaal Liberalisme en Geopolitieke Verhoudingen worden 
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deelnemers geprikkeld in hun kennis over internationale politiek. Het 
traject sluit aan op de activiteiten Europees Parlementssimulatie en de 
Brusselreis later in het jaar. Bij voltooiing van twee van de drie trainingen 
en deelname aan een van de twee activiteiten ontvangen deelnemers een 
certificaat. 

Naast de internationale activiteiten georganiseerd door onze koepel- en 
partnerorganisaties, zijn er dit jaar ook door de JOVD een aantal 
trainingen georganiseerd in het kader van de dit jaar opgezette Van 
Baaien Academy. Tijdens de eerste training zijn we samen met Paul 
Meerts, docent aan de Universiteit Leiden, in gesprek gegaan over de 
spannende wereld van Internationaal onderhandelen. De tweede training 
Europese besluitvorming, is gegeven door onze eigen trainers Mauk 
Bresser en Friso van Gruijthuijsen. Tijdens de training Europese 
besluitvorming worden deelnemers meegenomen in de werking van de 
Europese Unie. Trainers leggen de geschiedenis van internationale 
samenwerking op het Europese continent uit, leden deelnemers over de 
werking van en verhouding tussen de verschillende Europese instituties en 
maken ze tijdens een interactieve simulatie zelf mee hoe het 
besluitvormingsproces in Brussel werkt. 

2.3.3 Brusselreis 
Naast de Van Baaien Academy is er dit jaar ook weer een Brusselreis 
georganiseerd. Tijdens deze reis zijn de deelnemers o.a. in gesprek 
gegaan met de Eurogroup for Animals, maar ook met LYMEC en ALDE. 
Daarnaast bezochten de deelnemers het Europees Parlement waarbij de 
deelnemers een rondleiding hebben gehad van Catherina Rinzema. Ook 
hebben de deelnemers een bierproeverij gedaan, hebben ze het 
European House of History bezocht en hebben ze een tour door de stad 
gedaan. Als laatste zijn ze naar het Koninklijk museum voor de Schone 
Kunsten van België geweest. 

2.4. Activiteiten georganiseerd door internationale partners 
In 2023 heeft de JOVD diverse activiteiten bezocht die georganiseerd zijn 
door internationale partners. Van 10-12 maart bracht de JOVD een bezoek 
aan het nationale congres van onze Zwitserse zusterorganisatie 
Jungfreisinnige Schweiz. Onze International Officer, Roelof Dik en lid van 
de degelatie Laure aan de Stegge en Veronica Calda Montejo mochten dit 
congres getuige zijn van de bestuursverkiezingen en hebben disscussies 
gevoerd over binnen- en buitenlandse politiek. Verder hebben onze 
International Officer en lid van het Internationaal Secretariaat Sebas 
Overbeek geparticipiteert in the Future Youth Simmit 3.0 in Roemenië 
georganiseerd door USR Tineret. Aan dit evenement hebben meer dan 80 
mensen van meer dan 16 verschillende landen meegedaan. Hier is het 
gegaan over de hervorming van Europa en hoe we de relatie tussen West-
en Oosteuropa kunnen verbeteren. In de maand mei heeft een van onze 
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leden meegedaan aan de FNF Hackathon: Strengthening the EU as Global 
Actor. Wijnand heeft zich bezig gehouden met hoe de Europese Unie haar 
rol globaal beter kan inzetten. Van 18-21 juni was de JOVD uitgenoodigd op 
het congres van the Young Democrats in Las Vegas, Nevada. Aanwezig 
vanuit de JOVD waren International Officer Roelof Dik, Xander Nijmeijer, 
Friso van Gruijthuijsen en Amperito Sanders. Het nieuwe bestuur is op dit 
congres verkozen en is het gegaan over hoe de Amerikaanse liberalen 
omgaan met minderheden. Diverse leden van de JOVD hebben in oktober 
aangesloten bij zusterorganisaties LHG en JuLis om campange te voeren 
voor de verkiezingen in Duitsland. Sebas Overbeek, Lennart Kerkvliet en 
Pepijn Velthuis hebben hieraan bijgedragen. Van 28 tot 30 oktober zijn 
diverse leden van zowel het Internationaal Secretariaat als leden buiten 
het Internationaal Secretariaat, meegedaan aan het JULIS Congress 2023 
in Weimar, Duitsland. Sebas Overbeek, Hilko Werkman, Lennart Kerkvliet, 
Sophie Eelman, Livia Schorno, Jarno van Eeuwijk, Vincent Noteboom, Floris 
Beenacker en Pepijn Velthuis hebben gediscusieerd tijdens diverse 
politieke sessies. Livia Schorno, heeft tijdens het congres in een panel 
gezeten waar zij over de Nederlandse politiek gepraat heeft. In november 
heeft International Officer deelgenomen aan het Unge Venstre Congress 
in Oslo. Hier is onder andere een nieuw International officer benoemd. Als 
laatste, in december, heeft Kaja Ippel meegedaan aan COP 28. Dit was een 
congres met als thema the beginning of the end of the fossil fuel era. Meer 
dan 200 partijen hebben hierbij gediscussieerd over duurzame energie en 
het voldoen aan de tempratuur limiet van 1,5 graden celcius. 
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3. Organisatie 
3.1. Congressen 
In 2023 zijn twee congressen georganiseerd, samen met de 
congrescommissie die zich daar hard voor heeft ingezet. Beide 
congressen werden georganiseerd volgens een vorm die voor de JOVD 
inmiddels gebruikelijk is: de congressen werden georganiseerd 
gedurende twee weekeinden, waarbij de eerste dag voornamelijk om 
inhoudelijke sessies draaide, en de tweede dag om de Algemene 
Ledenvergadering. 

3.1.1. Voorjaarscongres 
Het zomercongres vond plaats op 15 en 16 april 2023. 
In 2023 is voor het eerst in jaren weer een voorjaarscongres 
georganiseerd, in plaats van het zomercongres zoals dat tijdens de 
afgelopen jaren gebruikelijk is geweest. Het voorjaarscongres werd 
georganiseerd in het Fletcher hotel te Helmond. Het thema van het 
congres was "Veiligheid voor Iedereen", waarbij we met diverse sprekers in 
gesprek gingen over het veiligheidsaspect van verschillende kanten van 
de maatschappij. Zo zijn onder andere Minister van Defensie Kajsa 
011ongren, Tweede Kamerlid Ulysse Ellian en oud-brandweercommandant 
Leen Schaap komen spreken. Daarnaast was er ruimte voor bijvoorbeeld 
een sessie met verschillende Helmondse gemeenteraadsleden over hoe 
zij het aspect veiligheid concreet terugzien in hun werkzaamheden. Al met 
al was het voor de zo'n 200 aanwezige JOVD'ers een interessant en 
leerzaam evenement. Op de zondag van het congres vond de Jaarlijkse 
Algemene Vergadering plaats, met als belangrijkste agendapunt de 
tussentijdse verantwoording van het Hoofdbestuur. 

3.1.2 Najaarscongres 
Het Najaarscongres vond plaats op 30 september en 1 oktober 2023. 
Ons najaarscongres werd in het ons bekende WICC hotel te Wageningen 
georganiseerd met als thema "Europa", in een vooruitblik naar het 
aanstaande Europese verkiezingslaar. Met sprekers als Malil< Azmani 
(VVD), Ruben Brekelmans (VVD), Jasper van Dijk (SP) en Samira Rafaela 
(D66) is de staat van Europese samenwerking vanuit verschillende 
(politieke) perspectieven belicht en werden aanwezige leden uitgedaagd 
om hun mening over de Europese Unie en Europese samenwerking in het 
algemeen verder aan te scherpen. Naast de inhoudelijke sessies met 
sprekers was er onder andere ruimte voor een training over lobbyen in 
Brussel van een Europese toplobbyist. Op de zondag werd de 
Voorbereidende Algemene Vergadering georganiseerd, waarop onder 
andere de verantwoording van het Hoofdbestuur en de bestuurswissel op 
de agenda stonden. 
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3.2 Introductieweekenden 
Om nieuwe leden optimaal te betrekken bij de vereniging en ze volledig 
onder te dompelen in het liberalisme en de Haagse politiek, nodigen we ze 
uit op een van onze introductiewekeenden. Tijdens een 
introductieweekend maken zo'n 30 nieuwe leden op een intensieve maar 
laagdrempelige manier kennis met de JOVD. Tijdens het weekend leden 
we nieuwe leden over de liberale beginselen, de werking van de 
vereniging, en maken ze kennis met elkaar en het Hoofdbestuur. In 2023 is 
er één introductieweekend georganiseerd. 

3.2.1 Introductieweekend I 
Het eerste introductieweekend vond plaats op 25 en 26 maart 2023 
Tijdens dit weekend hebben 30 nieuwe leden kennis gemaakt met de 
JOVD. Tijdens het weekend hebben de nieuwe leden in Den Haag een 
training gehad over het liberalisme, hebben ze een rondleiding gekregen 
in de Tweede Kamer. Naast deze inhoudelijke activiteiten is er ook een 
borrel georganiseerd en zijn de leden uit geweest in Den Haag. 

3.3 Dies Natalis 
De Dies Natalis vond plaats op 25 februari 2023 
Tijdens de Dies Natalis vieren we de verjaardag van de JOVD met leden, 
ereleden en bijzondere gasten. In 2023 deden we dat op 25 februari op 
landgoed Te Werve in Rijswijk. Met zo'n 50 JOVD'ers proostten we op het 
verleden en de toekomst van onze vereniging, genoten we van een 
driegangendiner en luisterden we naar een terugblik van onder anderen 
Frank de Grave en Ciska Scheidel. Tijdens het diner is ook de eerder 
verkozen liberaal van het jaar Sander Schimmelpenninck bekendgemaakt. 
Na afloop van het evenement heeft een grote groep leden het 
uitgaansleven van Den Haag verkend. 
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4. Overige activiteiten 
4.1. Bestuurdersdag 1 
Bestuurdersdag 1 vond plaats op 7 januari 2023. 
De eerste bestuurdersdag van 2023 kon in tegenstelling tot die van 2022 
wel fysiek georganiseerd worden. Met succes, want op deze dag hebben 
we de afdelingsbestuurders kunnen meenemen in een meer verdiepende 
sessie omtrent het besturen. Daarnaast hebben we "over de lijn" 
georganiseerd waarin we dilemma's hebben besproken over ambitie en 
integriteit. 

4.2. Nieuwjaarsborrel 
De nieuwjaarsborrel vond plaats op 7 januari 2023 
Na afloop van de eerste bestuurdersdag van 2023 ontvingen we leden, 
bestuurders en donateurs op ons Algemeen Secretariaat voor een 
gezellige nieuwjaarsreceptie. Het was een prachtige avond met veel 
ruimte voor gezelligheid en goede gesprekken. 

4.3. Bestuurdersdag 2 
Bestuurdersdag 2 vond plaats op 20 mei 2023 
Tijdens de tweede bestuurdersdag van dit jaar hebben 
afdelingsbestuurders en hoofdbestuurders de mogelijkheid gehad elkaar 
fysiek te ontmoeten op het Algemeen Secretariaat in Den Haag. Hier is, 
naast de deelsessies om te sparren over de portefeuille, met name veel 
aandacht geweest voor de inzet die bestuurders in hun jaar al geleverd 
hebben. 

4.4. Bestuurdersdag 3 
Bestuurdersdag 3 vond plaats op 2 september 2023 
Tijdens de derde bestuurdersdag vond eveneens een uitwissel van ideeën 
over de portefeuilles met afdelingsbestuurders en hoofdbestuurders 
plaats. Tevens stond deze dag in het teken van de bestuurswissel. Nieuwe 
Hoofdbestuurders en afdelingsbestuurders maakten opnieuw kennis met 
elkaar en de functie. Tijdens deze dag is de lijn uitgezet voor 2024 en is er 
vooruitgeblikt op de grote uitdagingen en kansen per portefuille voor 
aankomend jaar. Daarbij had de dag een meer educatief karakter dan 
eerder. 

4.4. Constitutieborrel 
De constitutieborrel vond plaats op 28 oktober 2023 
Om de benoeming van het nieuwe bestuur te vieren ontvingen we onze 
leden op 28 oktober op het Algemeen Secretariaat voor een gezellige 
borrel. Tijdens de borrel konden leden beter kennis maken met het vers 
ingehamerde Hoofdbestuur en was ruimte voor een vooruitblik naar het 
aanstaande verenigingsjaar. 
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5. Opleiding en Training 
5.1 Algemeen 
De constitutieborrel vond plaats op 28 oktober 2023 
In 2023 heeft de JOVD Academy veel bijzondere dingen neergezet. Een 
groot aantal JOVD'ers hebben de trainingen, de leerschool, het Generatie 
JOVD traject en het Trainersweekend weer gevolgd. Ook het PJO-
Parlement kon weer fysiek doorgang vinden, een unieke kans voor politiek 
geëngageerde jongeren om zich voor één dag Tweede Kamerlid te 
voelen. 

5.2. Generatie JOVD 
Generatie JOVD 2023 vond plaats op: 18 maart, 22 april, 27 mei, 17 juni en 1 juli. 
Generatie JOVD is het toptalenttraject van de JOVD. Als JOVD'ers hun 
lokale leerscholen hebben doorlopen, wat bestuurs- of commissie-
ervaring hebben en op in een vergevorderd stadium van hun studie zijn 
kunnen zij zich aanmelden voor dit traject. Gedurende vijf zaterdagen 
vanaf maart tot en met juli krijgen de deelnemers verdiepende trainingen 
en workshops die hen begeleiden in het uitzetten van een 
carrièreplanning. Daarnaast wordt hen de nodige skills bijgebracht die 
van pas komen bij een eerste baan. Tevens worden kandidaten 
gekoppeld aan een prominente coach uit de politiek of het bedrijfsleven, 
afhankelijk van de interesses van de kandidaten. De ervaring leert dat 
zelfs tot ver na een Generatie JOVD traject kandidaat en coach contact 
houden in een leerling-mentor verhouding. Kandidaten kunnen sparren 
over carrière keuzes, beslissingen omtrent studie en lopen met regelmaat 
een dag mee bij de coach of een bekende uit het netwerk van de coach. 

In 2023 hebben 12 deelnemers succesvol het traject afgerond. Zelfs na hun 
deelname hebben velen van hen nog goed contact met hun mentor. 
Tijdens de zaterdagen zijn de deelnemers opgeleid in spreken in het 
openbaar, crisiscommunicatie, politieke filosofie, integriteit en 
persoonlijke presentatie. 

5.3. Trainers 
Ook in 2023 hebben de trainers zich weer onvermoeibaar ingezet voor het 
opleiden van nieuw talent binnen de JOVD. Trainers hebben zich veel en 
door het hele land ingezet, ook als dit ver van huis was. Waar nodig zijn 
trainers tegemoetgekomen bij het zoeken van een hotelovernachting. Op 
de trainersdag is aandacht besteed aan het ontwikkelen van nieuwe 
werkvormen, het trainerspaspoort en zijn ervaren trainers opgeleid in de 
gevorderde trainingen zodat het aanbod trainers voor Liberalisme II en 
Spreken voor Gevorderden is gestegen. 
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5.4.Regionale leerscholen 
Regionale leerscholen vonden gedurende het jaar plaats op afdelingsniveau. 
Bij veel van deze leerscholen is in 2023 ook het talenttraject aangeboden. 
Dit traject bestaat uit de volgende onderdelen: 

• Training Liberalisme II 
• Training Spreken voor gevorderden 
• Training Onderhandelingstactieken 
• Training Gemeentepolitiek 
• Assessment 

Bij een groot deel van de afdelingen is het regionale talenttraject 
georganiseerd, danwel zijn er verdiepende losse trainingen aangeboden. 
Middels dit certificaat kunnen zij verder groeien binnen de JOVD: richting 
het trainerschap, Generatie JOVD of het PJ0- parlement. 

5.5. PJO-Parlement 
Na enige afwezigheid kon in 2023 eindelijk het PJO-parlement weer 
doorgang vinden. In samenwerking met praktisch alle politieke 
jongerenorganisaties in Nederland kregen 90 jongeren de kans om zich 
voor twee dagen lang kamerlid te voelen. Op donderdag konden 
deelnemers gedurende de avond met elkaar in discussie en 
onderhandeling gaan over de thema's van 2023: migratie, woningmarkt, 
klimaat en onderwijs. Op vrijdag hadden de deelnemers vrij toegang tot 
de plenaire zaal en de commissiezalen van het Tweede Kamer. Een erg 
bijzondere kans om je helemaal in de simulatie te kunnen inleveren. 
Middels debat en overtuiging werd erna over de ingediende voorstellen 
gestemd. De deelnemers verbleven van donderdag op vrijdag in een 
hostel in Den Haag en ter afsluiting vond een de uitwisseling van de 
wisselbeker plaats tijdens een diner op het Plein. De JOVD heeft het PJ0-
Parlement dit jaar gewonnen. 

5.6. Training-voor-Trainersweekend 
Het TvT-weekend vond plaats op vrijdag 28, zaterdag 29 en zondag 30 april 2023. 
Gedurende het Training voor Trainersweekend leidt de JOVD een nieuwe 
lichting trainers op. Trainers zijn het kloppende hart van de JOVD Academy 
en alle trainingen. Daarnaast zijn trainers cruciaal voor het begeleiden en 
opleiden van nieuw talent met de wens door te groeien binnen de JOVD, 
de VVD of een andere plek. Het weekend duurt van vrijdagmiddag tot en 
met zondagmiddag. Kandidaten worden opgeleid in het geven van 
trainingen bij de JOVD. Hierbij komt inhoudelijke politiek filosofische kennis 
kijken, maar ook het managen van een groep. De beoordeling gebeurt 
middels de Commissie Trainerschap, een groepje zeer ervaren trainers 
binnen de JOVD met een ruime staat van dienst. Het doel is om elk jaar vijf 
a maximaal zeven trainers af te leveren om de levensvatbaarheid van de 
JOVD Academy te kunnen bewerkstelligen. 

14 



In april 2023 zijn zeven nieuwe trainers toegevoegd aan het 
trainersbestand van de JOVD. De trainers zijn direct na het slagen actief 
bezig gegaan met het geven van trainingen en hebben na het zomerreces 
bij de start van de regionale leerscholen volop kunnen meedraaien in de 
JOVD Academy. 
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Overzicht schulden en 
bijdragen 2023 
[28-06-2024] 
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€ 19.700 Subtotaal 2023 

Eindtotaal € 26.900 

Naam gever Postcode en 
woonplaats 

Bedrag Totaalbedrag Datum 
bijdrage 

Adres 

Godefridus van Hees 
Fonds 

Hoyledesingel 
20 

3054 EK 
Rotterdam 

€ 7.200 20 maart 2023 

Stichting het 
Thorbecke Fonds 

Stoeplein 11 
F48 

2243 CW 
Wassenaar 

Subtotaal 2023 
8 februari 2023 

€ 7.2000 
€ 19.700 

Voorwoord 

Onderstaand kunt u een overzicht vinden van alle bijdragen en schulden boven het drempelbedrag 
van €4.500 met betrekking tot de bijdragen en € 25.000 met betrekking tot de schulden. In het 
onderstaande overzicht kunt u terug vinden dat de JOVD 2 bijdragen heeft en geen schulden heeft 
boven het drempelbedrag. Mochten er nog aanvullende vragen zijn dan zijn wij uiteraard meer dan 
bereid om deze te beantwoorden. 

Met liberale groet, 

Aline Hooiveld 

Landelijk Penningmeester 

Bijdragen 

Bedragen in € 

De JOVD verklaart dat zij in 2023 geen giften in natura heeft ontvangen. 

Schulden 

De JOVD verklaart dat zij in 2023 geen schulden van € 25.000 of meer is aangegaan. 
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Haya van Somerenstichting 
Mauritskade 21 

2514 HD Den Haag 
tel. 070 - 361 30 61 

Jaarrapport 2023 
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Hava ven SarnavannIttaing, Den Haag 

Belt uursverstag 2023 

Het bestuur van de Nava van SomerensuchUng wordt gevormd door de hoofd-
bestuursleden van de Vereniging Volkspartij voor Vrijheid en Democratie (VVD). 

De stortbig heeft als doel het vernchten en doen verachten, bevorderen en doen 
bevorderen van activiteiten gericht op ~Mona) en andenteunne van  initiatieven 
in het buitenland inzake het doen handhaven van de MenSenreehten, het doen 
ontstaan van de parlementaire democratie. ter ~terging ven de fiber" gedachte 
M ISM algemeen en ten bate ven etende groeperingen en netdingen in andere 
enden dan Nederland, In het bijzonder 	geheel In OverrienSterratung met de 
verldertne van de ~ten van de mina valt 10 december 1941 ais vastgesteld 
door de ingemene ~Wanne van de Verenigde Naties- tn htm reien tot en 
ten behoeve van de te Den Haag gevestigde Verenging Volkspartij voor Vrijheid 
en Democrate (VVD). alsmede al hetgeen met het bovenstaande verband houdt 
of daaraan bevorderlijk kan zijn. 

oe stichting heeft voorts als doel het verrichten en doen verrichten, bevorderen 
en doen bevorderen van politieke (9141alingSv en trainingsactiviteiten ten 
behoeve van de VVD. zomede al hetgeen met riet bovenstaande verband houdt 
of daaraan bevorderlijk kan zijn. 

De tasten voor de Maya van Sornerenstichting betreffen Gedeeltelijk door- 
berekeningen vanuit de VVD. De dembentiteningen vinden plaats op basis van 
uitgangspunten, roes geformuleerd n het rapport "Inzake de doorberekening 
von de lesten aan de ~lengen en instegmgen gegeerd aan de VVD'. 

Personeel 

De Verenging VVD heeft tegen betaling drie werknemers San de stichting ter 
beschikking gesteld. Okt een direct aantal formatlepleatsen van 497 fte voor 
het Programma fiatitschacbeiijke Traneonnatie (Metra) in 2023 
vertagenwoordleen, 

De dagelijkse coardlnalle berust bij de manager internationale zaken die het 
beleid uitvoert, dat door het testuur In samenwerking met het Ministerie 
van Binnenlandse Zaken is uitgezet. 

Subsidie 2023 

Bij de opstelling van de begroting is uitgegaan van de ambities van de Kava van 
Somerenstkleing wat resulteerde in een subtiele aanvraag. Voor 'let jaar 
2023 Is een maximaal subtadiebectrag van C 780.140 afgegeven. 

Subsidie verwachting 2024 

Sinds 2013 warden de activiteiten van de nasa van SoMetenstichling 
mede gesubsidieerd vanuit de 'Wet Financiering Popbelle Partijen'. 
De hOtligte van be toegekende subsidie i mede ighenkiiiijk ven het aantal 
deelnemende politieke partijen aan het leilUa-Programma en he aantal zetels 
dat een politieke partij heeft. De begroting wordt elk jaar budgetneutmal 
olhaeSted. Bij  een onderbesteding moet het SurrakhrOVIDSCilot ~mien 
terugbetaald aan de subediegerer. Bij een overschrijding vult de 
vvi) (vereniging) het tekort aan. 

900f helper 2024 heet de Nava Van Somerenstichting een beschikking 
vanuit de "Landelijk penningmeester Vereniging VVD, Den Haag 
Voor de samenwerking met zusterpartijen n Zuidelijk- en 
Oostelijk partnerschapslanden als Pre-Accessielanden zijn door het 
Minn :tante van Buitenlandse Zaken subsidies van respectievelijk 
C 143.200 en C 106.722 afgegeven. 

Gebeurtenissen na balsriedaturn 

E, zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum, 



Den Haag, 25 mei 2024 

Vice Partijvoorzitter 
Mevrouw C. Mourik 

Algemeen secretarts 
Mevrouw B.T.L. Korte 

Bestuurslid 
De heer RH. Jamons 

Bestuurslid 
Oe heer M. de Crom 
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Haya van Somerersuchting, Oen Haag 

Hoofdbestuurssamenstelling per 31 december 2033 

Partijvoorsitter 
De heer E.J.M. Wetzels 
Tijdstip van eerste benoeming 
De lopende termijn van benoeming 
Geboortedatum 
Beroep 
Functie  

7-10.2022 
le periode 
12.8-1959 
Ondernemer 
Voorzitter Vereniging VVD, Den Haag 

Vice partijvoorzitter 
Mevrouw C. Mourik 	 (tevens waarnemend landelijk penningmeester van 17-12-2023 tot 27-1-2024) 
Tijdstip van eerste benoeming 	 3-6-2023 
De lopende termijn van benoeming 	 le periode 
Geboortedatum 	 7-4-1982 
Beroep 	 Algemeen directeur Metropoolregio Rotterdam 
Functie 	 Vicevoorzitter debat en campagne Vereniging VVD, Den Haag 

Algemeen secretaris 
Mevrouw B.T.L. Kortes 
Tijdstip van eerste benoeming 	 29-5-2020 
De lopende termijn van benoeming 	 te periode 
Geboortedatum 	 6-3-1969 
Beroep 	 Zelfstandige bil Kortom Kortes 
Functie 	 Algemeen secretaris Vereniging VVD, Den Haag 

Landelijk penningmeester 
De heer B.A, Bevis 	 (tot 16 december 2023 de heer A. van ~wegen) 
Tijdstip van eerste benoeming 	 27-1.2024 
De lopende termijn van benoeming 	 Ie periode 
Geboortedatum 	 21-7-1974 
Beroep 	 Directielid Staatsbosbeheer 
Functie 	 Landelijk penningmeester Vereniging VVD. Den Haag 

Bestuurslid 
Mevrouw R.F. Welde-Gernaat 
Tijdstip van eerste benoeming 
De lopende termijn van benoeming 
Geboortedatum 
Mevrouw R.F. Weide-Gernaat 
Functie  

3-6-2023 
le periode 
27-6-1971 
Domeinleider Bestuurszaken Provincie Groningen 
Hooldbestuursild ledenbehoud en ledenwerving Vereniging VVD, Den Haag 

Bestuurslid 
De heer R.H. lansons 
Tijdstip van eerste benoeming 	 3-6-2023 
De lopende termijn van benoeming 	 le periode 
Geboortedatum 	 21-1-1986 
Beroep 	 Bankier 
Functie 	 Hoofdbestuurslid internationaal secretaris Vereniging VVO, Den Haag 

Bestuurslid 
De heer 5. Buffer 
Tijdstip van eerste benoeming 	 3-6-2023 
De lopende termijn van benoeming 	 le periode 
Geboortedatum 	 6-6-1996 
Beroep 	 Senior Reputatie en Draagvlak expert 
Functie 	 Hoofdbestuurslid communicatie en iongerenbeleid Vereniging VVD, Den Haag 

Bestuurslid 
De heer M. de Gom 
Tijdstip van eerste benoeming 	 3-6-2023 
De lopende termijn van benoeming 	 1e periode 
Geboortedatum 	 3-10-1993 
Beroep 	 Senior Adviseur Management Development 
Functie 	 Hoofdbestuurslid opleiding en taientrnanagement Vereniging VVD, Den Haag 
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Haya van Somerenstlehting, Den Haag, KvK 41151365 

Balans per 31 december 1023 (na resultaat bestemming) 
2023 	2022 

(in ~os) 

Activa 

Vlottende activa 

Vordering op de VVD 

Vordering op het Ministerie van Buitenlandse Zaken 

Overige vorderingen 

Liquide middelen  

	

61.775 	63.018 

	

0 	22.966 

	

21.474 	530 

	

80.455 	114.846 

163.705 —21"iráW 

Passiva 

Stichtingsvermogen 

Stichtingsvermogen 

Kortlopende schulden 

Schuld aan het Ministerie van Buitenlandse Zaken 

Rekening courant met VVD 

Overige schulden  

0 	0 

15.349 

92.993 	146.778 

55.363 	54.582 

17471.7t75 201.360 
MINOINIMEMEIMI 	1•1•21ELMOIMM11•251.  
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Haya van SomeranstIchting, Oen Haag 

Staat van baten en lasten 2023 
Begroot Realisatie Realisatie 

2023 	2023 	2022 
(In euro's) 

Eisten 

Subsidie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkniksrelaties 	311.549 	311.014 	315.091 
Subsidie Ministerie van Buitenlandse Zaken 	 516.354 	469.826 	459.300 
Subsidie WD 	 0 	4.714 	146.005 

Totaal baten 	 527353 '185 54 920.396 

Lasten 

Diaact 

Directe personeelskosten 	 185.000 	200.196 	157317 
Overige directe kosten 	 497.373 	421.090 	618.140 

	

682.373 	621.286 	775.657 

Indirect 

Indirecte personeelskosten 	 54.260 	42.690 	53.963 
Huisvestingskosten 	 30.910 	26.984 	30.740 
Bureaukosten 	 60.360 	89.880 	60.036 
Overige indirecte kosten 	 0 	4.714 	0 

145.530 .St2ij3 14-4:7ir 

Totaal lasten 	 827,903 	783.554  920.396 

Saldo van baten en lasten 
	 —b— 

)11~~1.11111•121.1~11•1 WIIII/M11061313010.2{ •99m/raiirt 
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Haye van Somerenstichting, Den Haag 

Toelichting op de balans en de staat van baten en tasten 2023 

Algemeen 

De Haya van Somerenstichting met KvK-nummer 41151365 is statutair gevestigd te 
Den Haag aan de Maurltskade 21. 

De stichting heelt als doel het verrichten en doen verrichten, bevorderen en doen 
bevorderen van activiteiten gericht op ontplooiing en ondersteuning van Initiatieven 
In het buitenland inzake het doen handhaven van de mensenrechten, het doen 
ontstaan van de parlementaire democratie, ter uitdroging van de liberale gedachte 
In het algemeen en ten bate van liberale groeperingen en instellingen In andere 
landen dan Nederland, in het bijzonder -zulks geheel In overeenstemming met de 
verklaring van de rechten van de mens van 10 december 1948 als vastgesteld 
door de algemene vergadering van de Verenigde Naties- in hun relatie tot en 
ten behoeve van de te Den Haag gevestigde Vereniging Volkspartij voor Vrijheid 
en Democratie (WO), alsmede al hetgeen met het bovenstaande verband houdt 
or daaraan bevorderlijk kan zijn. 

De stichting heeft voorts ais doel het verrichten en dom verrichten, bevorderen 
en doen bevorderen van politieke opleiclings- en tralningsactwiteiten ten 
behoeve van de VVD, zomede al hetgeen met het bovenstaande verband houdt 
ot daaraan bevorderlijk kan zijn. 

De lasten voor de Maya van Somerenstichting betreffen gedeeltelijk door-
berekeningen vanuit de WD. De doorberekeningen vinden plaats op basis van 
uitgangspunten, zoals geformuleerd In het rapport 'inzake de doorberekening 
van de kosten aan de stichtingen en instellingen gelieerd aan de WET. 

Verslaggevingsperiode 

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2023, dat is geeindlgd op 
balansdatum 31 december 2023. 

Toegepaste standaarden 

De jaarrekening Is opgesteld overeenkomstig Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 
Ci kleine Organisatles-zonder-winststreven. Deze richtlijn maakt deel uit van de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen en moet in 
samenhang met deze Richtlijnen gelezen worden. 

Continugek 

Deze jaarrekening is mede op basis van dit gegeven opgesteld uitgaande van 
de condnulteksveronderstelling. Eventuele verliezen worden gecompenseerd door 
de VVD. Gezien de liquiditeitsposkie van de VVD Is het aannemelijk dat dit structureel 
zo kan worden opgelost. 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identiticatiedoelibtaii»%,  19 

gewaarmerkt namens 
Schi 	r 14Fc21..intants B.V. 
d.d.... 	VG. 	........... 

Paraaf voor  idenlificatiedoeieindet 



rfava van SamerensbchrIng, Den Haag 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de 
resultaatbepaling 

Algemeen 

Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders 
vermeld In de verdere grondslagen. 

Een actief wordt In de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de 
toekomstige economische voordelen naar de stichting zullen toevloeien en de 
waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt 
in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling 
daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische 
voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar 
kan worden vastgesteld. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een 
transactie (met betrekking tot het actief of de verplichting) niet leidt tot een 
belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het 
actief of de verplichting. 

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien 
een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische 
voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de 
verplichting aan een derde zijn overgedragen. Verder wordt een actief of een 
verplichting niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip dat niet meer 
wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige 
economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde. 

Baten warden In de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een 
vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een 
vermeerdering van een actief of een vermindenng van een verplichting, heeft 
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten 
worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een 
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. 

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij 
betrekking hebben, 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat tevens de functionele valuta Is 
van de stichting, 

De Vereniging VVD heeft zich garant gesteld voor de exploitatiekosten van de Haya 
van SornerenStiChting. De Haya van Somerensbchting bezit geen eigen vermogen. 
De Vereniging VVD heeft de Haya van Somerenstichting als neveninstelling voor 
buitenlandse activiteiten aangewezen en ontvangt voor deze organisatie subsidie. 
De VVD fungeert als het ware als doorgeefluik voor de subsidie. In het geval dat 
de uitgaven lager zijn uitvallen dan het ontvangen subsidievoorschot, 
ontstaat er een terugbetalingsverplichting aan het ministerie en daardoor een 
vordering op de VVD. In het geval de uitgaven hoger zijn dan het ontvangen 
voorschot is de situatie net andersom. 
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Haya van Somerenstictiting, Den Haag 

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta's 

Transacties in vreemde valuta's 

Transacties luidend in vreemde valuta's worden in de functionele valuta 
omgerekend tegen de geldende wisselkoers op de transactiedatum. 

Financiële instrumenten 

Onder financiële Instrumenten worden vorderingen, effecten en kortlopende 
schulden verstaan. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële 
instrumenten. 

Vorderingen 

Vorder iiigen wurdeii bij eerste verwerking gewaardeerd legen reële waarde, 
inclusief transactiekosten (indien materieel). Na eerste verwerking vindt 
waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van 
agio of disagio en transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de 
nominale waarde van de vorderingen, onder aftrek van voorzieningen wegens 
oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling 
van de inbaarheid van de vorderingen. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële 
waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio en 
transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van 
de schuld. 

Optirengstverantwoording 

De VVD ontvangt van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 
de subsidie Politieke Partijen voor vonnings- en scholingsactiviteiten in binnen- 
en buitenland, voor informatievoorziening aan leden en aan niet-leden, voor het 
werven van leden, voor het betrekken van niet-leden bij subsidiabele activiteiten 
van de politieke partij, voor werving, selectie en begeleiding van politieke 
ambtdragers, voor het onderhouden van contacten met zusterpartijen buiten 
Nederland en activiteiten in het kader van verkiezingscampagnes. Daarnaast is een 
deel van de subsidie bestemd voor politiek-wetenschappelijke activiteiten, 
buitenlandse activiteiten en activiteiten ter bevordering van politieke participatie 
door jongeren. Voor een gedeelte van de subsidie fungeert de VVD als intermediair. 
Dit gedeelte van de subsidie wordt afgedragen aan het wetenschappelijk instituut 
van de VVD, de Prof, Mr. B.M. Teidersstichting, de instelling voor buitenlandse 
activiteiten, de Haya van SomerenStichting en de jongerenorganisatie van de WD, 
de JOVD. De Minister van Binnenlandse zaken en Koninkrijksrelatles stelt de subsidie 
vast na daartoe verkregen advies van de accountantsdienst van het Ministerie. 

Een eventuele bijdrage van de VVD wordt verantwoord in het jaar waarop deze 
betrekking heeft. 

Lasten 

De lasten zijn verantwoord inclusief de niet-verrekenbare omzetbelasting. 

Belastingen 

De activiteiten van de Maya van Somerenstichting zijn vrijgesteld voor de 
vennootschapsbelasting. 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 	pagina 10 van 19 
Schipper ciatintants B.V. 
d.d. 	A . 

Paraat voor  Identitketieddeillifil 



Maya van SornerenstichtIng, Den Haag 

Toelichting op de balans per 31 december 2023 

Vlottende activa 
2023 	2022 

(in auto's) 

Vordering op de VVD 

Saldo per 1 januari 	 63.018 	63.456 

Bij: -te ontvangen subsidie WFPP boekjaar 2023 	 311.014 	315.091 

Af: -ontvangen subsidie voorgaande jaren 	 -63.018 	-63.456 
-voorschot subsidie boekjaar 2023 	 -249,239 	-252.073 

Saldo per 31 december 	 61.77S 	63.018 

Dit betreft uitsluitend de subsidiestromen welke via de VVD lopen; alle overige mutaties 
worden in de rekening courant met de VVD verwerkt. 

Schuld aan het Ministerie van Buitenlandse Zeken 

Saldo per 1 januari 	 22.966 	23.413 

Bij: -te ontvangen subsidie Zuidelijke-, Oostelijke- en 	469.826 	459.300 
Pré-Accessielanden boekjaar 2023 

Af: -ontvangen subsidie voorgaande jaren 	 -22.966 	-23.413 
-voorschot subsidie boekjaar 2023 	 -485.175 	-436.335 

Saldo per 31 december 	 -15.549 	22.966 

Deze post is als schuld opgenomen in de balans. 

Overige vorderingen 

Debiteuren 	 0 	78 
Overlopende activa 	 21.474 	453 

21.474 	530 

Liquide Middelen 

ABNAMR0 betaalrekening 	 80.455 	114.846 

80.455 	114.846 
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Maya van SomerenstIchting, Den Haag 

Toelichting op de balans per 31 december 2023 

Rekening courant met VVD 
2023 	-2022 

lui «m's) 

Rekening courant met WD 	 92.993 	146.778 

—mor —341078" 

Overige schulden 

Crediteuren 	 55,363 	49.581 
Overlopende passiva 	 0 	5.000 

53.363 	34.562 
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Haya van Somerenstkhting, Den Haag 

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023 

Baten 
2023 	2022 

(in aura's) 

Subsidie Ministerie van Binnenlandse Zaken 
	

311.014 	315.091 
en koninkrijksrelaties 
Subsidie Ministerie van Buitenlandse Zaken 

	
469.826 	459.300 

Subsidie WD 
	

4.714 	146.005 

Totaal baten 	 785.554 	920.396 

Over de rekening courant met de WO wordt geen Interest berekend. 

Subsidie aan de Have van Somerenstichting 

De subsidies zijn een bijdrage In de kosten voor algemene opleiding- en trainingsactiviteiten 
van politiek kader in Eurazië, het Midden Oosten en Noord Afrika. 

De subsidies Lijn als volgt verdeeld: 
2023 	2022 

(in aura's) 

Directe projectkosten WFPP 
Overheadkosten WFPP 

Directe projectkosten Zuidelijke Partnerschapslanden 
Overheadkosten Zuidelijke Partnerschapslanden 

Directe projectkosten Oostelijke Partnerschaps- en Pré-Accessielanden 
Overheadkosten Oostelijke Partnerschaps- en Pré-Accesslelanden 

	

247.463 	336.086 

	

63.552 	62,714 

	

280.536 	328.660 

	

72.045 	61.329 

	

93.287 	110.910 

	

23.957 	20.696 

Overige indirecte kosten 	 4.714 

Totaal te ontvangen subsidie 	 785.554 	920.396  
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Bestuurslid FUNCTIE 
De heer E.I.M. Wetzels 
Mevrouw C. Mourik 
Mevrouw B.T.T. Kortes 
De heer A. van Nimwegen 
Mevrouw R.F. Weide-Gernaat 
De heer R.H, lansons 
De heer S. vutter 
De heer M. de Crom 
De heer R. de Rood 

Voorzitter 
Vice voorzitter 
Secretaris 
Penningmeester 
Bestuurslid 
Bestuurslid 
Bestuurslid 
Bestuurslid 
Directeur 

Den Haag, 25 mei 2024 

Namens het bestuur van de Haya van Sornerenstichting: 

Partijvoorzitter 
De heer E J.M. Wetztls 

Landelijk penningmeester 
rn. 1,24r a n D4tIie 
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Haya van Somerenstichting, Den Haag 

Lasten 

Doorberekende kosten 

De doorberekening van kosten aan gelieerde organisaties vindt plaats op basis van 
de uitgangspunten, zoals geformuleerd In het model "Inzake de doorberekening 
van de kosten aan de stichtingen en instellingen gelieerd aan de VVD". Op basis van 
dit model is een doorbelastIngsmodel opgesteld door de VVD dat in het verleden is 
besproken met het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. 
Het doorbelastingsmodel maakt de activiteiten van de medewerkers van de 
VVD inzichtelijk. Op basis van de verdeling van activiteiten worden kosten doorbelast 
aan de Haya van Somerenstichting. 

De doorberekenlegen over 2023 zijn als volgt; 
(in eutBS) 

Totaal door te belasten kosten 
Personeelskosten 2,97 formatieplaats (direct) 	200.196 

Personeelskosten (Indirect) 	 42.690 
Huisvestingskosten 	 26.984 
Bureaukosten 	 89.880 

Totaal 
	

359.750 

Bij de stichting zijn geen medewerkers in dienst. Het bestuur van de stichting heeft 
in 2022 geen bezoldiging ontvangen. 

WNT-verantwoording 2023 Haya van Somerenstichting 

De WNT is van toepassing op de Haya van Somerenstichting. Het voor de 
Haya van Somerenstichting toepasselijke bezoldigIngsmaximum Is in 2023 
C 1.800,- gerelateerd aan de vrijwilligersvergoeding zoals gedefinieerd door de 
Belastingdienst. 

De volgende topfunctionarissen hebben geen bezoldiging: 



Bestuurslid 
De heer S :a.m.. Bestuurslid 

m 

Bestuurslid 
OP han, o Lo 
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haya van Somerenstichting, Den Haag 

Overige gegevens 

Resuttaatbestemming 

Het resultaat van de stichting Is elk jaar nihil, daardoor wijzigt het vermogen niet. 

Wanneer de subsidie-opbrengsten In een jaar hoger zijn dan de lasten in dat jaar 
dan zei de subsidie volgens de Wet Financiering Politieke Partijen worden 
vastgesteld op het niveau van de lasten. In het geval dat de lasten hoger zijn 
dan de toegekende subsidie-opbrengsten dan levert de VVD een Fnanciele bijdrage 
om de overschrijding aan lasten te dekken. 

Controleverldsring 

De controleverklaring Is weergegeven op pagina 17. 
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Uitgaven subsidie Programma 

WFPP 

SHIRAKA 

MATRA 
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Aan: het bestuur van Havo van Somerenstichhng 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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SChirPer 
Accountants Schipper Accountants B.V. 

Rat Verleghstraat 3 
4815 NZ BREDA 
Postbus 9624 
480115 BREDA 
www.schipperaccountants.n1 
Tel 076-3036500 
Fax 076-5201606 
KvK 22058060 
Btw NL814685262B01 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Haya van Somerenstichting 

A. Verklaring bij de jaarrekening 2023 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Haya van Somerenstichting te Den Haag gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het 
vermogen van Haya van Somerenstichting per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in 
overeenstemming met Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving C1 voor Kleine organisaties zonder 
winststreven en krachtens de Wet normering Topinkomens (`WNT'). 

Deze jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2023; 
2. de winst en verliesrekening over 2023; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2023 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Haya van Somerenstichting zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaing WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld 
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent 
dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunction ris 
bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

Al onze dienstverlening is onderworpen aan onze algemene voorwaarden, gedeponeerd bij de griffie van de rechtbank in Middelburg onder 
nummer 3/2013. De algemene voorwaarden liggen ter inzage en kunnen worden geraadpleegd op onze website www.schipperaccountants.nl  
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B. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere 
informatie, die bestaat uit: 
- het bestuursverslag; 
- de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving Cl Kleine 
organisaties zonder winststreven. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Cl Kleine organisaties zonder winststreven 
en de bepalingen bij en krachtens de WNT. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige 
interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de entiteit te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of ais beëindiging 
het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
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timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
het Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond 
onder andere uit: 

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 
- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
entiteit; 
- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 
- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot 
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 
toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 
- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Wij communiceren met het bestuur over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de 
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
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Introductie 
Geachte lezer, 

In 2023 heeft VVD Internationaal/Haya van Somerenstichting (HvS) haar programma's In en rondom 
Europa en het Midden-Oosten/Noord-Afrika vervolgd. Naast het feit dat WD Internationaal/Hl/5 
tientallen landen heeft bezocht, zijn er ook nieuwe contacten ontstaan of onderhouden met partijen 
en organisaties uit vele andere landen 

Voor WO Internationaal/W(5 is de missie belangrijker dan ooit. Het beschermen en promoten van 
liberale waarden en idealen in alle landen waar WO Internationaal/1M actief is en blijft. Deze waarden 
staan in brede zin onder druk, en niets illustreert dit beter dan de aanhoudende oorlog in Oekraïne. 

Voor WD Internationaal/HvS is 2023 een productief jaar gebleken. Er is hard gewerkt aan het 
versterken van de banden met liberale zusterpartijen en organisaties in Europa. WD 
Internationaal/HvS investeerde het afgelopen jaar veel energie in capaciteitsopbouw en ontwikkeling 
van opkomende politieke partijen en bewegingen, met de totstandkoming van betrouwbare 
internationale partners als beoogd doel. 

Team WD Internationaal/HvS, bestond in 2023 uit hoofd Internationaal Robert van der Linden, 
International Officers Laura Groenendaai, Bas van den Berg en Charlotte van de Pol, en stagiairs 
Sharona Simons en Lynn van Geel. Halverwege 2023 vond een benoemingswaardige personeelswissel 
plaats toen Lennart Salemink, de voormalig Internationaal Secretaris, na zijn bestuurstermijn werd 
opgevolgd door nieuw bestuurslid Rein Jansons. Team VVD Internationaal/HvS wil Lennart bedanken 
voor de mooie tijd, de tomeloze inzet en zijn optimisme. 

Het volledige verslag van de door WD Internationaal/HvS uitgevoerde projecten in 2023 is op de 
volgende pagina's terug te vinden. 

Met vriendelijke groet, 

WD Internationaal. 
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Projecten WFPP 2023: 

202321A - We continue the change 

202322A - Bilaterale samenwerking Momentum 

202323A- Platform Liberale Partijen 

202324A - Fact-finding Oekraïne 

202325A- Bilaterale samenwerking Nowoczesna 

202326A - Bilaterale samenwerking Polska 2050 

202327A - Bilaterale samenwerking Democratic Alliance 

202328A - Congres African Liberal Network 

202329A - ALDE congres 
202329B - Alde ExCom 
202329C - Alliance of Her 

202330A - LLA Southeast Europe - Campaign School 

202331A - Bilaterale uitwisselingen Europese partners 
202331B - Gibanje Svoboda 

202332A - Studio Europe 
2023328-ELF General Assembly and council 
202332C - Contributie 
2023320 - European trainers academy 

202334A - Liberal International Congres 
202334B - IFLRY Congres 
202334C- Liberal International Democratic Training Academy 
2023340 - Bestuursfunctie Liberal International 

202335A Liberal Leadership Academy: Europe 

202336A - Ondersteuning Rainbow Platform 
202336B- Pride Tour 

202337A - Train de nieuwe trainer 
2023378 - Partnership days 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 
Schipper Awulitants B.V.  

.I d.d. 	 kk)'L‘." 	 

Paraat voor Idenliticatiodoakin 



202321A - We continue the change 
Bereik: 
Datum:  23 —28 Januari 
Locatie:  Sofia, Bulgarije 

`We continue the change (PP) is een liberale, centrische politieke partij uit Bulgarije. PP werd opgericht 
in 2021 als electorale alliantie met corruptiebestrijding als belangrijk speerpunt. Tot de oprichters van 
PP behoren meerdere voormalig ministers. In november 2021 deed PP voor het eerst mee aan de 
nationale verkiezingen, en won daarbij 67 van de 240 zetels. Hierna vormde PP een regering, welke, 
illustratief voor Bulgaarse politiek, na korte tijd geen meerderheid meer had. 

PP is een Pragmatische, liberale partij die in Bulgarije kan bijdragen aan een stabiele regering en 
daarmee een betrouwbare partner kan zijn binnen de Europese Unie. Een stabiele, pro-Europese 
regering in Sofia is in het belang van Nederland en de EU in brede zin. Het versterken van de banden 
met en het opbouwen van de capaciteiten van PP was en blijft een belangrijk doel voor WD 
Internationaal/HvS. In januari 2023 hebben hoofd internationaal Robert van der Linden en Inernational 
Officer Bas van den Berg daarom een bezoek gebracht aan de partij. Tijdens de ontmoetingen werd er 
gefocust op gemeenschappelijke problemen en potentiële oplossingen en samenwerkingen. 
Investeren in het opbouwen en onderhouden van vruchtbare banden met liberalen door de gehele EU 
is een blijvende prioriteit van VVO Internationaal. 
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202322A Bilaterale samenwerking 
Momentum 

Bereik: 
Datum:  19-21 October 
Locatie: Boedapest, Hongarije. 

Hongarije bevind zich momenteel op een tweesprong: volgt het de lijn van Fidesz met haar verzet 
tegen Europese samenwerking, of omarmt Hongarije liberale waarden binnen de kaders van de 
Europese Unie. Momentum kiest voor dat laatste en is nog een jonge liberale partij die in 2017 werd 
opgericht. Momentum voert vanuit haar liberale grondbeginselen oppositie tegen de toenemend 
illiberale regering van Viktor Orban. Daarnaast is Momentum sinds 2017 onderdeel van de Alliantie 
voor Liberalen en Democraten in Europa (ALDE). 

❑e VVD en Momentum hebben elkaar meerdere keren per jaar getroffen op congressen of andere 
samenkomsten van onder meer ALDE, European Liberal Forum (ELF) of Liberal International (LI). 
Daarnaast nemen er jaarlijks Momentum-leden deel aan de trainingen van VVD Internationaal, zoals 
bijvoorbeeld Studio Europe, the Liberal Leadership Academy and het Pride Awareness Programma. 



202323A - Platform Liberale partijen 

Bereik: 
Datum:  23 — 28 Januari 
Locatie:  Kroatië 

Afgelopen jaren heeft WO-Internationaal veel geïnvesteerd in het opzetten van een 
samenwerkingsverband tussen verschillende liberale politieke partijen in Kroatië. Doel van dit project 
was de vorming van een coalitie / gezamenlijk lijst voor de verkiezingen van het Europees Parlement 
in 2024. Dit project is uitgevoerd in samenwerking met de AIDE. Dit is gedaan in de vorm van een 
platform voor de leiders dat gefaciliteerd werd, en een trainingsprogramma (Liberal Leadership 
Academy Croatia). 

In januari 2023 bezochten internationaal secretaris Rein lansons en hoofd internationaal Robert van 
der Linden namens VVD internationaal naar Kroatië om in gesprek te gaan met de betrokken partijen 
en om politieke eenheid te agenderen en stimuleren. 

Tijdens deze bijenkomst waren vertegenwoordigers van vijf Kroatische liberale partijen aanwezig; 

- Centar 
- HNS 
- HSLS 
- 	IDS 
- Fokus 

Het beoogde resultaat is helaas in 2023 niet bereikt, maar de urgentie tot liberale eenheid binnen 
Kroatië, blijft voortbestaan. 
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202324A Fact-finding Oekraïne 
Dit project is helaas vanwege veiligheidsrisico's in verband met de oorlog In Oekraïne voor onbepaalde 
tijd uitgesteld. 
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Bereik: 20 
Datum: 
Locatie: 

31 maart-1 april. 
Warschau, Poten. 

202325A — Bilaterale Samenwerking 
Nowoczesna 

Nowoczesna (modern) is een liberale politieke partij uit Polen. Sinds 2016 is Nowoczesna onderdeel 
van de ALDE. Nowoczesna is een voorstander van de vrije markt en van internationale samenwerking 
binnen de Europese Unie. Vanuit haar liberale overtuigingen voert Nowoczesna oppositie tegen de 
zittende Poolse regering onder leiding van de conservatieve Pi5-partij. 

Met de Poolse parlementsverkiezingen van 2023 en de verkiezingen voor het Europees Parlement in 
2024 in het vooruitzicht bezocht een delegatie bestaande uit Malik Azmani, Maurice Fermont, 
Alexander Kolks, Lennart Salemink, Sander Janssen en Charlotte van de Pol een bezoek aan Warschau. 
De ontmoetingen tussen de WD en Nowoczesna stonden in het teken van internationale 
samenwerking, het waarborgen van liberale waarden in Polen en het delen van effectieve 
campagnestrategieën. 

Hiernaast treffen de VVD en Nowoczesna elkaar meerdere keren per jaar op congressen of andere 
samenkomsten van onder meer ALDE, ELF ent'. Verder nemen er jaarlijks Nowoczesna-leden deel aan 
de internationale trainingen van VVD Internationaal. 
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Bereik: 20 
Datum: 
Locatie: 

31 maart— 1 april. 
Warschau, Polen. 

202326A — Polska 2050 

Polska 2050 is een centristische politieke partij. Polska 2050 werd oorspronkelijk opgericht ais een 
sociale beweging in 2020, maar groeide een jaar later uit tot een politieke partij. Polska 2050 is een 
brede partij, wat elementen uit het brede politieke midden combineert. 

Met de Poolse parlementsverkiezingen in 2023 in het achterhoofd bezocht een delegatie bestaande 
uit Malik Azmani, Maurice Fermont, Alexander Kolks, Lennart Salemink, Sander Janssen en Charlotte 
van de Pol een bezoek aan Warschau. Tijdens dit bezoek van WD Internationaal aan Warschau waren 
er ontmoetingen gepland met de hoofdwoordvoerder en een invloedrijk beleidsmedewerker van 
Polska 2050. Tijdens deze ontmoetingen werd het Europese narratief richting 2024 besproken. De 
bedreiging voor de EU van extreemlinks en extreemrechts, de gevolgen van de oorlog in Oekraïne en 
het ontwikkelen van een treffend pro-Europees verhaal kwamen tijdens deze ontmoetingen uitgebreid 
aan bod. 

In Oktober 2023 werden de parlementsverkiezingen gehouden. 'Third way' de politieke alliantie waar 
Polska 2050 onderdeel van is, won 65 zetels met 14.4% van de stemmen. Meer dan een verdubbeling 
ten opzichte van het zetelaantal voor de verkiezingen. 
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Bereik: 300+ 
Datum: 31 maart— 6 april. 
Locatie: Johannesburg / Kaapstad, Zuid-Afrika. 

202327A — Democratic Alliance 

DA is een Zuid-Afrikaanse politieke partij die onderdeel is van Liberal International en het African 
Liberal Network (ALN). ALN is een organisatie waar WD Internationaal/HvS al langer mee samenwerkt. 
DA is de grootste oppositiepartij in het Zuid-Afrikaanse parlement met 84 van de 400 zetels. In het 
voorjaar bezocht een delegatie van het partijbureau van de WD het partijcongres van de Democratic 
Alliance (DA) in Zuid-Afrika. Hierbij waren de volgende vertegenwoordigers namens de WD aanwezig: 

Pepijn van Dijk, Directeur Partijbureau WD 
Benjamin van Es, Campagne Leider 
Hans van den Broek, Secretaris Permanente Scoutingscommissie 
Robert van der Linden, Hoofd WD Internationaal. 
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202328A Congres African Liberal Network 

Bereik: 
	

200+ 
Datum: 
	

6 december. 
Locatie: 
	

Dakar, Senegal. 

Het African Liberal Network (ALN) is een dynamisch netwerk dat bestaat uit Afrikaanse Liberale 
Partijen en organisaties, verenigd met als doel de bevordering en bescherming van liberale waarden 
over het gehele Afrikaanse continent. Met behulp van internationale voorbeelden dient het als een 
platform voor het delen van ideeën, ervaringen en beste praktijken om democratie, mensenrechten, 
individuele vrijheden en economische ontwikkeling te bevorderen. 

Bas van den Berg en Lennart Salemink waren 
namens VVD internationaal/HyS aanwezig op het 
ALN Congres in Senegal. Dit congres diende als een 
cruciale bijeenkomst waarin Afrikaanse liberale 
partijen en organisaties zich verenigden om 
strategieën te bespreken, beleid te vormen en 
samen te werken aan gedeelde doelstellingen. 
Naast de formele algemene vergadering werden er 
ook capaciteitstrainingen georganiseerd, gericht 
op het versterken van de vaardigheden en kennis 
van de deelnemers, en vonden er 
netwerkactiviteiten plaats om banden te smeden 
en samenwerkingsmogelijkheden te verkennen. 

Voor VVD Internationaal bood dit congres een uitgelezen kans om te investeren in zowel bilaterale als 
multilaterale relaties met Afrikaanse liberale partijen en organisaties. Door deel te nemen aan 
discussies, het delen van expertise en het aangaan van samenwerkingsverbanden, kon VVD 
Internationaal niet alleen haar betrokkenheid bij de bevordering van liberale waarden in Afrika 
versterken, maar ook haar netwerk uitbreiden en haar invloed vergroten binnen de regionale en 
internationale politieke arena. 
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Bereik: 
Datum: 

300+ 
25-27 mei. 

Locatie: Stockholm, Zweden. 

202329A — ALDE Congres 

WD intemationaal/HvS is actief binnen de Alliantie van Liberalen en Democraten voor Europa (AIDE) 
waarbij de WD is aangesloten. Het jaarlijkse congres vormt een perfecte ontmoetingsplaats voor WD 
internationaal/HvS. Daarnaast blikt het ALDE-bestuur en alle leden terug op het afgelopen jaar en 
kijken ze vooruit naar het aankomende jaar/jaren. Met de EP-verkiezingen van juni 2024 in aantocht, 
is liberale eenheid en duidelijkheid essentieel voor een goed resultaat. De opkomst van extreemrechts 
in de peilingen illustreert het belang van de aankomende verkiezingen en de daaruit voortvloeiende 
koers van de Europese Unie. Tijdens het ALDE-congres in mei stelde Malik Azmani, vice-president van 
de RENEW Europe group, en delegatieleider van de VVD in Brussel, zich kandidaat voor de positie van 
Vicepresident van de ALDE. Dit maakte het congres van groot belang en stond daarom volledig in het 
teken van de campagne om Malik Azmani te steunen als geschikte kandidaat. Daarnaast stond 
verandering van de statuten ook op de agenda. Hierover werd tijdens de algemene vergadering 
gedebatteerd en gestemd. Tenslotte worden er ook op alle jaarlijkse ALDE-bijeenkomsten 
werkgroepen over politiek relevante onderwerpen georganiseerd, waaraan WD-delegatieleden aan 
deelnamen. 
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Bereik: 100+ 
Datum: 19-21 oktober. 
Locatie: Boekarest, Roemenië. 
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202329B - ALDE ExCom 

Naast het jaarlijkse congres, organiseert de Alliantie van Liberalen en Democraten voor Europa (ALDE) 
ook een jaarlijkse Council, een belangrijk evenement waarin vertegenwoordigers van liberale partijen 
uit heel Europa samenkomen. In het najaar van 2023 vond deze Council plaats. 

Met de Europese Parlementsverkiezingen slechts 9 maanden voor de boeg, lag de focus binnen ALDE 
op het opstellen van een gezamenlijk verkiezingsmanifest waarin alle deelnemende partijen zich 
konden vinden. Dit manifest diende als leidraad voor de campagnes en politieke agenda's van de 
liberale partijen In aanloop naar de verkiezingen. Tussen het congres en de Council verergerde de 
situatie in Oekraïne, waardoor dit een overkoepelend thema bleef binnen zowel de Europese politiek 
als binnen ALDE en de werkgroepen. Dit leidde tot intensieve discussies over de aanpak van de situatie 
in Oekraïne en de rol van Europa hierin tijdens de werkgroepen. 

De Council werd gehost door het Roemeense ALDE-partijlid USR. Gedurende de eerste dag stonden 
werkgroepen en een receptie centraal, waarbij deelnemers de kans kregen om verschillende 
onderwerpen te bespreken en ideeën uit te wisselen. De tweede dag stond in het teken van de council 
meeting, waar belangrijke beslissingen werden genomen, zoals het stemmen over moties en urgentie-
resoluties. Dit bood deelnemers de gelegenheid om standpunten in te nemen en gezamenlijk tot 
besluiten te komen over actuele politieke kwesties binnen Europa. 

ALDE 
COUNCIL 
BUCHAREST 



Bereik: 200+, 15 
Datum: 27-28 oktober, 7-10 December 
Locatie: Amsterdam / Den Haag. 

202329C - Alliance of Her 

Zelfontplooiing is een belangrijk liberaal ideaal, dat WD Internatinal/Hv5 omarmt. Het streven van 
WO Internationaal/Hl/5 is dan ook om barrières en stigma's rondom vrouwelijk leiderschap in de 
politiek en daarbuiten weg te nemen. Daarom werkt WD International/W/5 graag samen met "The 
Alliance of Her", een initiatief dat valt onder de Alliantie van Liberalen en Democraten voor Europa 
(ALDE) en als hoofddoel heeft het stimuleren van vrouwelijk politiek leiderschap. 

In oktober heeft WD Internationaal/WIS deelgenomen aan een evenement in Amsterdam, waar 
tientallen liberale vrouwen bijeenkwamen om elkaar en anderen te inspireren, ervaringen te delen en 
oplossingen te vinden voor potentiële en bestaande problemen. Claire Martens, toenmalig 
fractievoorzitter in Amsterdam en Catharina Rinzema, MEP hebben toen ook een toespraak gehouden. 

Daarnaast heeft WO loternationaal/Hv5 in december, in samenwerking met het SHIRAKA-program ma 
en de organisatie van "The Alliance of Her", trainingssessies georganiseerd voor een groep van 15 jonge 
ambitieuze vrouwen in de politiek. Deze deelneemsters kregen onder anderen inzicht in de data en 
cijfers met betrekking tot vrouwen in de politiek. Het project werd gecoërdineerd door International 
Officers Bas van den Berg en Charlotte van de Pol, en werd ondersteunt door stagiair Lynn van Geel. 
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202330A - LLA Southeast Europe — Campaign 
School 

In 2023 organiseerde VVD Internationaal de Southeast Europe campaign school. Deze academie draait 
om campagne capaciteiten in brede zin. Van slogans, fysieke campagne, en debatteren tot de data 
achter het voeren van effectieve campagne. 

VVD trainers bespraken de best-practices van VVD-campagnes van de afgelopen twintig jaar. Met 
lessen over de politieke successen alsmede misstappen werden de deelnemers uit de Balkan-regio 
uitgedaagd om na te denken over politieke communicatie en om individuele verbeterpunten te 
identificeren. Dit project is een gedeeld project dat ook onder MATRA valt. In het MATRA-jaarverslag 
wordt dit project nader toegelicht. 
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202331A - Uitwisseling Europese partners 
WD Internationaal/Hava van Somerenstichting heeft veel partners over de grens — veelal in Noord-
Afrika, het Midden-Oosten en Oost-Europa. Minder intensieve doch goede relaties bevinden zich vlak 
naast en rondom Nederland. Veel van deze partijen hebben veel kennis over partijpolitieke 
onderwerpen, er is dus veel ruimte voor 'twinning' en kennisuitwisseling. Kennisuitwisseling vindt vaak 
plaats op congressen en regionale bijeenkomsten. In sommige gevallen is het echter beter individuele 
bezoeken te brengen aan partijen. 

In 2023 heeft WD Internationaal deze Europese uitwisselingen op verschillende manieren 
vormgegeven. Zo bracht WD tweemaal een bezoek aan de Duitse FDP (Freie Demokratische Partei), 
waarvan eenmaal aan het jaarlijkse congres. Daarnaast bezocht WD Internationaal in november de 
Zweedse Moderates en de Deense Venstre alsmede Radikale Venstre. Tenslotte haalde VVD 
internationaal in 2023, net als in 2022, de banden aan met het Oostenrijkse NEC5S. Al de genoemde 
partijen zijn belangrijke, gelijkgestemde partners binnen de Europese politiek waarmee intensivering 
van de samenwerking belangrijke kansen biedt voor de WD. 

Naast de officiële bezoeken van VVD Internationaal spreekt 10 Charlotte van de Pol regelmatig haar 
buitenlandse tegenhangers om op de hoogte te blijven van de ontwikkelingen op binnen- en 
buitenlands vlak. 
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Bereik: 20 
Datum: 
Locatie: 

23— 28 Januari, 13-15 april. 
Den Haag, Nederland. 

202331B - Gibanje Svoboda 

Gibanje Svoboda (GS) is een Sloveense sociaal-liberale partij die in 2021 is opgericht. In het Engels staat 
GS beter bekend als Freedom Movement. GS werd in 2022 tijdes haar eerste deelname aan nationale 
verkiezingen meteen de grootste partij met 34,5% van de stemmen. Oprichter en GS-voorman Robert 
Golob is sinds 2022 de premier van Slovenië. GS levert 2 van de 8 Europarlementariërs en is in het 
nationale parlement goed voor 41 van de 90 volksvertegenwoordigers. 

Als liberale partij met regeringsverantwoordelijkheid hebben GS en de WD veel met elkaar gemeen. 
Vertegenwoordigers van GS brachten in april van 2023 een bezoek aan Den Haag. Robert van der 
Linden, Sharona Simons en Laura Groenendaal waren namens VVD Internationaal aanwezig bij deze 
ontmoetingen. De ontmoetingen draaiden om kennisuitwisseling, het uitlijnen van toekomstige 
uitdagingen en potentiële samenwerkingsverbanden. 
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202332A - Studio Europe 

Bereik: 	11 
Datum: 	20-23 april. 
Locatie: 	Praag, Tsjechië. 

In het voorjaar van 2023 organiseerde WD Internationaal, in samenwerking met het European Liberal 
Forum (ELF), ELF: Studio Europe. Deze academie bestond uit een online en een fysiek programma. 
Tijdens het online event maakten de deelnemers kennis met elkaar en de organisatie, en kregen ze 
voorbereidende opdrachten mee voor het fysieke weekend in Praag, Tsjechië. Onder leiding van hoofd 
trainer Debbie van de Wijngaard, werden de deelnemers in Praag uitgedaagd na te denken over 
onderwerpen als politieke en persoonlijke ambitie, talent management binnen politieke partijen en 
liberalisme in de 21.* eeuw. Studio Europe was een succes, voornamelijk vanwege de vele interculturele 
samenwerking en kennisdeling. Daardoor zal WD Internationaal in 2024 opnieuw Studio Europe 
organiseren om dit succes te repliceren. 
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202332B — European Liberal Forum General 
Assembly 

Bereik: 50 
Datum:  4-5 mei. 
Locatie: Parijs.  

In het voorjaar van 2023 stond de Algemene Vergadering van het European Liberal Forum (ELF) op de 
agenda. Bij de vergadering waren namens WD Internationaal Robert van der Linden, Charlotte van de 
Pol en Rein lansons aanwezig. Ook nam VVD MEP Catherina Rinzema, die een bestuursfunctie bekleedt 
binnen ELF, deel aan de Algemene Vergadering in Parijs. In Parijs stonden een aantal belangrijke zaken 
op het programma. Allereerst de jaarlijkse stand van zaken van het budget en lopende projecten. 
Daarnaast werd de een nieuwe executive director, Alva Finn, geïntroduceerd. Verder werd er 
gedebatteerd en gestemd over de toetreding van nieuwe leden tot ELF en werd het jaarlijkse financiële 
rapport van het voorgaande jaar goedgekeurd. 

De jaarlijkse ELF bijeenkomst is een mooie kans voor WD Internationaal en andere aangesloten 
partijen om onderlinge banden te versterken en te polsen voor projectmatige samenwerking en best-
practices. 
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Later, in het najaar van 7n71, hrarht pen delegatie van de VVD ook een 
bezoek aan het hoofdkantoor van LI in Londen. Dit bezoek boud een 
uitgelezen kans om ideeën uit te wisselen en potentiële projecten voor de 
toekomst te bespreken. 

202334A — Liberal International Congres 
Bereik: 	200+ 
Datum: 
	

2-3 mei. 
Locatie: Ottawa, Canada. 

Liberal International, een wereldwijd samenwerkingsverband van meer dan 
100 liberale partijen en organisaties, is een trotse partner van VVD 
internationaal/HvS. 

In mei 2023 bezocht VVD Internationaal het Liberal International (LI) 
Congres, dat plaatsvond in Canada. De delegatie bestond uit voormalig MP 
Barbara Visser, toenmalig International Secretaris en penningmeester van LI, 
Lennart Salemink, Partijdirecteur Pepijn van Dijk en International Officer, Bas 
van den Berg, die de VVD op dit congres vertegenwoordigden. Tijdens het 
congres hield Lennart Salemink, destijds zowel Secretaris van VVD 
Internationaal en penningmeester bij LI, ook een toespraak. 

Dit congres bood VVD Internationaal de gelegenheid om gelijkgestemden te 
ontmoeten en initiatieven te bespreken voor potentiële samenwerkingen. 
Deze samenwerkingen waren gericht op het bevorderen en beschermen van 
liberale grondbeginselen, zoals individuele vrijheid, tolerantie en vrije 
handel. Het was een waardevolle gelegenheid om ideeën uit te wisselen en 
banden te versterken met andere liberale partijen en organisaties over de 
hele wereld. 

4,  
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202334B — IFLRY Congres 
IFLRY staat voor "International Federation of Liberal Youth" en is een internationale federatie van 
liberale jongerenorganisaties. Het werd opgericht in 1947 en heeft als doel om jongeren over de hele 
wereld te verenigen die zich inzetten voor liberale waarden zoals democratie, mensenrechten en 
individuele vrijheden. IFLRY biedt een platform voor jonge liberalen om ideeën uit te wisselen, 
trainingen te volgen, en samen te werken aan gemeenschappelijke doelen. De organisatie organiseert 
regelmatig congressen, seminars en trainingssessies om de ontwikkeling van jonge leiders te 
bevorderen en hen voor te bereiden op actief politiek engagement binnen hun eigen landen en 
internationaal. In 2023 heeft VVD Internationaal/HvS besloten geen bijdrage te leveren aan of deel te 
nemen aan het IFLRY-congres. 

202334C — Liberal International Democratie 
Training Academy 
VVD Internationaal organiseert LIDTA samen met het SHIRAKA-programma. Uitgebreidere informatie 
over dit project is te vinden in het SHIRAKA-jaarverslag 2023. 

202334D — Bestuursfunctie Liberal 
International 
VVD Internationaal vervult een doorlopende bestuursfunctie binnen Liberal International (LI). Lennart 
Salemink bekleedt de positie van penningmeester binnen deze organisatie. Dit houdt in dat hij namens 
LI evenementen bijwoont en deelneemt aan besprekingen over de begroting en de visie van de 
organisatie. 
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Bereik: 15 
Date: 19-22 Oktober 
Location: Boekarest, Roemenië. 

Bereik: 15 
Date: 9-12 November. 
Location: Sarajevo. Bosnië en Herzegovina 

202335A — Liberal Leadership Academy 
Europe 
Weekend I: 

Bereik: 	15 
Date: 
	

17-19 maart. 
Location: Belgrado, Servië. 

Weekend II: 

Weekend III: 

De Liberal Leadership Academy (UA) is een academie georganiseerd door WD International/HyS 
welke uit drie weekenden bestaat. Dit jaar vond het eerste weekend plaats in Belgrado in maart 2023, 
het tweede in Boekarest in oktober en het derde weekend in Sarajevo in november. 

De academie heeft als doel om talentvolle jongeren vanuit heel 
Europa samen te brengen en te laten samenwerken aan politieke 
vaardigheden en individuele groei. Alle drie de weekenden 
werden geleid door hoofdtrainer, dit maal Laurens Reinen. 

Het eerste weekend van de LLA-school vond plaats in Belgrado, 
Servië, georganiseerd door International Officer Laura 
Graenendaal, bijgestaan door stagiair Sharona Simons. Het 
weekend stond in het teken van crisis simulatie en communicatie. 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identiticatiedoetelnden 
gewaarmerkt namens 
Schipper 	B.V. 
d.d.  
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Later dat jaar werd een trainingsweekend georganiseerd 
in Boekarest, Roemenië, gecodrdineerd door 
International Officer Charlotte van de Pol, met hulp van 
stagiair Lynn van Geel. Dit weekend omvatte ook 
samenwerking met de organisatie en deelnemers van de 
LIDTA academie (Liberal International Democratic 
Training Academy), dat onder het SHIRAKA-programma 
valt en werd geleid door International Officer Bas van den 
Berg. Daarnaast werd er samengewerkt met USR 
(Uniunea Salvati Romania), een lokale liberale partner van 
VVD Internationaal. Tijdens dit weekend lag de nadruk op 
drie verschillende onderwerpen: personal storytelling, 
liberalisme en lumina learning. 

Als afsluiting werd er in 2023 nog een trainingsweekend georganiseerd in Sarajevo, wederom 
georganiseerd door Charlotte van de Pol, in samenwerking met de lokale partner Nasa Stranka uit 
Bosnië en Herzegovina. Ditmaal lag de focus op het omgaan met nepnieuws, een crisissimulatie en 
debatteren. Het derde en laatste weekend zal plaatsvinden in 2023 

Schipper Accountants  B.\ 
Uitsluitend voor identificatiedoeleindp,  
gewaarmerkt namens 
Schipper cpuntants B.V 
d.d. 

Paraaf voor tdoralficatledooloir 



Bereik: 100 
Datum: 26-27 mei 
Locatie: 	Stockholm, Zweden.  

202336A - Rainbow Platform 

Het Rainbow Platform is opgericht als een samenwerkingsverband tussen diverse Europese liberale 
partijen, waaronder D66 Internationaal, Centerpartiet (Zweden), Nowoczesna (Polen), Momentum 
(Hongarije) en WD Internationaal/HvS. Het Rainbow Platform probeert de stemmen van de 
LGBTIQ+-gemeenschap te laten horen in de politiek door rolmodellen te creëren uit de politiek. Deze 
rolmodellen worden door de Rainbow Platform gescout en tentoongesteld via verschillende 
kanalen. Vanwege de onverminderde urgentie van het onderwerp werd dit Initiatief ook In 2023 
gesteund. Naast digitale campagne werd er ditmaal een sub sessie georganiseerd door WO 
Intemational/HvS in samenwerking met het Rainbow Platform tijdens het AIDE congres in mei, in 
Stockholm, Zweden. 

Het doel van het evenement op het ALDE Congres was hoofdzakelijk gericht op het creëren van 
bewustwording binnen een breed publiek en liberale partner partijen en organisaties. Dit omvatte het 
betrekken van deze doelgroep bij het evenementen, het stimuleren van de deelname aan workshops, 
zowel online als offline, en het inspireren van de doelgroep om zich kandidaat te stellen voor functies 
en invloed uit te oefenen op reeds gekozen politici op cruciale terreinen. Daarnaast lag de nadruk op 
het belichten van de verhalen van succesvolle politieke LGBTIQ+-leiders binnen de liberale familie, met 
als doel het bevorderen van onze talenten als nieuwe rolmodellen van LGI31-Q+-leiderschap. 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 
Schi1ltruntants B.V. 
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Bereik: 15 
Datum: 
Locatie: 

29 juli— 6 aug. 
Amsterdam / Den Haag, Nederland. 

202336B LGBTI Pride Tour 

De vrijheid om te zijn wie je bent vormt een van de kernwaarden van 
het liberale gedachtegoed, en daarom zet VVD Internationaal zich 
onverminderd in voor de rechten van de LGBT4+-gemeenschap, 
zowel binnen Europa als daarbuiten. 

Het LGBTI Pride awareness programma werd daarom georganiseerd 
tijdens de Amsterdam Pride Week, waarbij WD Internationaal/HvS 
een programma opzette dat samenviel met het SHIRAKA-programma 
en het Rainbow Platform, met de betrokkenheid van activisten en 
politieke belanghebbenden rondom dit thema. Het hoofddoel van dit 
evenement was het creëren van bewustwording binnen een breed 
publiek, alsmede binnen liberale partnerpartijen en -organisaties. 

Tijdens de Amsterdam Pride Week organiseerde WD 
InternatIonaal/HvS verschillende inhoudelijke trainingen op het 
partijbureau van de WD in Den Haag. Dit omvatte onder andere 
sessies over "hoe om te gaan met haat en discriminatie", evenals het 
luisteren naar ervaringen van de politie over de uitdagingen 
waarmee de gemeenschap binnen en buiten de werkvloer wordt 
geconfronteerd. Op zaterdag woonden deelnemers ook de Pride in 
Amsterdam zelf bij. 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 
Schipper cfountants B.V.  
d.d. 	rt.  t't   
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202337A — Train de nieuwe trainer 
In 2023 heeft VVD Internationaal/HvS geen bijdrage geleverd aan of deelgenomen aan het project 
Train de nieuwe trainer. 

Bereik: 
Datum: 
Locatie: 

20233713— Partnership days 

Bereik: 
Datum: 
Locatie: 

De partnership days bestaan uit een jaarlijkse samenkomst van International Officers en Internationale 
bestuursleden van netwerken zoals African Liberal Netwerk (ALM, Liberal International (11) en de 
Alliantie voor Liberalen en Democraten in Europa (ALDE). De focus tijdens deze bijeenkomst ligt op het 
identificeren van de huidige en toekomstige uitdagingen en het verder intensiveren van de 
samenwerken binnen de ALDE alsmede op bilaterale schaal. Helaas heeft WD Internationaal/HvS 
moeten besluiten om de Partnership Days in 2023 niet door te laten gaan en ze uit te stellen tot 2024. 
De voornaamste reden hiervoor waren de nationale verkiezingen die onverwachts plaatsvonden in het 
najaar van 2023. 

Schipper Accountants B.V. 
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden 
gewaarmerkt namens 
Schipper countsits B.V. 
d.d. 41. 
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STICHT] 
POSTBUS 30836 
2500 GV DEN HAAG 

E 	INFO@OPS71LTENFOUNDATION.NL 	T 070 361 30 94 KvK 27342104 
W VVIVW.VVD.NUOPSTELTENFOUNDATION.NL  F 070 360 82 76 BTW NL.820692116.B01 

Secretaris Voorzitter 

IVO OPSTELTEN 
FOUNDATION 

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 
Directie Democratie en Burgerschap 
Postbus 20011 
2500 EA DEN HAAG 

's Gravenhage, 25 juni 2024 

Betreft: BZK rapportage VVD neveninstellingen (2023) 

Geachte heer/mevrouw, 

Namens het bestuur van de Stichting Ivo Opstelten Foundation 
deel ik u mede dat de stichting over de verslagperiode 
1 januari 2023 t/m 31 december 2023 geen donaties ter 
waarde van € 4.500,- of hoger heeft ontvangen afkomstig van 
één gever. De stichting kende gedurende het jaar 2023 geen 
schulden groter dan € 25.000,-. 

Daarnaast zijn er geen giften in natura ontvangen. 

In vertrouwen u hiermee volledig te hebben geïnformeerd. 

Hoogachtend, 

De heer E.J.M. Wetzels 	 Mevrouw B.T.L. Kortes 



IVO OPSTELTEN 
FOUNDATION 

JAARVERSLAG 2023 



De heer B.A. Revis 

De heer E.J.M. Wetzels Mevrouw B.T.L. Kortes 
Secretaris 

1..) Ors Lu 

IVO OPSTELTEN FOUNDATION 
	 fOONDATICN 

Het doel van de Stichting conform de statuten: 
"De Stichting Ivo Opstelten Foundation (I0F) heeft ten doel het werven van fondsen ten 
behoeve van de te 's-Gravenhage gevestigde vereniging Volkspartij voor Vrijheid en 
Democratie in het algemeen en de permanente campagne in het bijzonder, en voorts al 
hetgeen met één en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk 
kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord." 

CONTACTGEGEVENS 
Stichting Ivo Opstelten Foundation 
Postbus 30836 
2500 GV Den Haag 

E 	infoaopsteltenfoundation.n1  
W 	www.vvd.nl/ivoopsteltenfoundation  
T 	070 361 30 94 
F 	070 360 82 76 

KvK 27342104 
RSIN 820692116601 

BESTUURSSAMENSTELLING 2023 

Voorzitter: 	 Erik Wetzels 
Secretaris: 	 Birkitta Kortes 
Penningmeester: 	 Boudewijn Revis (vanaf 27-01-2024) 

ACTIVITEITEN IN 2023 
In 2023 hebben er geen noemenswaardige activiteiten binnen de Ivo Opstelten Foundation 
plaatsgevonden. Het vermogen en dus ook de aanwezige geldmiddelen zijn in 2023 
afgenomen tot € 41.566 omdat er € 160.000 is bijgedragen aan de TK-verkiezingen in 
november 2023. 

Namens het Bestuur, 
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JAARREKENING 2023 
Alle bedragen zijn in euro's 

Resultatenrekening 	 2023 	 2022 

Inkomsten 
Donaties 	 48.000 	 57.500 

Uitgaven 
Bankkosten 	 336 	 233 
Donatie VVD 	 160.000 	 0 

Saldo 	 -112.336 	 57.267 

Balans 	 2023 	 2022 

Debet 
Bank 	 41.566 	 153.902 
Overlopende activa 	 0 	 0 
Totaal 	 41.566 	 153.902 

Credit 
Vermogen 	 41.566 	 153.867 
Nog te betalen bedragen 	 0 	 35 
Totaal 	 41.566 	 153.902 
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STICHTING ONDERSTEUNING VVD 
VERTROUWELIJK 	 TWEEDE KAMERVERKIEZING 
VVD 	 Hendrik van agat,5,e,~  54 
De heer 	 1181 AZ Amstelveen 
Controller 	 E sov.wd@nrnailcom 

Postbus 30836 
2500 GV Den Haag 	 NL65 ABNA 0240 1284 19 

KvK Amsterdam 30228790 

Amstelveen, 26 mei 2024 

Geachte heer 

Conform het bepaalde in artikel 21 van de Wet financiering politieke partijen bericht ik u dat de Stichting 
Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezing in de periode gelegen tussen 1 januari tot en met 31 december 
2023 schenkingen heeft ontvangen voor een bedrag hoger dan € 4.499. Het betreft de schenking van: 

Rijsterborgh Vastgoed B.V. 
Eleanor Rooseveltlaan 255 
1183 CK Amstelveen 

€ 3.000,00 
€ 3.000,00 
€ 3.000,00 
€ 9.000,00 

E.A. Nijkerk  

18-jan-23 
29-mrt-23 
27-sep-23 
Subtotaal 2023 

Wassenaar 

€ 25.000,00 
	

17-feb-23 
€ 25.000,00 

	
Subtotaal 2023 

Constar Beheer B.V. 
Zuiderhavenweg 56 
4004 JJ Tiel 

€ 7.000,00 
	

13-mrt-23 
€ 2.999,00 
	

7-sep-23 
€ 9.999,00 
	

Subtotaal 2023 

H.J. van Bentum International Transport B.V. 
Parrallelweg 80 
3931 MT Woudenberg 

€ 3.000,00 
	

17-mrt-23 
C 3.000,00 
	

15-sep-23 
€ 6.000,00 
	

Subtotaal 2023 
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Helios Investments 
Bloemgracht 33 
1016 KC Amsterdam 

	

4.450,00 
	

21-mrt-23 

	

€ 5.000,00 
	

8-aug-23 

	

€ 9.450,00 
	

Subtotaal 2023 

Maarsen Groep Beheer B.V. 
Postbus 87030 
1080 JA Amsterdam 

€ 3.000,00 
€ 6.999,00 
€ 9.999,00 

Mavet B.V. 
Hooiweg 15 
5321 JG Hedel 

€ 3.000,00 
€ 3.000,00 
€ 6.000,00  

30-mrt-23 
20-okt-23 
Subtotaal 2023 

5-apr-23 
22-sep-23 
Subtotaal 2023 

Graniet Imp Benelux 
Amerikahavenweg 36 
1045 AG Amsterdam 

	

€ 3.000,00 
	

6-apr-23 

	

€ 3.000,00 
	

13-apr-23 

	

€ 6.000,00 
	

Subtotaal 2023 

Kuijper Kontrol 
Dorpsstraat 77 
3632 AS Loenen aan de Vecht 

	

€ 3.000,00 
	

21-apr-23 

	

€ 3.000,00 
	

9-okt-23 

	

€ 6.000,00 
	

Subtotaal 2023 

Annexum Investments 
Postbus 79032 
1070 NB Amsterdam 

	

€ 3.000,00 
	

15-jul-23 

	

€ 3.000,00 
	

30-aug-23 

	

€ 6.000,00 
	

Subtotaal 2023 

F. Bontrup Holding 
Amerikahavenweg 36 
1045 AG Amsterdam 

	

€ 9.999,00 
	

21-aug-23 

	

€ 9.999,00 
	

Subtotaal 2023 



FMB Beheer 
Koningsvaren 6 
1391 Al Abcoude 

	

€ 5.000,00 
	

29-aug-23 

	

€ 5.000,00 
	

Subtotaal 2023 

R. Thielen 

Monaco 

	

€ 50.000,00 
	

29-aug-23 

	

€ 50.000,00 
	

Subtotaal 2023 

Yip Holding 
Dam 3-7 
1012 JS Amsterdam 

	

€ 50.000,00 
	

30-aug-23 

	

€ 50.000,00 
	

Subtotaal 2023 

M&A Boekhoorn B.V. 
Postbus 126 
3910 AC Rhenen 

	

€ 50.000,00 
	

31-aug-23 

	

50.000,00 
	

Subtotaal 2023 

Rapid logistics B.V. 
Incheonweg 7-13 
1437 ED Rozenburg 

	

17.485,00 
	

31-aug-23 

	

€ 17.485,00 
	

Subtotaal 2023 

Molinsart Holding B.V. 
Sweelincklaan 18 
3055 WT Rotterdam 

	

€ 50.000,00 
	

31-aug-23 

	

€ 50.000,00 
	

Subtotaal 2023 

Prowinko Nederland B.V. 
Bella Donna 2 
1181 RM Amstelveen 

	

€ 25.000,00 
	

1-sep-23 

	

€ 25.000,00 
	

Subtotaal 2023 

Van Deursen Beheer B.V. 
Heer en Beekstraat 5 
5242 AC Rosmalen 

	

€ 50.000,00 	1-sep-23 

	

€ 50.000,00 	Subtotaal 2023 



Vasell Monumenten B.V. 
De Savornin Lohmanlaan 29 
1181 XL Amstelveen 

€ 5.000,00 
	

6-sep-23 
€ 5.000,00 
	

Subtotaal 2023 

Nijenveste Holding 
Dijkstraat 14 
7121 ET Aalten 

€ 5.000,00 
	

7-sep-23 
€ 5.000,00 
	

Subtotaal 2023 

SCP Management 
Postbus 340 
5060 AH Oisterwijk 

€100.000,00 	12-sep-23 
€ 100.000,00 	Subtotaal 2023 

Built to Build Vastgoed B.V. 
Magistratenlaan 62 
5223 MD Den Bosch 

€ 50.000,00 
	

18-sep-23 
€ 50.000,00 

	
Subtotaal 2023 

Steflo B.V. 
Stadionplein 16 
1076 CM Amsterdam 

€ 50.000,00 
	

18-sep-23 
€ 50.000,00 

	
Subtotaal 2023 

Boels Groep 
Dr. Nolensstraat 140 
6136 GV Sittard 

€ 50.000,00 
	

20-sep-23 
€ 50.000,00 

	
Subtotaal 2023 

Watoessi B.V. 
Dijsselhofplantsoen 12 
1077 BL Amsterdam 

C 50.000,00 
	

20-sep-23 
€ 50.000,00 

	
Subtotaal 2023 

J. Carli 

	

€ 50.000,00 
	

20-sep-23 

	

€ 50.000,00 
	

Subtotaal 2023 



5... 
KiMi B.V. 
Hoenderstraat 119 
5801 CJ Venray 

	

€ 100.000,00 	21-sep-23 

	

€ 100.000,00 	Subtotaal 2023 

Verwelius Holding B.V. 
Energieweg 2 
1271 ED Huizen 

€ 50.000,00 
€ 50.000,00 

Karo B.V. 
Keizersveld 53 d 
4803 AP Venray 

€ 50.000,00 
€ 50.000,00  

22-sep-23 
Subtotaal 2023 

26-sep-23 
Subtotaal 2023 

Smits & Smits B.V. 
Steenstraat 70 
5831 J H Boxmeer 

€ 50.000,00 
	

28-sep-23 
€ 50.000,00 

	
Subtotaal 2023 

Van den Twee! Groep 
Frieswijkstraat 70 
3862 BM Nijkerk 

€ 53.000,00 
	

29-sep-23 
€ 53.000,00 

	
Subtotaal 2023 

All Safe Management 
Chocoladeweg 6 
1381 DA Weesp 

€ 28.000,00 
	

29-sep-23 
€ 28.000,00 

	
Subtotaal 2023 

Navara Group B.V. 
Hoofdstraat 244 
3972 LK Driebergen-Rijsenburg 

€ 13.000,00 
	

1-okt-23 
€ 13.000,00 

	
Subtotaal 2023 

Bolk Beheer B.V. 
Beatrix de Rijkweg 1 
7602 PR Almelo 

€ 5.000,00 
	

4-okt-23 
€ 5.000,00 
	

Subtotaal 2023 



C. Durlacher 

Breukelen 

€ 4.500,00 
	

6-okt-23 
€ 4.500,00 
	

Subtotaal 2023 

OVG Projectontwikkeling B.V. 
Fred Roeskesstraat 115 
1076 EE Amsterdam 

€ 5.000,00 
	

9-okt-23 
€ 5.000,00 
	

Subtotaal 2023 

JW Blokland Holding 
Vaart 13 
4206 CC Gorinchem 

C 5.000,00 
	

23-okt-23 
€ 5.000,00 
	

Subtotaal 2023 

Hunt Corporate Finance B.V. 
Sophialaan 43 
1075 BM Amsterdam 

€ 4.500,00 
	

6-nov-23 
€ 4.500,00 
	

Subtotaal 2023 

Focus on Impact 
Parklaan 48 
5613 BG Eindhoven 

€ 50.000,00 
	

14-nov-23 
€ 50.000,00 

	
Subtotaal 2023 

K. Bekkering 

Hilversum 

€ 22.000,00 
€ 22.000,00 

B. Sleeman 

€ 22.000,00 
C 22.000,00  

19-nov-23 
Subtotaal 2023 

20-nov-23 
Subtotaal 2023 

K.J. van Uchelen 

Hilversum 

	

€ 22.000,00 
	

21-nov-23 

	

€ 22.000,00 
	

Subtotaal 2023 



De Stichting heeft in de periode 1 januari tot en met 31 december 2023 geen schulden van meer dan 
eur 25.000 gehad. 

De stichting heeft geen giften in natura ontvangen. 

Wij vertrouwen u hiermee van dienst te zijn geweest 

Namens het bestuur van de SOV, 

Jesse Kuijper, 
Voorzitter SOV 



Jaarstukken 2023 

Stichting Ondersteuning 
VVD Tweede Kamerverkiezing 
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Deloitte. 
Deloitte Accountancy & Advies B.V. 
Ortelluslaai 982 
352880 utrecht 
Postbus 3180 
3502 GD Utrecht 
Nederland 

Tel. +318132882883 
Fax +31882839982 
www.delcitte.nl  

Pagi 

Aar. het bestuur van 
Stichting Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezing 
Hendrl< van Borsselenkade 54 
1181 AZ AMSTELVEEN 

Utrecht, 26 juni 2024 

Samenstellingsverklaring van de accountant 

De jaarrekening van Stichting Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezing te Utrecht is door ons samengesteld op 
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balars per 31 december 2023 en de staat 
van baten en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht 
van de gehanteerde grondslagen voor fnarciële verslaggeving opgenomen. 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants 
geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachter'. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat 
wij u ondersteunen bij het opstel:en en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met oe Richtlijnen 
voor de jaarverslaggeving K Cl 'Kleine Organisaties-zender-wmststreven Wij heboen daarbij onze deskundigheid 
op het gebied van adminiStratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast. 

Bij een sarrenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klop: en dat u ons alle relevante 
r'i`cirmat'e aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende 
regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als 
slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door he: lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van 
de jaarrekening overeenKwam met onze kennis van Sticht ng Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezing. Wij 
heboen geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd cie ons in staat stellen om een oordeel te gever 
of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening. 

Bij het uitvoeren van deze opdracht nebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische 
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accour tants (VGBA). U en andere gebruikers van deze 
jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer 
en object.ef hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 

Voor een nadere toelichting cp aard en reikwijdte var een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u naar 
ww..v.nba.nluitleg-samensteUingsverklaring. 

Deloitte .Accountancy A Advies B.V. 

Was getekend: 
e. • 
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Bestuursverslag 

Gebeurtenissen boekjaar 2023 
Het jaar 2023 is voor de Stichting Ondersteuning VVD Tweede 
Kamerverkiezing, hierna SOV, in bestuurlijke zin een onrustig jaar geweest. 
Voor SOV is het van het grootste belang om voldoende fondsen op te bouwen 
zodat een substantiële bijdrage kan worden gegeven aan de campagne van de 
VVD voor de Tweede Kamerverkiezingen. In juli 2023 is het toenmalige kabinet 
gevallen en zijn nieuwe verkiezingen uitgeschreven voor 21 november 2023. 
In het jaar 2023 zijn geen bestuurswissels geweest. Het bestuur heeft net als in 
voorgaande jaren ook in 2023 gebruik gemaakt van derden om secretariële 
ondersteuning in te huren. Op deze manier wordt gewerkt aan het behouden 
en uitbreiden van het donateursbestand en wordt optimaal gezorgd dat de 
administratie up to date is. 
Er is bijzonder veel geworven en gedoneerd in 2023. SOV heeft in 2023 EUR 
1.380.722 aan giften ontvangen. Het beleid van het bestuur met betrekking tot 
de liquiditeitsbehoefte is om voldoende middelen op korte termijn beschikbaar 
te houden. Het bestuur heeft in januari 2023 alle donateurs geïnformeerd 
inzake de wetswijziging en de gevolgen daarvan van de Wet Financiering 
Politieke Partijen, welke per 1 januari 2023 is ingegaan. 

SOV heeft het voornemen voor zover het binnen haar mogelijkheden ligt 
volledig te zullen gaan voldoen aan de richtlijnen voor subsidiëring van 
politieke partijen en heeft de intentie om ook bij veranderende wetgeving 
hieraan te gaan voldoen. 
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Algemeen 
SOV is op 31 juli 2007 opgericht en is statutair gevestigd te Utrecht. SOV heeft 
als (statutair) doel het werven van fondsen ten behoeve van de VVD, verdere 
ontwikkeling, stimulering en professionalisering van al hetgeen verband houdt 
met het campagnevoeren ten behoeve van de Tweede Kamerverkiezingen en 
voorts al hetgeen met een en ander, rechtstreeks of zijdelings verband houdt 
of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 
SOV heeft geen winstoogmerk. De bestuurders ontvangen geen vergoeding 
voor hun werkzaamheden ten behoeve van SOV alsmede ontvangen zij geen 
vergoeding voor de door hen voor SOV gemaakte kosten. 
De jaarstukken worden jaarlijks door een deskundige samengesteld. Deze 
deskundige wordt door het bestuur aangewezen.  

Beleid 
Gekozen is voor een compact meerjarig beleidsplan dat waar nodig van jaar tot 
jaar zal worden geactualiseerd en bijgesteld. Zo ontstaat een dynamisch 
document, dat een lange termijn richtsnoer biedt voor beleid en activiteiten 
van SOV. Het beleidsplan wordt door het bestuur van SOV eenmaal per jaar op 
actualiteit getoetst en waar nodig bijgesteld. 

Doelstelling 
De statutaire doelstelling van SOV luidt als volgt: 

1. SOV heeft ten doel het werven van fondsen ten behoeve van de VVD voor 
de uitvoering, verdere ontwikkeling, stimulering en professionalisering van 
al hetgeen verband houdt met het campagnevoeren ten behoeve van 
Tweede Kamerverkiezingen, en voorts al hetgeen met één en ander 
rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, 
alles in de ruimste zin van het woord. 

2. SOV beoogt niet het maken van winst. 

SOV geeft uitvoering aan haar doelstelling door het benoemen van 
ambassadeurs die wonen of werken, verspreid over heel Nederland. Van deze 
ambassadeurs wordt verwacht dat zij mensen uit hun netwerk interesseren voor 
een donateurschap van SOV. Een en ander maakt dat een pluriform gezelschap 
van donateurs wordt gevormd met als gemene deler het liberalisme in het 
algemeen en de VVD in het bijzonder. 



Van de donateurs wordt verwacht dat zij jaarlijks (liefst voor een periode van 
ten minste vijf jaar) een vast bedrag overmaken aan SOV. 

Activiteiten 
Ten behoeve van het realiseren van de doelstelling van SOV wordt een aantal 
events per jaar georganiseerd voor (potentiële) donateurs van SOV, zoals het 
jaarlijkse SOV diner op een door het bestuur te kiezen locatie in Nederland en 
de SOV Miljoenen(Prinsjesdag)borrel op het VVD kantoor te Den Haag. 

Daarnaast stimuleert het diner de onderlinge contacten en het uitwisselen van 
ervaringen tussen de (potentiële) donateurs en VVD-ers uit de landelijke 
politiek en het bedrijfsleven in een informele sfeer. 

Financiën 
Het boekjaar van SOV is gelijk aan het kalenderjaar. De financiële administratie 
wordt gevoerd door de penningmeester. Jaarlijks wordt namens het bestuur 
door de penningmeester de jaarrekening opgemaakt en ter vaststelling 
voorgelegd aan het bestuur van SOV. SOV is niet omzetbelastingplichtig. 

SOV ontvangt geen overheidsbijdragen voor de verwezenlijking van haar 
doelstelling. Het verkrijgen van subsidies wordt uitdrukkelijk niet nagestreefd. 
SOV hecht aan de inhoudelijke en financiële onafhankelijkheid ten opzichte van 
potentiële donateurs. 

Voor de verwezenlijking van haar doelstellingen richt SOV zich op donaties van 
particulieren. Het is de bedoeling dat (potentiële) donateurs zo mogelijk 
gedurende een periode van vijf jaar, jaarlijks een bedrag van minimaal 
EUR 3.000 aan SOV doneren. Schenkingen van eenzelfde persoon binnen het 
boekjaar van in totaal het bedrag van EUR 10.000 of hoger worden binnen 3 
werkdagen gemeld via de VVD bij het Ministerie van Binnenlandse Zaken. 
Schenkingen van EUR 1.000 tot EUR 9.999 worden jaarlijks gemeld via de VVD 
bij Ministerie van Binnenlandse Zaken. Dit bestuursbeleid is geënt op de Wet 
financiering politieke partijen zoals deze is ingegaan op 1 januari 2023. 

Daarnaast stimuleert het bestuur de zogenaamde periodieke schenking waarbij 
een schenker zich bij schenkingsovereenkomst dan wel bij notariële akte 
verplicht om SOV gedurende een periode van ten minste vijf jaar met een vast 
bedrag te bevoordelen. Een dergelijke schenking kan een fisca ► 	deel 
opleveren voor de schenker. 



Van de mogelijkheid tot periodieke schenking kan gebruik worden gemaakt 
omdat SOV door de Belastingdienst is gerangschikt als algemeen nut 
beogende instelling (ANBI). De kosten voor fondsenwerving alsmede de 
bestuurskosten worden conform de ANBI-regelgeving zichtbaar gemaakt in de 
jaarrekening. 

Inkomstenbeleid 
Ontvangen gelden van giften, rente opbrengsten, alsmede behaalde 
rendementen worden in het jaar van de Tweede Kamerverkiezingen conform 
de doelstelling(en) van SOV uitgegeven. Ter verkrijging van inkomsten zullen 
de bestuurders persoonlijk actief zijn, alsmede het ambassadeursnetwerk. Er 
worden geen kosten gemaakt ter verwerving van inkomsten. 

Uitgavenbeleid 
Giften aan de VVD zullen worden gedaan na een daartoe strekkend besluit van 
het bestuur van SOV of naar aanleiding van een verzoek daartoe door de VVD. 
Dit is direct gerelateerd aan de Tweede Kamerverkiezingen, zoals omschreven 
in de doelstelling van SOV. 
De door SOV gemaakte kosten zijn beperkt tot bankkosten, drukwerkkosten, 
accountantskosten alsmede (secretariële) kosten die noodzakelijk zijn voor de 
instandhouding van SOV. 



Vermogensbeheer 
Het vermogen van SOV staat op een Nederlandse bankrekening. Gezien de 
doelstelling van SOV moet het vermogen van SOV vrij snel beschikbaar zijn. 
Het vermogen wordt niet belegd. 

Aldus 

Amstelveen23juni 2024 
Het bestuur van de Stichting Ondersteuning VVD Tweede .Kamerverkiezing 
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Balans per 31 december 2023 
	

31 -12-2023 	31 -12-2022 

Activa 
1 Liquide middelen 	 EUR 

	 95.253 	EUR 
	 76.551 

EUR 
	

95.253 EUR 
	

76.551 

Passiva 
2 Stichtingsvermogen 	 EUR 	 89.808 	EUR 	 71.106 

Overige schulden en overlopende passiva 	EUR 	 5.445 EUR 	 5.445 

	

. 	.. 
EUR 	95.253 EUR 	 76.551 
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Staat van baten en lasten over 2023 	 2023 	 2022 

Baten 
3 Ontvangen giften 	 EUR 	1.380.722 	EUR 

	 249.680 

Som der baten 	 EUR 	1.380.722 	EUR 
	

249.680 

Lasten 
Gedane giften 	 EUR 	1.300.000 	EUR 	 300.000 

4 Algemene kosten 	 EUR 	 61.808 	EUR 	 26.322 

5 Financiele tasten 	 EUR 	 212 	EUR 	 658 

Som der tasten 	 EUR 	1.362.020 	EUR 	 326.980 

Saldo baten en lasten 	 EUR 	 18.702 	EUR 	 (77.300) 

Resultaatbestemming 2023 

Ten gunste van: 
stichtingsvermogen EUR 18.702 
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 
Stichting Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezing is feitelijk gevestigd 
op Hendrik van Borsselenkade 54, 1181 AZ te Amstelveen, is statutair 
gevestigd in Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 
30228790. 

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 
De activiteiten van Stichting Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezing 
bestaan voornamelijk uit het werven van fondsen ten behoeve van de VVD, 
verdere ontwikkeling, stimulering en professionalisering van al hetgeen 
verband houdt met het campagnevoeren ten behoeve van Tweede 
Kamerverkiezingen en voorts al hetgeen met een en ander, rechtstreeks of 
zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste 
zin van het woord. 

Algemene grondslagen voor de verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving K Cl "Kleine Organisaties-zonder-
winststreven". 
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Conform Rik Cl dienen de begrotingscijfers van het boekjaar opgenomen te 
worden in de staat van baten en lasten. Tevens dienen in de toelichting de 
verschillen tussen de begroting en de werkelijke cijfers geanalyseerd te 
worden. Stichting Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezing maakt echter 
gebruik van de in de RJk Cl geboden vrijstelling om geen begrotingscijfers 
op te nemen, dit omdat de begroting niet als stuurinstrument wordt gebruikt. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden 
plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende 
balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen 
tegen nominale waarde. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking 
hebben. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn 
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke risico's die hun oorsprong vinden 
voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor 
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Grondslagen 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien 
middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de 
waardering rekening gehouden. 

Kortlopende schulden 
Opgenomen schulden worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de 
reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
De baten zijn verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben. De 
lasten zijn verantwoord in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over 
het verslagjaar, met inachtneming van de vermelde waarderingsgrondslagen. 



Toelichting op de balans per 31 december 2023 

1 Liquide middelen 
Dit zijn direct opeisbare banksaldi. 

2 Stichtingsvermogen 
Het verloop van het stichtingsvermogen, kan als volgt weergegeven worden: 

2023 	 2022  
Stand per 1 januari 
	

EUR 71.106 	EUR 184.406 
Uit resultaatbestemming 	 EUR 18.702 	EUR (77.300) 
Stand per 31 december 	 EUR 89.808 	EUR 71.106 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023 

2023 	 2022  

3 Ontvangen giften 
Giften natuurlijke personen 	EUR 1.380.722 EUR 	249.680 
en rechtspersonen 

4 Algemene kosten 
Accountantskosten 	 EUR 	6.647 EUR 	7.865 
Ondersteuning bestuur 	 EUR 	14.520 EUR 	14.520 
Secretariële kosten 	 EUR 	40.641 EUR 	3.751 
Bankkosten 	 EUR 	212 EUR 	186 

EUR 	62.020 EUR 	26.322 

5 Financiële lasten 
Bankrente 	 EUR 	 0 EUR 	658 



Overige toelichtingen 

Aantal werknemers 
Het gemiddeld aantal werknemers, herleid naar fulltime equivalenten, in 2023 
bedroeg nihil (2022: nihil). 

Bezoldiging bestuurders 
De bestuurders van de Stichting Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezing 
hebben in 2023 geen bezoldiging ontvangen voor de door hen in het 
boekjaar verrichte werkzaamheden. 
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Ondertekening door het bestuur 
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111111., IBAN: N1.35 GILL 0211 7680 81 

Secretaris/penningmeester 
Contact: Drs. P. Ressenaar 

Stichting Het Thorbeckefonds 
Stoeplaan 11-F48 

2243 CW. Wassenaar 
KvK: 77088565 

Stic106,'  

Aan de Minister van Binnenlandse zaken en Koninkrijkrelaties 
Door tussenkomst van de VVD 
Postbus 30836 
2500GV Den Haag 

Wassenaar , 25-06-2024 

De Stichting Het Thorbeckefonds, neveninstelling van de VVD, verklaart hiermee dat in 2023 de 
inkomsten van de Stichting uitsluitend bestonden uit inkomsten uit eigen vermogen en dat de 
Stichting geen schulden heeft. 

Dus geen giften groter of gelijk aan € 4.500; geen giften in natura en geen schulden groter dan 
€ 25.000. 

Hoogachtend 
Drs. P. Ressenaar 
Secretaris-penningmeester 



Stichting het Thorbeckefonds 

Gevestigd te 

's-Gravenhage 
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accountants 

Samenstellingsverklaring van de accountant 

De jaarrekening van Stichting het Thorbeckefonds te 's-Gravenhage is door ons samengesteld op basis 
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de 
staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder 
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor 
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt 
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij 
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële 
verslaggeving toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle 
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de 
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze 
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van 
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van 
Stichting het Thorbeckefonds. 

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante 
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere 
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, 
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan 
met de door u verstrekte gegevens. 

Den Haag, 18 april 2024 

Maas Accountants B.V. 
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Algemeen 

NAAM EN ZETEL 
Statutaire naam: 	 Stichting het Thorbeckefonds 
Statutaire zetel: 	 's-Gravenhage 
Datum van oprichting: 	 30 december 2019 

STATUTAIRE DOELSTELLING (ART. 2) 
De Stichting heeft ten doel het bevorderen van de liberale gedachte, door de behartiging van de 
belangen van de vereniging met volledige rechtsbevoegdheid, volkspartij van de vrijheid en democratie 
(VVD) met name het financieel ondersteunen van de VVD. 

SAMENSTELLING RAAD VAN BESTUUR 
Per 31 december 2023 

D.M. Sluimers, voorzitter 
P. Ressenaar, secretaris/penningmeester 

W.M. Meeuwissen-Dekker, lid 
F.H.H. Weekers, lid 
B.M. de Vries, lid 

FISCALE STATUS 
De Stichting is niet op winst gericht. 

De Stichting is niet onderworpen aan Vennootschapsbelasting en is niet BTW-plichtig. 
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Aan de JOVD 
totaal €19.70i 

De secretaris 

Pieter Bessen 

Wassenaar 2- 

,4 • * 	:\ir rapportage een subsidie toegekend en uitbetaald van in 

Bestuursverslag van het Thorbeckefonds 

Het bestuur van het Thorbeckefonds heeft in 2023 drie keer vergaderd. Op de vergadering van 1 
februari is o.a. het verzoek om een bijdrage van de JOVD besproken en goedgekeurd. Op 12-5- 23 is 
de jaarrekening 2022 vastgesteld. Op 4-10- 23 is op verzoek van het hoofdbestuur van de VVD een 
vergadering belegd in verband niet de val van het kabinet en de vraag van het hoofdbestuur om een 
bijdrage voor de verkiezingen van €.400.000. 

Het bestuur heeft unaniem besloten een bijdrage voor de verkiezingen te geven van € 400,000. met 
dien verstande dat gezien de fluctuerende beurskoersen daarvoor een moment wordt gekozen 
waarbij het kernvermogen van €4.000.000 niet in gevaar komt. Uiteindelijk was het hoofdbestuur 
tevreden met een bijdrage van €350.000 en is het kernvermogen intact gebleven. 

Het beleggingsjaar is overigens niet ongunstig verlopen. Zoals ook uit het verslag van de 
beleggingscommissie blijkt is ondanks de bovengenoemde verkiezingsbijdrage het belegd vermogen 
in 2023 zelfs nog gestegen van €4.152.441 naar €4.162.144. De beleggingscommissie heeft besloten 
het offensieve mandaat van 75%/25% te continueren en de weging van Amerikaanse aandelen te 
verhogen. Inmiddels is gebleken dat we hiermee op het goede spoor zitten. 



Jaarrekening 
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Balans per 31 december 2023 
(na resultaatverdeling) 

31  december 2023  	 31 december 2022 

ACTIVA 

Vlottende activa 

Kprtlopende vorderingen 	 1 	 - 	 484 

Effecten 	 2 	 4.118.394 	 4.003.656 

Liquide middelen 	 3 	 50.891 	 174.601 

	

4.169.285 	 4.178.741 

PASSIVA 

Eigen Vermogen 
	 4 

Kern vermogen 	 4.239.040 
	

4.239.040 
Algemene Reserve 
	

(77.288) 
	

(76.275) 

	

4.161.752 	 4.162.765 

Kortlopende schulden 	 5 	 7.533 	 15.976 

	

4.169.285 	 4.178.741  
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Staat van baten en lasten over 2023 

2023 	 2022 
€ 	 c 	 € 	 € 

Baten 
Koersresultaat beleggingen 	 6 	 326.004 	 (553.291) 
Beleggingsopbrengsten 	 7 	 66.808 	 65.991 

	

392.812 	 (487.300) 

Lasten 
Besteed aan de doelstelling 	 8 	359.586 	 19.700 
Kantoorkosten 	 9 	11.508 	 11.585 
Overige algemene kosten 	 10 	21.902 	 20.470 
Totaal van som der kosten 	 392.996 	 51.755 

Totaal van bedrijfsresultaat 	 (184) 	 (539.055) 
Financiële baten en lasten 	 (829) 	 (1.937) 
Totaal van netto resultaat 	 (1.013) 	 (540.992) 

Resultaatbestemming: 
Het resultaat wordt toegevoegd aan de algemene reserve. Het kernvermogen wordt cfm 
bestuursbesluit dit jaar niet geïndexeerd. 
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

ALGEMENE TOELICHTING 

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 
De activiteiten van de Stichting het Thorbeckefonds bestaan uit het bevorderen van de liberale 
gedachte, door het behartigen van de belangen van de vereniging met volledige rechtsbevoegdheid. 
Tevens het financieel ondersteunen van de VVD en voorts al hetgeen met e.e.a. rechtstreeks of 
zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk na zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde 
verslagleggingsregels volgens de Richtlijn RJK Cl voor kleine stichtingen van de Raad voor de 
Jaarverslaglegging. 

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt 
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties 
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 

GRONDSLAGEN 

De waardering van activa en passiva 

Vorderingen 
De overlopende activa worden opgenomen tegen de nominale waarde. 

Kortlopende effecten 
De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd op de beurswaarde per balansdatum, waarbij 
zowel ongerealiseerde als gerealiseerde waardeveranderingen direct in de staat van baten en lasten 
verantwoord. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen 
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Eigen vermogen 
Het vermogen bestaat uit een kern vermogen van € 4.239.040 dat als noodfonds voor de VVD gehouden 
wordt, waar slechts in het geval van calamiteiten aanspraak op kan worden gemaakt door het 
hoofdbestuur van de VVD. 
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Het surplus boven deze € 4.239.040 is besteedbaar voor het verkiezingsfonds van de VVD en de overige 
activiteiten in het kader van de doelstelling. 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het 
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. 

Verplichtingen inzake toezeggingen worden geheel ten laste gebracht van het boekjaar waarin het 
besluit tot toekenning is genomen, ongeacht in welk boekjaar de toezegging wordt uitgekeerd. 

De waardering van de staat van baten en lasten 

De bepaling van het resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden 
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien 
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
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Toelichting op de balans 

Activa 

VLOTTENDE ACTIVA 

31-12-2023 	31-12-2022 

	

€ 	 € 
1 Kortlopende vorderingen 
Nog te ontvangen bedragen 	 - 	 484 

2 Effecten 
Aandelen 	 3.069.495 

	
2.881.384 

Obligaties 	 1.048.899 
	

1.122.272 

	

4.118.394 
	

4.003.656 

De effectenstaten zijn opgenomen onder de bijlage. 

3 Liquide middelen 
InsingerGilissen 	 50.891 	174.601 
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Passiva 

4 Eigen Vermogen 
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven: 

Kern Algemene Totaal 

	

vermogen 	Reserve 

	

€ 	 € 	 € 
Vermogen Stichting per 
1 januari 2023 	 4.239.040 	(76.275) 	4.162.765 
Uit resultaatverdeling 	 (1.013) 		(1.013) 
Vermogen Stichting per 
31 december 2023 	 4.239.040 	(77.288) 	4.161.752 

Van het totale vermogen is C 4.239.040 het kern vermogen en is het restant direct beschikbaar voor de 
doelstellingen. Jaarlijks kan dit worden geindexeerd. 

31-12-2023 	31-12-2022 

5 Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden 	 7.533 	15.976 

Kortlopende schulden 
Uitkeringen/giften 
Nog te betalen kosten 	 7.533 

7.533 

9.700 
6.276 

15.976 

Nog te betalen kosten 
Beheerloon 	 6.283 	5.025 
Secretariaatskosten 	 1.250 	1.250 
Totaal 	 7.533 	6.275 
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Toelichting op de staat van baten en lasten 

	

2023 	2022 
€ 

Baten 
Koersresultaat beleggingen 	 326.004 	(553.291) 
Beleggingsopbrengsten 	 66.808 	65.991 

	

392.812 	(487.300) 

6 Koersresultaat beleggingen 
Koersresultaat obligaties 
Koersresultaat aandelen  

36.375 
289.629 
326.004  

(100.194) 
(453.097) 
(553.291) 

7 Beleggingsopbrengsten 
Opbrengst dividend 
	

57.146 
	

50.540 
Rente obligaties 	 9.662 

	
15.451 

	

66.808 
	

65.991 

8 Besteed aan de doelstelling 
Uitkeringen/giften 	 359.586 	19.700 

9 Kantoorkosten 
Secreta riaatskosten 	 5.000 	5.000 
Accountantskosten 	 6.395 	5.814 
Advies kosten 	 113 	 771 

	

11.508 	11.585 

10 Overige algemene kosten 
Beheerloon 
	 21.902 

	
20.469 

Afronding 
	 1 

	

21.902 
	

20.470 

Rentelasten en soortgelijke kosten 
Betaalde ban krente 	 829 	1.937 
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Overige toelichtingen 
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Overige gegevens 

Overige gegevens 
Het bestuur van de huishouding stelt voor het saldo van baten en lasten de volgende bestemming te 
geven: 

Van het saldo van baten en lasten over 2023 ad € 1.012,72 negatief wordt € 1.012,72 onttrokken van de 
Algemene reserve. 
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Bijlagen 



Stichting het Thorbeckefonds 

Effectenstaat 
Nominale 	 nominale 

Waardering 	waarde/ 	 Koers 	waarde/ 	Waardering 
Naam 	 31.12-2022 	aantal 	Koersresultaat Aan-/verkopen 31-12-2023 	aantal 	31-12-2023 
Staatsobligaties 
1.375% ASML Holding 16/26 	 94,427,00 	100.000 	2.76800 	 96,53% 	100.000 	97.195,00 
1.3% Germany 22/27 	 0,00 	0 	59,71 	97.904,29 	97.69% 	100.000 	97.964,00 
2% Apple 15/27 	 95.635,00 	100.000 	2.869,00 	 97,93% 	100.000 	98.504,00 
2.3750% Kon, DSM 14/24 	 100.690.00 	100.000 	715,00 	 99,64% 	100.000 	101.405,00 
2,5% Netherlands 12/33 	 0,00 	0 	5.853,58 	98.333,42 	101,79% 	100.000 	104 187,00 
3.75% Petroleos Mexicanos 14/26 	 90 921,00 	100.000 	4.003,00 	 92,27% 	100.000 	94.924,00 
5.5% Germany 00131 	 0,00 	0 	-522,45 	129.172,45 	123,21% 	100.000 	128.650,00 
iSHS Eur Corp 	 172.260,00 	1.500 	8.520,00 	 120,52 	1.500 	180.780,00 
Vanguard Eur CP Bond 	 0,00 	0 	5.137,50 	140.152,50 	48 43 	3.000 	145.290.00 
0.1% Germany 12/23 	 161.059,00 	130.000 	718,20 	-161.777,20 	 0 	0,00 
1.65% Johnson&Johnson 16/35 	 84.037,00 	100 000 	4.449,17 	-88.486,17 	 0 	0,00 
ES17  M&G Eur Cr 	 137.910,00 	1.500 	6 269,70 	-12.4.179,70 	 0 	0,00 
ISHS Div Comm SW ETF 	 121.140,00 	4 500 	-9.763,65 	-111.376,35 	 0 	0,00 
Vanguard GL S-T bnd 	 64.192,70 	670 	5.298,59 	-69.491,29 	 0 	0,00 

Totaal obligaties 	 14 22.271,70 
	

36.375,35 	-109.748,05 	 1.048,899,00 

Aandelen Eurozone (Incl. afgeleiden) 
Actiam Duurzame Aandelen 
HAL Trust 
NT Eur CU ESG EO 
Royal Dutch Shell 
SSGA SPDR MSCI 
Vanguard S&P 500 ETF 
Vanguard FTSE Dev Eur 
Vanguard FTSE EM ETF 
Xtrack MSCI World 
Comgest Growth Europe Smaller Companies  

	

319.770,00 	11.000 	25.740,00 	 31.41 	11.000 	345.510,00 

	

118.644,00 	989 	-4.345,05 	-11.002,69 	113,80 	908 	103.296,26 

	

0,00 	0 	10.756,04 	266 243,96 	13 85 	20.000 	277.000,00 

	

199.738,64 	7.543 	25.042,76 	 29.80 	7.543 	224.781,40 

	

77,670,00 	300 	11.005,87 	61.188,13 	288.20 	520 	149.864,00 

	

507.900,00 	7 500 	104.100,00 	 81 60 	7.500 	612.000,00 

	

294.750,00 	9.000 	37.170,00 	 36,88 	9.000 	331.920,00 

	

0,00 	0 	-2.051,45 	198.884,45 	50,47 	3.900 	196.833,00 

	

190.440,00 	4.500 	897,22 	-21.737,22 	42,40 	4.000 	169,600,00 

	

58.956,00 	1.700 	3.507,47 	-62.463,47 	 0 	0,00 

443,95 
30.80 

154,14 

Subtotaal 

Aandelen niet-Eurozone (incl. afgeleiden) 
ISHS MSCI GL Met 
T.Rowe Price - US SMCO 
Vanguard Dividend App 
WP Stewart Holdings 
GS EMRG Market  

	

1,767.868,64 	 211.822,86 	431.113,16 

	

115.244,07 	3 000 	-869,59 	-25.584,48 

	

206.802.21 	8.000 	39.602,13 

	

313.004 78 	2 200 	25.518,83 	-14.832,97 

	

245.820,95 	390 	7.441,81 	-253.262,76 

	

232 643 '2 	13.000 	6.112,79 	-238 755,91  

2.410.804,66 

	

200 	88.790,00 

	

8 000 	246.404,34 

	

2.100 	323.690,64 

	

0 	0,00 

	

0 	0,00 

Subtotaal 
	

1113.515,13 	 77.805,97 	-532.436,12 
	

658884,98 

Totaal aandelen 	 2.881.383,77 
	

289.628.83 	-101.322,96 	 3 069.689,64 

Totaal effecten 	 4.003.655,47 
	

326.004.18 	-211.071,01 	 4 118.588,64 
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