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Voorwoord
Beste leden,

2023 was een bijzonder jaar voor onze vereniging. Want naast het vieren van het 75-
jarig bestaan van de Volkspartij voor Vrijheid en Democratie, hebben we twee
campagnes gevoerd. De provinciale staten- en waterschapsverkiezingen in maart, en
daarna, door de val van het kabinet Rutte IV, Tweede Kamerverkiezingen in november
2023. Met Dilan Yesilgöz-Zegerius als lijsttrekker voor de Tweede Kamer zijn we een
nieuw hoofdstuk van onze partij gestart.

Het jubileumjaar begon op 24 januari met de viering van 75 jaar VVD in het DelaMar theater
in Amsterdam. Een bijzondere avond waar we met trots hebben teruggekeken op de vele
successen die we als partij hebben behaald, maar ook stilgestaan bij de uitdagingen die nog
voor ons liggen.

Dat we als partij volop in beweging zijn, hebben we ook weer laten zien tijdens de bijzonder
geslaagde Algemene Vergaderingen dit jaar, in Apeldoorn en Rotterdam. In Apeldoorn
namen we afscheid van een aantal leden van het hoofdbestuur, maar hebben we ook vijf
nieuwe leden van het hoofdbestuur verwelkomt.

In aanloop naar de provinciale staten- en waterschapsverkiezingen hebben onze vrijwilligers
duizenden gesprekken gevoerd met onze kiezers. Om ons verhaal te vertellen, maar vooral
om naar hen te luisteren. Naar hoe de VVD kan bijdragen aan een vrijer, veiliger en
welvarender Nederland.

Na de val van het kabinet kondigde Mark Rutte aan dat hij niet beschikbaar was als
lijsttrekker bij de Tweede Kamerverkiezingen van 22 november. Mark heeft onze partij 17 jaar
met ongeëvenaarde toewijding en vastberadenheid geleid. Voor zijn buitengewone bijdrage
aan de VVD en aan ons land zijn wij hem enorm dankbaar.

Met Dilan Yesilgöz-Zegerius als lijsttrekker voor de Tweede Kamerverkiezingen zijn we een
nieuw hoofdstuk van onze partij gestart. Als vereniging hebben we in aanloop naar die
verkiezingen met volle energie en overtuiging campagne gevoerd. Die campagne was
intens, maar met onze leden die zich in het hele land hebben ingezet om onze oplossingen
voor de problemen in Nederland te delen en onze kandidaten te ondersteunen, was deze
wel geslaagd.

Hoewel de uitslag niet was wat wij gehoopt hadden, laten de resultaten wel zien dat onze
boodschap nog steeds wordt gehoord en begrepen door velen, en dat geeft ons het
vertrouwen om op deze weg verder te gaan.

Dit jaarverslag biedt een gedetailleerde blik op de activiteiten, prestaties en uitdagingen van
de VVD in 2023. Het is een weerspiegeling van het harde werk en het enthousiasme van
onze organisatie, leden en vrijwilligers voor datgene waar we het voor doen. Voor al die
hardwerkende Nederlanders en de vrije denkers. Voor een veilig en stabiel Nederland,
waarin werken loont en misdaad nooit. Voor een Nederland waarin we grip krijgen op
migratie, kerncentrales bouwen voor ons klimaat en trots voelen voor hoe we als klein land
sterk staan in de wereld.

Namens het hoofdbestuur van de VVD wil ik iedereen bedanken die heeft bijgedragen aan
het succes van onze partij in dit gedenkwaardige jaar.

Eric Wetzels
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1. De Vereniging

Hoofdbestuur
Het hoofdbestuur vergaderde in het jaar 2023 zeventien keer, namelijk op: 30 januari, 13
februari, 23 februari, 27 maart, 20 april, 22 mei, 19 juni, 10 juli, 12 juli, 20 juli, 16 augustus, 4
september, 2 oktober, 29 oktober, 6 november, 4 december en 8 december.

Het hoofdbestuur kwam tweemaal in retraite bijeen, namelijk op 27 januari 2023 en 1
december 2023.

In het jaar 2023 zijn tijdens de Algemene Vergadering d.d. 3 juni 2023 een aantal leden van
het hoofdbestuur afgetreden. Op dezelfde vergadering zijn een aantal leden benoemd tot
leden van het hoofdbestuur.

Tot en met 3 juni 2023 was het hoofdbestuur als volgt samengesteld:

• E.J.M. (Eric) Wetzels, partijvoorzitter;
• 0. (Onno) Hoes, vice-voorzitter;
• B.T.L. (Birkitta) Kortes, algemeen secretaris;
• A. (Ton) van Nimwegen, landelijk penningmeester;
• L.W. (Lennart) Salemink, bestuurslid Communicatie en Campagne;
• M. (Marjolijn) van Leeuwen, bestuurslid Opleiding en Talentmanagement;
• R.E. (René) de Heer, bestuurslid Ledenwerving en Fondsenwerving.

Tijdens de Algemene Vergadering van 3 juni zijn een aantal leden als lid van het
hoofdbestuur benoemd en vanaf dat moment was het hoofdbestuur als volgt
samengesteld:

• E.J.M. (Eric) Wetzels, partijvoorzitter;
• B.T.L. (Birkitta) Kortes, algemeen secretaris;
• A. (Ton) van Nimwegen, landelijk penningmeester tot 6 november 2023;
• C. (Christel) Mourik, vice-voorzitter Debat en Campagne, vanaf 6 november 2023

plaatsvervangend penningmeester;
• R.F. (Rolinde) Weide, vice-voorzitter Vereniging;
• M. (Maarten) de Crom, bestuurslid Opleiding en Talentmanagement;
• S. (Sven) Butter, bestuurslid Communicatie en Jongerenbeleid;
• R.H. (Rein) Jansons, bestuurslid Internationaal.

Adviseurs van het hoofdbestuur waren in 2023:

• M. (Mark) Rutte, namens de VVD-leden in de regering;
• D. (Dilan) Yesilgöz-Zegerius, namens de VVD-leden in de regering vanaf 14 augustus;
• A. (Annemarie) Jorritsma-Lebbink, namens de VVD-fractie in de Eerste Kamer der

Staten-Generaal tot 20 juni;
• E.I. (Edith) Schippers, namens de VVD-fractie in de Eerste Kamer der Staten­

Generaal vanaf 20 juni;
• S.T.M. (Sophie) Hermans, namens de VVD fractie in de Tweede Kamer der Staten­

Generaal;
• M. (Malik) Azmani, namens de WO-delegatie in het Europees Parlement;
• N. (Nanning) Mol, namens de VVD-Bestuurdersvereniging;
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• MK.P.(Michiel) Suijker, namens de JOVD tot 2 oktober;
• M.W. (Mauk) Bresser, namens de JOVD vanaf 2 oktober.

De portefeuilleveredeling binnen het hoofdbestuur zag er tot en met 3 juni 2023 als volgt uit:

Hoofdbestuurslid Primair Tweede portefeuillehouder

Partijvoorzitter • Algehele leiding en coördinatie • Integriteit
• Kabinet/Fracties/Politieke Partijen
• Media
• Benoemingen en Kandidatenlijsten
• Voorzitter Landelijk Bestuursoverleg
• Voorzitter Kernteam
• Voorzitter Ivo Opstelten Foundation
• VVD-Bestuurdersvereniging

Vice-voorzitter • Thematische Netwerken • Plaatsvervangend
• VVD-dagen voorzitter
• Discussiebijeenkomsten
• Verkiezingsprogrammacommissies
• Internationaal (ontvangst internationale

delegaties)
• Teldersstichting

Algemeen • Congressen en ALV • Plaatsvervangend
Secretaris • Statuten, Reglementen en Jaarplan algemeen

• Bewaking besluitvormingstrajecten penningmeester
• Troubleshooting
• Regio's en Lokale Netwerken
• Mijn VVD
• JOVD
• Secretaris Ivo Opstelten Foundation

Penningmeester • Financieel beheer van de partij • Plaatsvervangend
• Contributie en subsidiestromen algemeen secretaris
• Ledenadministratie • Troubleshooting
• Automatisering • Fondsenwerving en
• Integriteit ledenwerving
• Penningmeester Ivo Opstelten Foundation

Bestuurslid • Opleiding en training • Benoemingen en
Opleidingen, • Permanente Scouting Kandidatenlijsten
Trainingen en • Talentmanagement • Communicatie en
Talentmanagement • Stuurgroep Haya campagne

• VBV
Bestuurslid • Communicatie • Contactpersoon Haya
Communicatie en • Permanente campagne
Campagne en • Verkiezingscampagnes
Internationaal • Voorlichting

• Curator Teldersstichting
• Internationaal (algemeen, stuurgroep

internationaal, MATRA en SHIRAKA,
strategie en contacten ALDE enLD).. féané { \y
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Bestuurslid Leden- • Fondsenwerving • Contributie en
en • Ledenwerving subsidiestromen
Fondsenwerving • Ledenbehoud • Ledenadministratie

De portefeuilleveredeling binnen het hoofdbestuur zag er vanaf 3 juni 2023 als volgt uit:

Hoofdbestuurslid Primair Tweede portefeuillehouder

Partijvoorzitter • Algehele leiding en coördinatie
• Kabinet/Fracties/Politieke Partijen
• Media
• Benoemingen en Kandidatenlijsten
• Voorzitter Landelijk Bestuursoverleg
• Voorzitter Kernteam
• Voorzitter Ivo Opstelten Foundation
• VVD-Bestuurdersvereniging

Vice-voorzitter • Thematische Netwerken • Plaatsvervangend
• VVD-dagen voorzitter

Debat en Discussiebijeenkomsten • Plaatsvervangend algemeen•Campgane • Verkiezingsprogrammacommissies penningmeester
• Communicatie en Campagne

Vice-voorzitter • Ledenbehoud en ledenwerving
Ledenbehoud en • Integriteit
ledenwerving • Curator Teldersstichting

Algemeen • Congressen en ALV
Secretaris • Statuten, Reglementen en Jaarplan

• Bewaking besluitvormingstrajecten
• Troubleshooting
• Regio's en Lokale Netwerken
• Mijn VVD
• Secretaris Ivo Opstelten Foundation

Penningmeester • Financieel beheer van de partij • Plaatsvervangend algemeen
• Contributie en subsidiestromen secretaris
• Ledenadministratie • Troubleshooting
• Automatisering • Fondsenwerving en
• Penningmeester Ivo Opstelten Foundation ledenwerving

• Contributie en
subsidiestromen

• Ledenadministratie
. .
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.,
Bestuurslid • Opleiding en training • Benoemingen en
Opleidingen en • Permanente Scouting Kandidatenlijsten
Talent • Talentmanagement • VBV

• Stuurgroep Haya • Contactpersoon Haya
Bestuurslid • Communicatie
Communicatie en • Permanente campagne
Jongeren • Verkiezingscampagnes

• Voorlichting
• JOVD

Bestuurslid • Internationaal (algemeen, stuurgroep
Internationaal internationaal, MATRA en SHIRAKA,

strategie en contacten ALOE en LI)
• Curator Teldersstichting

Het Landelijk Bestuursoverleg (LBO)

Het hoofdbestuur voert periodiek overleg met de regiovoorzitters, genaamd het Landelijk
Bestuursoverleg. Het Landelijk Bestuursoverleg vond in 2023 acht keer plaats op 28 januari,
7 maart, 25 maart, 24 juni, 13 juli, 21 september, 7 oktober en 2 december. De voorzitters van
de regio's in 2023 zijn:

• Regio Drenthe - R. (René) Laan tot 20 oktober 2023
• Regio Drenthe -H. (Heleen) Jurgens plaatsvervangend voorzitter per 20 oktober

2023;
• Regio Flevoland - M. (Martin) Swaters;
• Regio Friesland- Z. (Zwany) van Brussel - Wiebenga;
• Regio Gelderland - N.G. (Nick) Derks;
• Regio Groningen - J.A. (Jolanda) Hekman;
• Regio Noord-Holland - J.N.J. (Jurgen) Nobel;
• Regio Overijssel - J.G.J. (John) Joosten;
• Regio Utrecht - R.B. (Richard) Nijhoff;
• Regio Zeeland - A. (Anouchka) van Miltenburg tot 6 oktober 2023;
• Regio Zeeland - K. (Kees) Foks plaatsvervangend voorzitter vanaf 6 oktober

2023;
• Regio Zuid - JM. (Han) van Midden tot 1 november 2023;
• Regio Zuid - J.A. (Janine) van Hulsteijn tot 28 februari 2023 en per 1 november

2023 als plaatsvervangend;
• Regio Zuid-Holland - C. (Christel) Mourik tot 4 juni 2023;
• Regio Zuid-Holland - H. (Hans) Mojet plaatsvervangend voorzitter van 4 juni tot

27 oktober 2023;
• Regio Zuid-Holland - J. (Jasper) Mos per 27 oktober 2023.
• Regio Internationaal - J.H. (Jock) Geselschap tot 24 juni 2023;

Algemeen Secretariaat
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In 2023 heeft het Algemeen Secretariaat zich onvermoeibaar ingezet voor een goede
verkiezingsuitslag bij zowel de Waterschaps- en Provinciale Statenverkiezingen en daarbij
de Eerste Kamerverkiezingen, als bij de vervroegde Tweede Kamerverkiezingen op 22
november 2023.

In die drukke periodes is er veel werk verzet voor kandidatenlijsten, verkiezingsprogramma's,
Algemene Vergaderingen, de campagne en de (politieke) gevolgen daarvan. Daarnaast is
het Algemeen Secretariaat onvermoeid aan het werk geweest om de speerpunten uit het
jaarplan te verwezelijken.

De focus van het Algemeen Secretariaat lag in 2023 op grote verbeteringen op het gebied
van de dienstverlening richting de vereniging en de servicegerichtheid richting de leden. Er
is veel georganiseerd, ook voor de Tweede Kamerfractie, om de leden en de achterban te
betrekken bij de partij.

Het Algemeen Secretariaat werkt hybride, met 2 dagen in de week maximaal thuis en 3
dagen in de week op kantoor. De week wordt altijd als voltallig team gestart om de inzet van
het Algemeen Secretariaat goed af te stemmen op de doelen die het hoofdbestuur gesteld
heeft voor het jaar 2023, waarvan in dit verslag verantwoording voor afgelegd wordt. Sinds 1
september 2023 heeft het Algemeen Secretariaat een nieuwe directeur, Ronald de Rooij.
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Algemene Vergadering 2023

In 2023 vonden er twee Algemene Vergaderingen plaats. De eerste AV vond plaats op 3 juni
in Omnisport, Apeldoorn. De tweede AV op 23 september in de Van Nelle Fabriek,
Rotterdam.

Besluitenlijst 155° Algemene Vergadering
3 juni 2023 te Apeldoorn

1. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels opent de 155e Algemene Ledenvergadering op
zaterdag 3 juni 13.00 in Omnisport te Apeldoorn.

2. Mevrouw C. (Colinda) Weterings-Dijkstal uit Breda, de heer G. (Guyliam) Kempenaar
uit Oosterhesselen, en de heer P. (Pepijn) van den Hoogenband uit Utrecht worden
per acclamatie benoemd tot de stem- en notulencommissie.

3. Het jaarverslag van 2022 wordt vastgesteld

4. Het financieel jaarrapport 2022 wordt goedgekeurd en er wordt decharge verleend
over 2022 aan het hoofdbestuur

5. De heer J. (Jasper) van Os, de heer M. (Mitchell) Boldewijn, mevrouw B. (Bar) Bakker
worden per acclamatie benoemd tot leden van de financiële commissie. De heer C.
(Charles) Sogtoen, de heer B. (Barry) Hoogezand en de heer S. (Simon) Tol worden
per acclamatie benoemd tot plaatsvervangende leden van de financiële commissie.

6. Mevrouw T. (Tamara) van Ark en de heer S. (Sander) Dekker worden per acclamatie
benoemd tot leden van de Permanente Scoutingscommissie.

7. Mevrouw C. Mourik wordt benoemd tot vicevoorzitter debat en campagne. Mevrouw
R. (Rolinde) Weide-Gernaat wordt benoemd tot vicevoorzitter vereniging. De T. (Ton)
van Nimwegen wordt herbenoemd tot penningmeester. De heer M. (Maarten) de
Crom wordt benoemd tot bestuurslid opleiding en talentmanagement. De heer S.
(Sven) Butter wordt benoemd tot bestuurslid communicatie en jongerenbeleid. De
heer R. (Rein) Jansons wordt benoemd tot bestuurslid internationaal.

8. De heer W. (Willibrord) van Beek wordt per acclamatie benoemd tot voorzitter van de
Commissie van Beroep. De heer D. (Dries) van Bergeijk en mevrouw A. (Avine)
Fokkens-Kelder worden per acclamatie benoemd tot leden van de Commissie van
Beroep. Mevrouw F. (Fadime) Órgü, de heer H. (Hannagnes) Faber en de heer E. (Erik)
van der Maas worden benoemd tot plaatsvervangende leden van de Commissie van
Beroep.

9. De heer H. (Henk) Kamp en de heer J. (Johan) Remkes worden per acclamatie
benoemd tot ereleden.

Schipper Accountants B.V.
Uitsluitend voor identificatiedoeleinden
gewaarmerkt namens

nez
Paraaf voor ldonUficaUO<loelein~

10



10. Er is een motie (M1) ingediend door Steven Braham.

Constaterende dat:
- De arbeidsmarkt krap is;
- Niet-Oekraiense asielzoekers pas mogen werken als hun asielaanvraag minstens
zes maanden in behandeling is en 24 weken per jaar mogen werken;

Overwegende dat:
- Deze arbeidskrachten onbenut laten in deze krappe arbeidsmarkt zonde is;
- Asielzoekers willen werken, maar dit niet mogen;
- EU-wetgeving toegang tot de arbeidsmarkt voorschrijft;
- Eerder werken integratie bevordert;
doelstellingen terwijl de EU dat anders ziet.

Roept op:
Dat de Tweede Kamerfractie een onderzoek steunt om niet-Oekraïense asielzoekers
eerder te laten werken, zonder dat valse perspectieven worden geboden op een
permanente verblijfsstatus en uitkeringen.
De motie wordt met een meerderheid van 72 procent van de stemmen verworpen

11. Er is een motie (K3) ingediend door Thematisch Netwerk liberaal groen.

Constaterende dat:
-reductie van de CO2-uitstoot van elektriciteitscentrales en zware industrie sinds 2013 op
Europees niveau wordt geadresseerd via het ETS (Emissions Trading System)
;-Nederland als enige EU-land reductie in deze sectoren ook heeft opgenomen in de
Klimaatwet en nationale doelstellingen.
Overwegende dat
:Hierdoor sluiting van elektriciteitscentrales en industrie in Nederland meetelt bij het behalen
van de nationale doelstellingen terwijl de EU dat anders ziet.
Roept op:
-EU-regels worden gevolgd en Nederlandse broeikasgasuitstoot wordt geadresseerd en
gerapporteerd conform Europese afspraken;
-geen onnodige druk op de in Nederland gevestigde industrie en elektriciteitscentrales wordt
gelegd.

De motie wordt met een meerderheid van 68 procent van de stemmen verworpen.

12. Er is een motie (K5) ingediend door Alies ter Kuile.

Constaterende dat:

- Kerosine net als diesel en benzine vervuilt, maar niet wordt belast.

- De kosten van vervuiling door vliegen, voor klimaat, natuur en volksgezondheid, worden afgewenteld
op de samenleving.

Overwegende dat:

- De vervuiler moet betalen.

- Wij pleiten voor een gelijk speelveld.
Schipper Accountants B.V.
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- Ons verkiezingsprogramma, het coalitieakkoord en de Europese commissie een kerosinebelasting
steunen.

Roept op:

- Om onze Tweede Kamer- en Eurofractie zich op korte termijn in te laten spannen voor
een kerosinebelasting in internationaal verband.

- De Nederlandse vliegbelasting dan kan worden afgeschaft.

De motie wordt met een meerderheid van 83 procent van de stemmen
aangenomen.

13. Er is een motie (K10) ingediend door Johan Moes.

Constaterende dat:
Er een discussie gaande is over een verplichte oogstdatum van landbouw producten van 1
oktober onder andere aardappelen. De natuur en het groeiseizoen zich niet laat sturen op
datums.

Overwegende dat:
De kwaliteit door niet goed afrijpen van landbouwproducten in het gedrang komt.
De weersomstandigheden om te oogsten zich niet door een datum laten sturen.
Door deze maatregel basis voedsel voor consument duurder gaat worden.
Gewassen ook na 1 oktober mineralen en stikstof opnemen en vasthouden.
Het arbeids technisch onmogelijk is alle gewassen te oogsten voor 1 oktober
Er geen generieke middelen sturing nodig is

Roept op:
Niet in te stemmen met kalenderlandbouw met oogstdatum van 1 oktober en onder andere
aardappelen toe te voegen aan lijst winterteelten.

De motie wordt met een meerderheid van 58 procent van de stemmen
aangenomen.

14. Er is een motie (Ktt) ingediend door Alexander Kuhlmann.

Constaterende dat:
- Veel mensen (groot en klein) van de hertenkampen in hun stad of dorp genieten.
- Damherten door enthousiaste medewerkers en vrijwilligers professioneel en liefdevol
worden verzorgd.
- De huis- en hobbydierenlijst - waar zoogdieren op staan die geschikt zijn om te houden -
naar verwachting per 1 januari 2024 in zal gaan.
- Een dergelijke 'lijst van dieren die geschikt zijn als huisdier' in het huidige WO­
verkiezingsprogramma staat.
- Het dam- en edelhert niet op de door de minister gepubliceerde lijst zijn opgenomen,,
waardoor er per 2024 voor al die hertenkampen een uitsterfbeleid zou gelden: daar mogen
dan geen babyherten meer worden geboren waardoor de hertenkampen uiteindelijk
verdwijnen.
- ln tegenstelling tot herten, andere dieren als kamelen, waterbuffels en alpaca's wel op de
positief/ijst met huis- en hobbydieren blijven staan, en door iedereen mogen worden
gehouden.

Overwegende dat:
- Het volstrekt logisch is dat herten niet als huisdier in een kleine achtertuin mogen worden
gehouden, maar dat de huidige huis- en hobbydieren/ijst onze hertenkampen de das om
doet. BVSchipper Accountants ·"·
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- Hertenkampen horen bij ons cultureel erfgoed, veel hertenkampen hebben een
monumentenstatus.
- Er onder biologen en hertendeskundigen discussie is over de wetenschappelijke
onderbouwing waardoor damherten momenteel niet op de positief/ijst staan.

Roept op:
- Op basis van wetenschappelijke argumenten dam- en I of edelherten op te nemen op de
positieflijst, zodat de Nederlandse hertenkampen behouden kunnen worden.
De motie wordt met een meerderheid van 85 procent van de stemmen
aangenomen.

15. Er is een motie (E4) ingediend door Koos Voogt.

Constaterende dat:
- le Kamerleden indirect worden gekozen door leden van Provinciale Staten
- veel kiezers deze "getrapte" manier om -r Kamerleden te kiezen niet begrijpen
- deze werkwijze historisch verklaarbaar, maar niet meer hedendaags is
- vaak om die reden een directe verkiezing wordt aanbevolen
- soms geluiden opgaan om 1° en 2° Kamer gelijktijdig en direct te kiezen
- 1° Kamervoorzitter Bruijn 15 maart aangaf ook voor directe verkiezing te zijn.

Overwegende dat:
- gelijktijdige Kamerverkiezingen, gezien de verschillende functies, minder wenselijk is
- directe verkiezing halverwege de zittingstermijn van de 2" Kamer passender is
- gelijktijdig verkiezing mogelijk is voor 1° Kamer, Provinciale Staten en Waterschappen
- een directe keuze van de 1° Kamer verkiezingen inzichtelijker maakt
- deze beoogde directe verkiezing van de 1 Kamer wijziging van de Grondwet vereist.

Roept op:
Na te gaan hoe een directe verkiezing van de leden van de 1 Kamer is te realiseren
Te onderzoeken, of het aanbeveling verdient om halverwege de zittingstermijn van de 2°
Kamer (in combinatie met de verkiezing van Provinciale Staten en de Waterschappen) de
verkiezing van de 1 Kamer te organiseren.

De motie wordt met een meerderheid van 78 procent van de stemmen verworpen.

16. Er is een motie (E5) ingediend door Koos Voogt.

Ervan uitgaande, dat:
- het Wetsvoorstel Toekomst Pensioenen (WTP) op de WD congresdatum 3 juni 2023 door
de 1e Kamer op 30 mei 2023 is aangenomen
- dit wetsvoorstel daarmee tot wet is verheven en binnenkort in het Staatsblad verschijnt
- ook publicatie van 2 belangrijke algemene maatregelen van bestuur daarin zal volgen,
namelijk het Besluit toekomst pensioenen en het Besluit Financieel Toetsingskader
- in deze besluiten, in het nieuwe stelsel, de rentetermijnstructuur (RTS) is blijven staan a/s
uitgangspunt voor het projectierendement.

Constaterende dat:
- in de ALV van 19 november 2022 een motie is aangenomen om te blijven streven naar
inhaalindexatie van pensioenaanspraken en pensioenuitkeringen
- daarbij gevraagd is in de Voorhangprocedure extra alert te zijn op formulering van de WTP
uitvoeringsbesluiten in de overgangsperiode 2023 tot 2027 en daarna, maar ook de
systematiek zo aan te passen, dat sprake is van een meer stabiele rekenrente
- ook verzocht werd om deze uitvoeringsbesluiten, inclusief bijbehorende motiveringen,
volkomen transparant te nemen, gezien de huidige en wellicht toekomstige maatschappelijke
onrust over de invoering van de WTP
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- met het aannemen van de WTP weliswaar het Coalitie Akkoord is uitgevoerd, maar geen
oplossing is gevonden voor het inhalen van de indexeringsachterstand.

Overwegende dat:
- de rekenrente volgens de RTS in het nieuwe stelsel, de WTP, gehandhaafd is als
uitgangspunt voor het projectierendement
- juist dat projectierendement bepalend is voor de hoogte van de pensioenuitkering
- in het oude stelsel de onderbouwing was dat de RTS een "risicoloze" marktrente moest
zijn,
omdat bij dat uitkeringsstelsel een belofte op een toekomstige uitkering volgens De
Nederlandse Bank alleen maar kon worden gewaardeerd met gebruikmaking van de risicovrije
marktrente
- in het nieuwe pensioenstelsel geen uitkering wordt toegezegd, maar op op basis van premie
en rendement een persoonlijk vermogen wordt opgebouwd

Roept op:
Bij het kabinet aan te dringen om bij de eerstkomende evaluatie van de WTP te komen tot
een "de-bureaucratisering" van de pensioenfondsensector
Bij die evaluatie onderzoek te doen naar functionaliteit en validiteit van het gebruik van de RTS
als rekenrente in relatie met de lange termijnvisie, waarop pensioenfondsen normaliter hun
toekomstige bezittingen en verplichtingen waarderen
Daarbij tevens te onderzoeken, of de RTS is los te laten en vervangen kan worden door een
vaste rekenrente.

De motie wordt met een meerderheid van 89 procent van de stemmen verworpen.

17. Er is een motie (H5) ingediend door Peter Lamberts.

Constaterende dat:
- voor debat amper en voor ledenwerving geen budget beschikbaar is;
- nagenoeg alle inspanningen gericht zijn op campagne voeren.

Overwegende dat:
- debat tussen leden essentieel is voor een veerkrachtige politieke partij;
- voor ledenwerving nagenoeg geen budget is waardoor we het laagste ledenaantal in 75 jaar
hebben;
- nagenoeg alle gelden en energie naar campagne gaan.

Roept op:
- om het Hoofdbestuur een beleidsplan op te laten stellen waarin het budget voor debat
(25%), ledenwerving (25%) en campagne (50%) meer in balans zijn;
- bovenstaande presenteert en in stemming brengt op de eerstvolgende ALV.

De motie wordt met een meerderheid van 64 procent van de stemmen verworpen.

18. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels sluit de 155° Algemene Vergadering.

Besluitenlijst 156° Algemene Vergadering
23 september 2023 te Rotterdam.

1) Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels opent de 156e Algemene Vergadering op zaterdag
23 september 2023 om 09.40 te Rotterdam. t B.V
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2) Mevrouw C. (Celinda) Weterings-Dijkstal uit Breda, de heer G. (Guyliam) Kempenaar
uit Oosterhesselen, en mevrouw F. (Fadime) Örgü uit Vlaardingen worden per
acclamatie benoemd tot de stem- en notulencommissie.

3) De heer B. (Bas) Mouton wordt benoemd tot lid van de Permanent
Scoutingscommissie.

4) De hoogte van de contributie voor 2024 wordt vastgesteld
5) Het jaarplan voor 2024 wordt vastgesteld
6) De begroting voor 2024 wordt vastgesteld
7) Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels sluit het eerste deel van de 156° Algemene

Vergadering om 10.10
8) Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels heropent de 156° Algemene Vergadering om 14.15
9) Er is een motie (1) ingediend door Bakir Lashkari:

Spreekt uit:

Teleurgesteld te zijn dat bij het opstellen van de kandidatenlijst nog geen invulling is gegeven aan de
wens van de AV om volgens het afspiegelingsbeginsel meer oog te hebben voor maatschappelijke
achtergronden, regiospreiding en leeftijdsdiversiteit (ook senioren 65+);

Verzoekt het HB:

Te evalueren, of de kandidaatstelling (zoektocht, beoordeling, afwikkeling) volgens de in het
Kaderstellend Advies genoemde procedures is verlopen.

De motie wordt met een meerderheid van 55 procent van de stemmen verworpen.
10) Na de deelsessies waarin de 583 ingediende amendementen op het

verkiezingsprogramma voor de Tweede Kamerverkiezingen zijn besproken, zijn er 35
amendementen overgebleven die plenair behandeld worden.

11)
Amendementnummer Uitslag van de stemming
36
38
39
40
192
209
228
230
239
242
280
282
290
296
312
351
412
416
420
424
464
465
466
472

Tegen 75%
Tegen70%
Tegen68%
Teg_en_84%
Tegen 57%
Tegen81%
Tegen77%
Tegen 80%
Tegen84%
Tegen77%
Tegen59%
Tegen 55%
Tegen 64%
Teg_en 56%
Tegen 71%
Niet in stemming gebracht
Tegen93%
Tegen 76%
Tegen73%
Tegen 89%
Voor67%
Voor 67%
Tegen 56%
Tegen 66%
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475
494
519
520
541
544
496
497
498
499
348

Tegen75%
Tegen 85%
Niet in stemming gebracht
Tegen 57%
Tegen72%
Niet in stemming gebracht
Niet in stemming gebracht
Tegen 84%
Ingetrokken
Voor 82%
Tegen79%

12) Het verkiezingsprogramma voor de Tweede Kamerverkiezingen van 2023 is na de
behandeling van de 35 plenaire amendementen vastgesteld.

13) Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels sluit de 156° Algemene Vergadering om 16.30 uur.

Commissie van Onderzoek
De Commissie van Onderzoek bestaat uit de Algemeen Secretaris en een ander lid van het
hoofdbestuur. De Commissie wordt ondersteund door een medewerker van het Algemeen
Secretariaat. In 2023 zijn er drie zaken door de Commissie behandeld.

Commissie van Beroep
De Commissie van Beroep bestond in het verslagjaar 2023 tot 3 juni uit:

- Rolinde Weide uit Haren, voorzitter;
- Erik van der Marel uit Utrecht, lid;
- Sven Planken uit Breda, lid;
- Dries van Bergeijk uit Veghel, plaatsvervangend lid;
- Hans Mojet uit 's-Gravenhage, plaatsvervangend lid;
- Lysbeth van Valkenburg-Lely uit Driebergen-Rijsenburg, plaatsvervangend lid.

De Commissie van Beroep bestond vanaf 3 juni 2023:

- Wilibrord van Beek uit Maarheeze, voorzitter;
- Avine Fokkens-Kelder uit Leeuwarden, lid;
- Dries van Bergeijk uit Veghel, lid;
- Fadime Örgü uit Vlaardingen, plaatsvervangend lid;
- Hannagnes Faber uit Rotterdam, plaatsvervangend lid;
- Eric van der Maas uit Bergen (NH}, plaatsvervangend lid.

In 2023 zijn er geen zaken door de Commissie van Beroep behandeld.

Waarderingenbeleid

mr. D.U. Stikkerplaquette
De mr. D.U. Stikkerplaquette is genoemd naar de eerste voorzitter van de VVD. Deze
plaquette is bedoeld voor personen die hun sporen hebben verdiend door hun langdurige
inzet en positieve inzet in het politieke bestuur. In 2023 is de mr. D.U. Stikkerplaquette
toegekend aan: ,, Accountants B.VSchipper c •
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- C. (Conny) Verbaas
- D. J. (Daan) Quaars
- C. F. P. M. (Stan) van Pul
- L. (Laurine) Bonnewits - De Jong
- H. L. (Herbert) Zilverentant
- R. N. (Rogier) Bruin
- D. (Don) Goosen
- N. (Nico) Bakker
- J. M. H. W. (Jos) Sluiter
- H. J. C. (Herman) Geerdes
- C. B. M. E. (Cécile) Franssen

Thorbeckepenning
De Thorbeckepenning wordt uitgereikt aan personen die onbezoldigd en op uitzonderlijke
wijze en met grote inzet functies in de partijorganisatie hebben uitgeoefend. In 2023 is de
Thorbeckepenning toegekend aan:

- R. (René) Laan
- A. M. J. W. A. (Dré) Broeken
- J. H. (Jock) Geselschap
- R. N. (Rogier) Bruin
- H. H. J (Genny) Otter
- H. (Hans) van Zetten
- L. H. M. (Leonie) Cals
- C. M. R. (Claudio) Mancinelli
- I. R. (Ina) Adema
- M. A. C. (René) Mens
- p B. M. (Piet) Wegh

Ons integriteitsbewustzijn
Binnen de VVD zijn er twee commissies die zich hebben toegelegd op vraagstukken over
integriteit en dilemma's. De focus van de Permanente Commissie Integriteit ziet op
integriteitsvraagstukken en de dilemmacommissie houdt zich bezig met dilemma's. De
Dilemma Commissie en Permanente Commissie Integriteit hebben ook het afgelopen jaar
VVD-leden kunnen helpen.

Dilemma Commissie
- Elsemieke Havenga
- Jeroen Duin
- Erwin Weggemans
- Willemijn van Hees
- Floor Vermeulen

In 2023 heeft de Dilemma Commissie vijf gesprekken gevoerd met VVD-leden.

Permanente Commissie Integriteit

- Arthur van Dijk (voorzitter) Schipper Accountants B.V.
Ji(sluitend voor identificatiedoeleinden
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- Mike Jansen
- Stephanie ter borg
- Theo Hoex
- Barbara Visser

De Permanente Commissie Integriteit heeft in 2023 twee ontvankelijke meldingen
ontvangen van een (vermeende) integriteitsschending en advies hierover uitgebracht. Niet­
ontvankelijke meldingen zijn indien mogelijk doorgestuurd naar de juiste gremia en afgedaan
als niet-ontvankelijk.

Schipper Accountants B.V.
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2. Campagne en Communicatie
2023 is, zoals verder beschreven in dit jaarverslag, een jaar waarin veel gevraagd is van de
VVD. Met twee landelijke campagnes vragen we veel van een klein team op het Algemeen
Secretariaat, maar ook heel veel van al onze vrijwilligers in het land. Wat de uitslag bij
verkiezingen ook is, de mensen die keihard voor onze liberale politiek lopen, horen altijd een
heel groot applaus te krijgen.

Namens de campagneteams van 2023, aan alle vrijwilligers:
dank je wel voor je harde werk, aan jou heeft het niet
gelegen.

Provinciale Staten- en waterschapsverkiezingen 2023
In maart 2023 hebben we de Provinciale Staten- en
waterschapverkiezingen gehad. Hiervoor hebben we als partij een
voor de aard van deze verkiezingen grote campagne opgebouwd.

Bij deze verkiezingen is er, zoals we dit altijd doen, langs drie pijlers
campagne gevoerd:

1. Politieke campagne

2. Grondcampagne

3. Marketingcampagne

Samen met campagneleider Thierry Aartsen heeft het landelijk
campagneteam samen met het team op de Mauritskade een
campagne gedraaid waarin we veel hebben getest en

geprobeerd, de opdracht van het hoofdbestuur. In het najaar van 2022 is "doen wat nodig
is" gelanceerd, een toevoeging op het VVD-logo ter ondersteuning van ons verhaal.
Hiermee zijn we ook de campagne in gegaan, om duidelijk te maken waarvoor de VVD in de
politiek zit: om te doen wat nodig is om Nederland vrij, veilig en welvarend te maken en te
houden. In het bijzonder voor iedereen in Nederland die hard werkt of hard gewerkt heeft.

» Werken moet
lonen, misdaad
niet.

De marketingcampagne en grondcampagne waren hierbij sterk
op elkaar aangesloten: de grafische posters met afbeeldingen en
slogans waren herkenbaar en gaven onze vrijwilligers de
noodzakelijke handvatten om langs de deuren te gaan. Hier zit
echter ook een punt waar onze vereniging tegenaan loopt: een
dunnere bezetting van vrijwilligers en minder actieve Lokale
Netwerken in deze campagne. Zeker na een jaar met een
Gemeenteraadsverkiezingscampagne, viel de inactiviteit in grote
delen van het land op. Hierdoor wordt onze broodnodige
grondcampagne moeilijker om uit te voeren. Hierbij speelt
enthousiasme over onze politiek vanzelfsprekend ook een rol; de
politieke campagne vond plaats in een speelveld waarin wij en
onze tegenstanders links versus rechts neergezet hebben, terwijl
dat voor de kiezer wellicht niet de belangrijkste overweging was. Desalniettemin was dit
wellicht wel de enige stap die wij hebben kunnen zetten om in dit kader relevant ge
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zichtbaar te zijn. Hiertoe hebben wij ook middelen ingezet om veel gratis publiciteit te
krijgen. Dat is zeker gelukt, en van de afdronk hiervan hebben het campagneteam en het
hoofdbestuur zeker veel geleerd.

Het resultaat van deze verkiezingen loog er niet om, onze uitslag was niet wat wij er van
verwacht en gehoopt hebben. Vanzelfsprekend hebben we gekeken naar de effectiviteit en
inzet van deze campagne, die lessen hebben we de rest van het jaar ook ingezet.

Tweede Kamerverkiezingen 2023
Op het moment dat Mark Rutte namens het kabinet haar ontslag ingediend heeft bij de
Koning, is ons team aan de slag gegaan met kiezersonderzoek en heeft veel creativiteit in
de ontwikkeling van deze campagne laten zien. Een sterk landelijk campagneteam onder
leiding van Eelco Heinen heeft bergen werk verzet om tot een campagne van voor de VVD
ongekende omvang te komen. Met een nieuwe lijsttrekker is het zoeken naar de juiste toon,
welk deel van ons liberale verhaal we aan de kiezer kunnen verkopen en hoe we ons
positioneren ten opzichte van andere partijen.

Langs dezelfde 3 campagnelijnen als de Provinciale Staten- en waterschapsverkiezingen is
deze campagne opgebouwd geweest. In dit geval is er gebouwd op een sterke
grondcampagne met de tachtig kandidaten, zittende Tweede Kamerleden en demissionaire
kabinetsleden. Dit heeft geresulteerd in meer dan duizend evenementen, werkbezoeken,
spreekbeurten en debatten in een hele korte tijd. Dat de campagne en het enthousiasme
over Dilan als lijsttrekker veel los gemaakt heeft, is duidelijk zichtbaar geweest in de
grondcampagne: er waren heel veel vrijwilligers voor ons liberale verhaal op de been. Er
waren hier wel veel verschillen zichtbaar in activiteit in het land: hele actieve netwerken, vaak
samen met kandidaten, en netwerken waar weinig of niets gebeurde zonder heel veel
aansporing. Dat zijn zaken om komend jaar aan te bouwen: een permanente campagne
waarbij we de partij verstevigen en hopelijk meer vrijwilligers actief kunnen maken, ook
buiten campagnetijd. Zeker richting de gemeenteraadsverkiezingen van 2026.

De marketingcampagne is heel zichtbaar geweest, waarbij we lessen van afgelopen
campagnes hebben toegepast om opvallend en aansluitend bij onze boodschap te zijn. Uit
onze evaluaties en onderzoeken blijkt dat dit gelukt is, onze campagne is veel gezien. De
politieke campagne was tot het allerlaatste moment heel spannend, met veel goed bekeken
debatten en heel veel media-optredens van lijsttrekken'(/g&sgertaststENàt.
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laatste moment heeft de VVD meegedongen naar de plek waar wij veel voor elkaar kunnen
krijgen: de grootste partij worden. Helaas is, ondanks het harde werken van de lijsttrekker,
de teams in de Tweede Kamer en op het Algemeen Secretariaat en al onze vrijwilligers, het
niet gelukt om wederom de grootste partij te worden. Dat geeft ons wel weer heel veel
motivatie om de volgende stappen te zetten om - voor onze kiezers en voor Nederland -

de volgende keer een beter resultaat te halen.

Zichtbaarheid
Na de verkiezingen in maart is het team op de Kade aan de slag gegaan met permanente
zichtbaarheid en de partijcommunicatie. Zo hebben we de Tweede Kamerfractie
ondersteund bij het ontwikkelen en uitrollen van NL2048, een project wat door de Tweede
Kamerverkiezingen een pas op de plaats moest maken. Het verstevigen van debat en
discussie, via NL2048 en de thematische netwerken, past goed bij de opdracht van het
hoofdbestuur. Ook de Liberale Open Dag in Apeldoorn en het verkiezingscongres in de Van
Nellefabriek in Rotterdam zijn belangrijke momenten geweest voor het team campagne en
communicatie. Hierbij heeft de WD zich van haar beste kant laten zien: gezellige dagen met
een professionele uitstraling, met mooie aandacht in de (inter)nationale pers.

Via Portie Politiek en VVD-live hebben we de vereniging op de hoogte gehouden van
belangrijke politieke en maatschappelijke ontwikkelingen.

De verkiezingen is zowel maart als november hebben gezorgd voor veel emailverkeer naar
en van de leden. Dat in goede banen leiden en beter plannen staat met de introductie van
betere applicaties nog in de kinderschoenen, een belangrijk ontwikkelpunt voor 2024.

Begin 2023 is ook het nieuwe VVD.nl live gegaan, waarmee we kiezers en achterban beter
inzicht willen geven in de VVD en onze politiek. Hiermee is een eerste stap gezet naar een
betere algemene verenigde uitstraling van onze communicatie.

Afsluitend, 2023 is een bewogen politiek jaar geweest waarin er veel werk verzet is. Helaas
niet altijd met het gewenste resultaat, maar wel met een enorme inzet.

Schipper Accountants B.V.
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3. Leden, thematische netwerken en
evenementen
Afgelopen jaar is het ledenaantal van de VVD gedaald, met circa 6%. Er zeggen meer VVD­
leden op dan dat wij nieuwe leden verwelkomen. Hoewel wij harder dalen dan de andere
gevestigde partijen, is dit een landelijke trend. Alleen nieuwe partijen weten nog (lichte)
ledengroei te boeken. De VVD slaagt er onvoldoende in om duidelijk te maken waarom
iemand lid zou moeten worden. Ook hebben we moeite leden te behouden.

We moeten de transitie maken van relatief kleine ledenpartij naar een brede liberale
beweging. Met een helder profiel, en politici die de maatschappelijke problemen met
energie aanpakken. In 2023 hebben we verder vormgeven aan het moderniseren van de
vereniging: door het doorvoeren van de digitale upgrade, het inzetten op nieuwe vormen
van debat en betrokkenheid, waardoor de VVD ook buiten verkiezingstijd om relevant is
voor leden en supporters. Professionele service, naar buiten en binnen, vormt hierbij de
basis. Zo zullen we ook weer (weer) aantrekkelijk worden voor nieuwe groepen.

Thematische netwerken
Thematische netwerken zijn een belangrijk onderdeel van de VVD; de plek voor discussie,
debat, en nieuwe ideevorming voor de politici van de VVD. In 2023 heeft een groot deel van
de thematische netwerken dan ook een grote rol gespeeld in de verkiezingsprogramma's
voor zowel de Tweede Kamerverkiezingen, als de Europese Parlementsverkiezingen van
2024. Door verschillende amendementensessies vol discussie en debat hebben de
netwerken samen met honderden leden dan ook een groot aantal amendementen kunnen
inbrengen die ten slotte in de beide verkiezingsprogramma's zijn opgenomen.

Naast de amendementensessies in aanloop naar beide verkiezingen, zijn er door de
thematische netwerken ook tientallen evenementen georganiseerd in 2023, die in totaal
honderden leden hebben bijgewoond. Zowel inhoudelijke sessies, als bedrijfsbezoeken of
een bezoek aan het Europees parlement. Deze veelzijdigheid zorgde ervoor dat er voor tal
van geïnteresseerde leden mogelijkheid was om in contact te komen met andere leden van
de partij en zich inhoudelijk te kunnen verdiepen in de thema's die onze netwerken
vertegenwoordigen.

Daarnaast zijn we gedurende het jaar ook constant in gesprek geweest met de thematische
netwerken, om samen te evalueren wat goed gaat, maar ook hoe we de thematische
netwerken sterker kunnen maken in het komende jaar. Door de structuur te
professionaliseren, de expert-rol van de netwerken te vergroten, en door de banden met de
politici aan te halen, hopen we in de loop van het komende jaar dat we de netwerken klaar
kunnen maken voor de toekomst. Zo zorgen we ervoor dat we discussie, debat en
ideeënvorming binnen de partij blijven versterken.

Evenementen
Het jaar 2023 werd feestelijk geopend op dinsdagavond 24 januari in het DeLaMar Theater
in Amsterdam. Met een zaal vol leden, jong en oud, keken we terug op de geschiedenis van
75-jaar VVD. Het was een vol programma, met speeches en muzikale optredens, onder
leiding van Jan Anthonie Bruijn. Bekenden als Mark Rutte, Edith Schippers, Sophie
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Hermans en Annemarie Jorritsma spraken over het verleden en de toekomst van de WD.
Daarnaast werden ook twee nieuwe ereleden voorgedragen, Henk Kamp en Johan Remkes.

Ook werden er dit jaar twee nieuwe evenementen georganiseerd: De Liberale Open Dag en
NL2048. De Liberale Open Dag werd op zaterdag 3 juni georganiseerd in Omnisport,
Apeldoorn. Als brede liberale volkspartij vinden we het belangrijk dat we luisteren naar
mensen, dat we ideeën ophalen en onderling de discussie aangaan. Een gesprek over hoe
we Nederland vrij, veilig en welvarender maken en houden, en de rol van onze partij daarin.

We zetten onze deuren - letterlijk en figuurlijk - wagenwijd open voor iedereen die iets te
zeggen heeft, om het gesprek te voeren over de aanpak van de uitdagingen waar
Nederland voor staat. We geven een podium aan opiniemakers, andere partijen, onze eigen
politici, leden en elke geïnteresseerde Nederlander. Met daverende keynote speeches werd
het een interactieve dag om onze ideeën aan te scherpen, nieuwe inzichten op te halen en
samen te kijken naar de toekomst. Onderdeel van de Liberale Open Dag was onze
Algemene Vergadering waar 4 bestuursleden aftraden en 5 nieuwe bestuursleden
toetraden tot het Hoofdbestuur.

Tijdens diezelfde dag gaf onze fractievoorzitter Sophie Hermans aan dat de wereld om ons
heen razendsnel veranderd. Een nieuw initiatief werd gelanceerd: NL2048. Hoe zou ons land
er in 2048 uit moeten zien? Tijdens diverse bijeenkomsten in het land zijn we het gesprek
aangegaan met onze leden, experts en politici om samen te werken aan ons verhaal voor
de toekomst van Nederland. De eerste twee bijeenkomsten vonden plaats op donderdag 15
juni in Utrecht met als thema Internationale Veiligheid en op woensdag 28 juni werd het
thema Zorg in het Catharina Ziekenhuis Eindhoven besproken.

De tweede helft van 2023 stonden onze evenementen in het teken van de Tweede
Kamerverkiezingen. Er werden een drietal fysieke en digitale bijeenkomsten georganiseerd
om input op te halen voor het verkiezingsprogramma. Als afsluiting hiervan werd op vrijdag 1
september het verkiezingsprogramma gepresenteerd.

Op zaterdag 23 september werd onder toeziend oog van 1.500 leden en geïnteresseerden
in de Van Nelle Fabriek in Rotterdam het verkiezingsprogramma en onze kandidatenlijst
vastgesteld. In de aanloop naar de verkiezingen zijn er verschillende bijeenkomsten
georganiseerd waarbij onze lijsttrekker Dilan Yesilgóz-Zegerius het verkiezingsprogramma
toelichtte en de kiezer enthousiasmeerde in Woerden, Amersfoort en Hilversum.

De uitslagenavond van de Tweede Kamerverkiezingen werd op woensdag 22 november
groots georganiseerd in de Fokker Terminal in Den Haag. Als afsluiting van de Tweede
Kamerverkiezingen werden er een drietal fysieke en/of digitale evenementen georganiseerd
waarbij wij als vereniging in gesprek zijn gegaan met elkaar over de nu te zetten stappen en
de weg naar de formatie.
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4. Opleiden en Talent
2023 was voor de Haya een druk jaar met veel veranderingen. Maarten de Crom heeft
Marjolijn van Leeuwen opgevolgd als hoofdbestuurslid Opleiding en Talent en op het
partijbureau hebben zich enkele personele wisselingen voorgedaan. Op het gebied van
talentmanagement is vooral gewerkt aan kandidatenlijsten voor de Tweede Kamer en het
Europees Parlement, en ondanks de val van het kabinet hebben alle trainingstrajecten
doorgang gevonden.

Trainingstrajecten
In het voorjaar van 2023 is voor de 26° keer de VVD-Kadertraining georganiseerd. Op vier
zaterdagen konden 68 VVD'ers met een politieke of verenigingsfunctie werken aan hun
kennis en vaardigheden. Tijdens de Kadertraining krijgen deelnemers training van
vooraanstaande Haya-trainers en worden er interessante gastcolleges verzorgd door
prominente WO-kopstukken zoals Mark Rutte en Sophie Hermans. Tijdens de trainingen
werden de trainers ondersteund door ervaringsdeskundigen.

In het najaar van 2023 ging de VVD-Topkadertraining van start. Tijdens drie intensieve
weekenden werd een groep van 23 toptalenten getraind op persoonlijke en politieke
vaardigheden, maar ook is er aandacht voor inhoudelijke verdieping. Daarnaast hebben alle
regio's, al dan niet in samenwerking met andere regio's, een of meer regionale
masterclasses georganiseerd.

Talentmanagement en verkiezingen
Zoals in de inleiding vermeld heeft het team hard gewerkt aan de kandidatenlijsten voor de
verschillende verkiezingen in 2023 en 2024.0 30 mei 2023 werden de verkiezingen van
de Eerste Kamer gehouden. Deze verkiezing volgde op de Provinciale Statenverkiezingen
van 15 maart 2023. De VVD kreeg uiteindelijk 10 zetels. Voor het eerst werd bij het verkiezen
van de Kamer de stem meegenomen van het kiescollege niet-ingezetenen. Dit kiescollege
is de stem van de Nederlanders die in het buitenland wonen en daardoor hun stem niet
kunnen laten horen tijdens de Provinciale Statenverkiezingen.

Nadat op 7 juli 2023 moest een kandidatenlijst worden opgesteld. Er hebben zich uiteindelijk
131 kandidaten gemeld voor de procedure. Op basis van de gesprekken met de Permanente
Scoutingscommissie, achtergrondonderzoeken, voordrachten en het Kaderstellend Advies
is een concept kandidatenlijst opgesteld die door het Hoofdbestuur is overgenomen. De
ledenraadpleging heeft uiteindelijk geen veranderingen aangebracht in de lijst. De verkiezing
werden gehouden op 22 november wat resulteerde in een verlies van 10 zetels. De VVD
kwam in de kamer met 24 zetels.

In 2023 zijn ook de voorbereidingen getroffen voor de Europese verkiezingen in juni 2024.
Voor de kandidatenlijst hadden zich 36 mensen gemeld. De PSC heeft gesprekken gevoerd
met de kandidaten en is bezig geweest met het komen tot een concept kandidatenlijst
conform het Kaderstellend Advies. Deze lijst is in februg@[f@stuestetants B.V.
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Deze kandidaatstellingen hebben veel gevraagd van de PSC. De PSC is dit jaar 17 keer
bijeen gekomen. Deze bijeenkomsten stonden grotendeels in het teken van de
kandidaatstellingsprocedure en het voeren van gesprekken met kandidaten. De commissie
heef zich eveneens bezig gehouden met het verder professionaliseren van zichzelf als
commissie door meer aandacht te hebben voor scouting en diversiteit. Deze ontwikkelingen
zullen gecontinueerd worden in het komende jaar.

5. Internationaal
De Haya van Somerenstichting /VVD Internationaal is verantwoordelijk voor contacten met
liberale zusterpartijen in het buitenland en samenwerkingsverbanden zoals de Alliance of
Liberals and Democrats for Europe (ALDE) en Liberal International (LI). Uit overtuiging en met
het oog op de toekomst steunt VVD Internationaal deze partijen en organisaties. Ook wil
VVD Internationaal de VVD helpen resultaten te boeken in het buitenland en internationale
contacten laten werken voor de partij. In 2023 heeft Rein Jansons de rol van Internationaal
Secretaris in het Hoofdbestuur overgenomen van Lennart Salemink. De nadruk lag op de
Europese liberale familie in de aanloop naar de Europese Parlementsverkiezingen in 2024,
het ontwikkelen van politiek talent in het buitenland met trainingen in een doorlopende
leerlijn, en het ondersteunen van democratische krachten buiten de EU.

Europa
In Europa heeft de VVD een goede reputatie; liberale zusterpartijen zijn graag bereid om te
leren van onze expertise op het gebied van campagne, communicatie, partijstructuur en
liberalisme. In 2023 heeft de VVD niet alleen kennis gedeeld met Europese partners maar
ook ingezet op het gebruik van internationale netwerken voor haar eigen ontwikkeling. Zo
zijn de contacten met Europese partners benut voor kennisoverdracht op het gebied van
digitalisering en campagnevoering. Daarnaast nemen WO-experts deel aan programma's
van de ALDE, het European Liberal Forum (ELF) en het Amerikaanse National Democratic
Institute (NDI) om zich verder te ontwikkelen. Bovendien is de VVD een belangrijke partner
binnen het Rainbow Platform en heeft zij zich goed kunnen profileren op LHBTl-thema's.

Doorlopende leerlijn
In 2023 heeft VVD Internationaal verschillende opleidingen en trainingen verzorgd voor
(jonge) politieke talenten binnen en buiten Europa. Dit initiatief onderstreept het belang van
gekwalificeerde en goed opgeleide individuen voor het voortbestaan en functioneren van
liberale partijen. Er is een start gemaakt met de implementatie van een doorlopende leerlijn
in het buitenland ter bevordering van een duurzame talentontwikkeling en betrokkenheid bij
VVD Internationaal.

In de vorm van verschillende academies zijn diverse trainingsniveaus aangeboden die een
politiek talent kan doorlopen. Voor de Europese regio bestaat deze leerlijn uit de academie
op basisniveau "Studio Europe", gevolgd door de meer geavanceerde en uitdagende
academie "The Liberal Leadership Academy: Europe". Het hoogste niveau binnen de leerlijn
wordt aangeboden in "The Alumni Academy". Deze academie is ook te bereiken voor talent
uit Noord-Afrika en het Midden-Oosten via de "Liberal International Democratic Training
Academy". De opgedane kennis en ervaring helpt deze gelijkgezinde mensen uit te blinken
binnen hun partijen of organisaties in bestuurlijke of politieke functies.
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Ondersteunen democratie buiten de EU
Voor het ondersteunen van democratische krachten buiten de EU maakt VVD Internationaal
gebruik van de Wet Financiering Politieke Partijen en de Matra- (Oost-Europa en Kaukasus)
en Shiraka- (MENA) programma's van het Ministerie van Buitenlandse Zaken. Via het Matra­
programma streeft VVD Internationaal naar positieve verandering in de Balkan en Kaukasus­
regio door het ondersteunen van de ontwikkeling van de rechtsstaat en de democratie. In
2023 was de inzet gericht op de capaciteitsopbouw van liberale politieke partijen
(organisatiestructuur, partij democratie, communicatie en campagne, EU-integratie) in
Bosnië en Herzegovina Noord-Macedonië, Servië en Georgië. Daarnaast zijn potentiële
partners bezocht in Kosovo en Montenegro.

Ook zijn regionale samenwerkingsverbanden van liberale partijen ondersteund via de
"Balkan Campaign School", met als doel ontwikkeling van netwerken en dialogen tussen de
partijen. Het Shiraka-programma streeft naar een positieve verandering in de MENA-regio
door het ondersteunen van de ontwikkeling van de rechtsstaat en de democratie.
Hierbinnen heeft VVD internationaal zich in 2023 enerzijds gericht op de capaciteitsopbouw
van liberale politieke partijen (organisatie, communicatie, en beleidsontwikkeling) in Marokko,
Tunesië, Libanon, Jordanië en Egypte. Anderzijds zijn regionale samenwerkingsverbanden
van liberale partijen zoals het AI Hurriya Liberal Network samen met Europese partners
ondersteund door het organiseren van dialogen over thema's die voor zowel Europa als de
MENA-regio relevant zijn.
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6. Politiek

Tweede Kamerfractie

Samenstelling 22e fractie bij begin verslagjaar: 34 leden
A.A. Aartsen, B. Becker, H. Bevers, R.P. Brekelmans, A.A.H. van Campen, Z. El Yassini, U. Ellian,
S.P.A. Erkens, M. Grevink, P.C. de Groot, E. Haverkort, R.J. Heerema, E. Heinen, S.T.M.
Hermans, J. van den Hil, F.L. ldsinga, R.J. Kamminga, J.J. Klink, DAN. Koerhuis, A.H.J. de Kort,
I.J.M. Michon-Derkzen, F.B. Minhas, H. Rahimi, M.L.J. Paul, Q.A. Rakowski, C. Simons, B.M.G.
Smals, P.J.T. van Strien, M.F. Strolenberg, J.Z.C.M. Tielen, P.J. Valstar, R. Verkuijlen, J. Van
Wijngaarden, H.H. van der Woude.

Samenstelling 23e fractie bij einde verslagjaar: 24 leden
A.A. Aartsen, B. Becker, R.P. Brekelmans, E. van der Burg, A.A.H. van Campen, W.P.J. van Eijk­
Nagel, U. Ellian, S.P.A. Erkens, P.C. de Groot, E. Heinen, S.T.M. Hermans, J. van den Hil, R.J.
Kamminga, A.H.J. de Kort, A. Kisteman, C. Martens-America, W.J.H. Meulenkamp, I.J.M.
Michon-Derkzen, M.L.J. Paul, J.Z.C.M. Tielen, H.N. Veltman-Kamp, A. de Vries, Ch. van der
Wal-Zeggelink, D. Yesilgöz-Zegerius

Vergaderingen binnen de fractie
De fractie vergadert iedere dinsdagochtend, ter voorbereiding op de Kamerweek. Op de
dinsdagmiddagen komt de fractie bijeen ter bespreking van een specifiek thema. Het
fractiebestuur vergadert één keer per week. De fractiecommissies vergaderen in beginsel
éénmaal per week.

Op1en 2 september vond het jaarlijkse fractieweekend plaats in Apeldoorn.

Samenstelling van het fractiebestuur, in 2023
- S.TM. Hermans, voorzitter
- B. Becker, vicevoorzitter
- R.J.Kamminga, fractiesecretaris en lid Presidium
- B.M.G. Smals, penningmeester, vanaf 5 december waargenomen door I.J.M. Michon-

Derkzen
- J. Van Wijngaarden, secretaris personeel, vanaf 5 december waargenomen door R.J.

Kamminga
- I.JM. Michon-Derkzen, bestuurslid partijaangelegenheden

Contact met de fractie
- Om met VVD-kiezers en -leden te discussiëren over het VVD standpunt van de

toekomst heeft de fractie de zogeheten '2048 sessies' georganiseerd, rond
specifieke thema's;

- In aanloop naar, en na, de verkiezingen zijn VVD-Kamerleden zo veel mogelijk
(digitaal en fysiek) in gesprek gegaan met kiezers en leden;
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- De congressen van de partij zijn door fractieleden bijgewoond. De fractie leidt op de
congressen inhoudelijke deelsessies;

- Op dinsdagavond gaat één of meer Kamerleden digitaal in gesprek met de leden
over een actueel thema (WD-live, Portie Politiek);

- Een aantal thematische netwerken heeft de fractie in de Tweede Kamer bezocht en
zijn in gesprek gegaan met een Kamerlid;

- Zowel fractie als fractieleden reageren inhoudelijk op de ontvangen e-mails. De
aantallen worden niet bijgehouden.

De Eerste Kamerfractie
De Eerste Kamer is het politieke orgaan dat wetsvoorstellen van de regering en
initiatiefwetten vanuit de Tweede Kamer beoordeelt op met name rechtmatigheid,
uitvoerbaarheid en handhaafbaarheid. Uiteraard wordt daarbij ook gekeken naar de kwaliteit
en de samenhang met de overige wetgeving.

Aan het begin van het verslagjaar bestond de VVD Eerste Kamerfractie uit 12 leden, te
weten:

Alfred Arbouw, Pim van Ballekom, Caspar van den Berg, Mirjam de Blécourt-Wouterse, Jan
Anthonie Bruijn, Reina de Bruijn-Wezeman, Paulien Geerdink, Annemarie lorritsma-I ebbink,
Jan Keunen, Tanja Klip-Martin, Henk Jan Meijer en Lucas Vos.

Samenstelling van het fractiebestuur, tot 13 juni 2023

- Annemarie Jorritsma (voorzitter)
- Tanja Klip (vicevoorzitter)
- Pim van Ballekom (penningmeester)
- Henk Jan Meijer (secretaris)

Tijdens het verslagjaar 2023 hebben Eerste Kamerverkiezingen plaatsgevonden. De VVD
Eerste Kamerfractie bestaat per 13 juni 2023 uit 10 leden.

Aan het eind van het verslagjaar bestond de VVD Eerste Kamerfractie uit de volgende 10
leden:

Pim van Ballekom, Caspar van den Berg, Jan Anthonie Bruijn, Paulien Geerdink, Marian
Kaljouw, Tanja Klip-Martin, Henk Jan Meijer, Koen Petersen, Edith Schippers en Rian Vogels.

Samenstelling van het fractiebestuur, vanaf 13 juni 2023
- Edith Schippers (voorzitter)
- Tanja Klip (vicevoorzitter)
- Koen Petersen (penningmeester)
- Henk Jan Meijer (secretaris)

In de regel komt het fractiebestuur op de eerste vergaderdinsdag van de maand bij elkaar.

Gedurende het gehele verslagjaar is Jan Anthonie Bruijn voorzitter geweest van de Eerste
Kamer.

Paulien Geerdink is, in verband met medische omstandigheden, gedurende enkele
maanden vervangen door Cees van de Sanden.

De fractie vergadert tijdens de vergaderperiodes iedere dinsdagochtend.

De Eerste Kamerfractie adviseert het Hoofdbestuur, het Landelijk Bestuursoverleg en het B.V
Bewindspersonenoverleg. Schipper Accountants .'·
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Voorafgaand aan de Eerste Kamerverkiezingen hadden in elke Kamercommissie ongeveer
vier VVD-leden zitting, deze leden vormen de fractiecommissies. Sedert de verkiezingen
hebben er in elke Kamercommissie ongeveer 3 leden zitting. Een van deze leden van de
fractiecommissie neemt de coördinatie van de fractiecommissie op zich.

Aan het eind van het verslagjaar was de samenstelling van de fractiecommissies als volgt:

Binnenlandse Zaken/Hoge Colleges van Staat/Algemene Zaken/Huis van de Koning
(BiZa/AZ):

- Henk Jan Meijer (coördinator)

- Caspar van den Berg

- Paulien Geerdink

Buitenlandse Zaken. Defensie en Ontwikkelingssamenwerking (BDO)

- Koen Petersen (coördinator)

- Pim van Ballekom

- Rian Vogels

Economische zaken en Klimaat (EZK)

- Pim van Ballekom (coördinator)

- Paulien Geerdink

- Koen Petersen

Europese Zaken (EUZA)

- Caspar van den Berg (coördinator)

- Pim van Ballekom

- Rian Vogels

Financiën (FIN)

- Paulien Geerdink (coördinator)

- Pim van Ballekom

- Rian Vogels

Immigratie en Asiel/JBZ-raad ([&A/JBZ)

- Marian Kaljouw (coördinator)

- Henk Jan Meijer
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Infrastructuur, Waterstaat en Omgeving (IWO)

- Henk Jan Meijer (coördinator)

- Marian Kaljouw

- Tanja Klip-Martin

Justitie en Veiligheid (J&V)

- Rian Vogels (coördinator)

- Caspar van den Berg

-- Henk Jan Meijer

Koninkrijksrelaties (Korel)

- Rlan Vogels (coördinator)

- Koen Petersen

Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV)

- Tanja Klip-Martin (coördinator)

- Pim van Ballekom

- Henk Jan Meijer

Onderwijs. Cultuur en Wetenschap (OCW)

- Caspar van den Berg (coördinator)

- Paulien Geerdink

- Marian Kaljouw

Sociale Zaken en Werkgelegenheid (SZW)

- Koen Petersen (coördinator)

- Pim van Ballekom

- Paulien Geerdink

Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS)

- Marian Kaljouw (coördinator)

- Paulien Geerdink
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- Tanja Klip-Martin

Verzoekschriften

- Henk Jan Meijer

Twee leden van de fractie bekleden het voorzitterschap van een Kamercommissie: Pim van
Ballekom van de Commissie Financiën en Koen Petersen van de Commissie BDO. Henk Jan
Meijer is 1° ondervoorzitter van de Commissie BiZa/AZ.

Tanja Klip-Martin heeft namens de fractie geparticipeerd in de Tijdelijke commissie
actualisering Reglement van Orde Eerste Kamer.

Rian Vogels neemt namens de fractie deel aan de werkgroep ter voorbereiding van de
behandeling modernisering Wetboek van Strafvordering.

Naast de Gedragscode Integriteit Eerste Kamer en de Vuistregels Integriteit van de partij
kent de fractie in aanvulling daarop ook eigen integriteitsregels. Deze, in 2016 vastgestelde
regels, zijn ook voor de huidige fractie van toepassing. In het verslagjaar werd in een
fractiebijeenkomst speciaal aandacht besteed aan het onderwerp Integriteit, daarnaast
wordt hier wekelijks aandacht aanbesteed. Daarnaast heeft ook de vertrouwenspersoon
van de Eerste Kamer, Carla Verweerd, een fractievergadering bezocht.

De fractie nodigt regelmatig externa gasten uit om de fractievergadering bij te wonen. In
2023 heeft de fractie de voorzitters van enkele regionale netwerken uitgenodigd, zo hebben
de voorzitters van de navolgende regionale netwerken de fractievergadering bijgewoond:
regio Noord-Holland, regio Friesland, regio Flevoland, regio Drenthe, regio Groningen, regio
Overijssel. Vanuit het hoofdbestuur zijn Sven Butter, Maarten de Crom en Rolinda Weijde bij
de fractievergadering aanwezig geweest.

Ook Malik Azmani, vicevoorzitter van de Renew Europese fractie in het EP is door de fractie
ontvangen.

Door de fractie werd een tweetal themabesprekingen gehouden met enkele partijgenoten
met deskundigheid en ervaring op het thema. Onderwerpen waren de Pensioenwet en de
Spreidingswet.

Fractieleden participeerden actief in de bijeenkomsten van de verschillende netwerken van
de partij. Ook namen fractieleden deel aan informatieve werkbezoeken aan regio's en
maatschappelijke organisaties en werd deelgenomen aan de themabesprekingen die door
de Tweede Kamerfractie werden georganiseerd.

De fractie hecht aan een goed contact met de leden van de Tweede Kamerfractie. In dit
kader vindt er op basis van de wetgevingskalender regelmatig overleg plaats. Daarnaast is
er ook (informeel) contact met de Tweede Kamer buiten het wetgevingsproces om.

Vanuit maatschappelijke verantwoordelijkheid hecht de fractie eraan om jonge mensen in
de gelegenheid te stellen kennis te maken met het parlementaire werk in de Eerste Kamer.
In het verslagjaar zijn in totaal drie stagiaires werkzaam geweest voor de fractie. Eén van de
aandachtspunten daarbij is het sociale mediabeleid. Door middel van filmpjes en korte
berichten werd daarin aandacht gevraagd voor belangrijke wetsontwerpen. De stagiaires
zijn met veel enthousiasme en tot wederzijdse tevredenheid actief geweest. De stagefunctie
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blijkt een goede kennismaking met de politiek: meerdere ex-stagiaires zijn werkzaam
(geweest) bij de Tweede Kamerfractie.

Vanuit de Eerste Kamerfractie participeerden de volgende senatoren per het einde van het
verslagjaar in de navolgende internationale organisaties.

Parlementaire Assemblee van de Raad van Europa (PACE)

- Caspar van den Berg (lid; delegatieleider)

- Rian Vogels (nlv lid)

Parlementaire Assemblee van de NAVO (NATO PA)

- Koen Petersen (plv. lid)

Parlementaire Assemblee van de OVSE

- Van Ballekom (plv. lid)

Interparlementaire commissie Nederlandse Taalunie

- Paulien Geerdink (lid)

Benelux Interparlementaire Assemblee

Pim van Ballekom (lid; voorzitter)

Parlementaire Assemblee van de Unie voor Mediterrane Regio

Caspar van den Berg (lid)

De Europese fractie

Malik Azmani

Delegatieleider van de WD in het Europees Parlement

Eerste vice-fractievoorzitter van de liberale Renew Europe groep

- Vice-voorzitter ALDE partij.

Lid van de Commissie burgerlijke vrijheden, justitie en binnenlandse zaken (UBE)

Plv. lid van de Commissie buitenlandse zaken (AFET)

Lid van de EP-delegatie voor de relaties met de Maghreb-landen en de Arabische Maghreb Unie,
inclusief EU-Marokko, EU-Tunesië en EU-Algerije.

Lid van de EP-delegatie voor de betrekkingen met de regio rond de Middellandse Zee.

Plv. lid van de EP-delegatie voor de betrekkingen met Afrika, Caribisch gebied en de Stille
Zuidzee.
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- Lid van de Frontex Scrutiny Working Group en Plv. Lid van de Joint Parliamentary Scrutiny Group
on Europol.

Malik Azmani is eind 2023 door het Hoofdbestuur voorgedragen als kandidaat-lijsttrekker
voor de Europese Verkiezingen 2024. Azmani is ook eerste vice-fractievoorzitter van Renew
Europe, de derde politieke groep in het Europees Parlement na de EPP en S&D. Daarnaast is
hij sinds mei 2023 tevens vice-voorzitter van de ALDE partij.

In de rol als vice-voorziter van de ALOE geeft Malik mede richting aan de Europese partij
voor liberalen en democraten en heeft in het bijzonder als aandachtsgebieden de relatie van
de partij met de Renew Europe groep in het Europees Parlement en de relaties van de
moederpartij met de verschillende liberale partijen in de diverse lidstaten en landen.

In het Europees Parlement heeft Malik Azmani op inhoud vooral de focus gelegd op het in
goede banen leiden van migratie. Het eindelijk tot stand gekomen Migratiepact is een grote
stap. Mede dankzij zijn continue aansporing, sluit de Europese Commissie sinds kort ook
steeds meer deals met landen van herkomst en derde landen in de regio. Dit om de
migratiedruk op de Europese buitengrenzen te verlichten.

Azmani heeft verder in het kader van migratie de afgelopen periode ook meerdere
werkbezoeken afgelegd, onder meer naar Turkije en Marokko om daar de contacten te
leggen om samenwerking op migratie verder te versterken.

Met betrekking tot EU-wetgeving was Malik Azmani afgelopen jaar schaduw-rapporteur
namens de Renew Groep op het crisis instrument, wetgeving toegespitst op een plotselinge
toename van irreguliere migratie. Daarnaast was hij het afgelopen jaar schaduw-rapporteur
voor de herziening van de Schengen-grenscode. Beide dossiers zijn naar verwachting en
tevredenheid afgerond.

Namens het EP heeft hij zich verder ingezet als rapporteur op nieuwe wetgeving die toeziet
op de verbetering van de samenwerking van gemeenschappelijke onderzoeksteams (JITs)
en heeft hij onderhandeld als schaduw-rapporteur over een hernieuwde Richtlijn die toeziet
op het bevriezen en ontnemen van vermogen van georganiseerde criminaliteit in Europa.
Ook deze voorstellen zijn afgelopen jaar aangenomen.

De relaties tussen de EU en diens buurlanden waren en blijven van groot belang. Vanuit
meerdere EP-delegaties onderhield Azmani intensieve contacten met diplomaten en
vertegenwoordigers, waaronder uit Armenië, Azerbaijan, Turkije, Israël, Marokko en Tunesië.
Het is in het Europees én in het Nederlands belang om stabiliteit aan de Europese
buitengrenzen te bevorderen en de samenwerkingsverbanden te versterken. In het
specifiek is Malik Azmani schaduw-rapporteur op het jaarlijkse rapport dat het Europees
Parlement over Turkije aanneemt. Mede in die hoedanigheid heeft hij zich de laatste tijd
ingezet voor het behoud van de EU-Turkije deal voor de opvang van vluchtelingen en om
andere samenwerkingsverbanden met Turkije te onderzoeken. Eveneens heeft Azmani zich
kritisch uitgesproken over de antidemocratische ontwikkelingen in Turkije. Het EU­
lidmaatschap van Turkije is geen optie, ook niet op de lange termijn. Het rapport daarover is
aan de Europese Commissie gepresenteerd.

Naast Turkije speelden Oekraïne, de VS, Rusland, Wit-Rusland en China ook een
nadrukkelijke rol in de werkzaamheden van Malik Azmani. Hij maakt zich vooral zorgen over
de afwezigheid van de Europese Unie op het geopolitieke toneel, al heeft Europa met
betrekking tot de Russische oorlog in Oekraïne de laatste tijd laten zien wel degelijk over
tanden te beschikken en eenheid te kunnen uitstralen. g@3j{êP@eertemtsB.V.
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andere het geluid uit te dragen in debatten, resoluties, position papers en mediaoptredens.

Caroline Nagtegaal

Lid van de Commissie vervoer en toerisme (TRAN)

Lid van de Commissie economische en monetaire zaken (ECON)

- Vice-coördinator voor Renew Europe op het gebied van vervoer en toerisme.

Eoroto vicovoorzitter van do dologatio voor do botrokkingon mot hot Arabisch schioroiland.

Lid van de delegatie voor de betrekkingen met Brazilië

Plv.-lid van de delegatie voor de betrekkingen met China

Caroline Nagtegaal zet zich in voor alles dat rijdt, vliegt en vaart om de Europese - en
Nederlandse - transport en logistieke sector op volle toeren te laten draaien. Daarnaast
benadrukt ze het belang van gezonde overheidsfinanciën in Europa, zodat alle landen zoveel
mogelijk op eigen benen kunnen staan.

Als lid van de Commissie vervoer en toerisme (TRAN) zet Nagtegaal zich in voor de
transportsector en een goede werking van de interne markt. Hierbij richt ze zich op
scheepvaart, luchtvaart, weg en spoor. Caroline Nagtegaal heeft in 2023 als
medeonderhandelaar een deal gesloten met de lidstaten betreffende de uitrol van
alternatieve brandstoffeninfrastructuur (AFIR). Deze verordening is onderdeel van de 'Fit for
55'-wetgevingsvoorstellen, welke in 2023 met ruime meerderheid is goedgekeurd.

Caroline Nagtegaal zet zich actief in voor het aantrekkelijker maken van typische
'mannenbanen' voor vrouwen, met name in sectoren die voor Nederland van belang zijn. Ze
schreef als hoofdonderhandelaar namens het Europees Parlement een opinierapport over
het aantrekkelijker maken van de transportsector voor vrouwen. Ook dit rapport is met
ruime steun van het Europees Parlement aangenomen.

Ook speelde Caroline Nagtegaal een grote rol in het Europese Maritieme Veiligheidspakket.
Dit is een pakket met maatregelen die raken aan havenstaatcontroles,
vlaggenstaatscontroles, onderzoek naar ongevallen op zee en het mandaat van het
ondersteunende Europees Agentschap voor Maritieme Veiligheid (EMSA).

Verder onderhandelde Caroline Nagtegaal namens de Europese liberalen over een voorstel
aangaande rij- en rusttijden voor touringcarchauffeurs. Hierbij richt ze zich op flexibele
regels die het specifieke werkritme van touringcarchauffeurs ondersteunt.

In de Commissie voor Economische en Monetaire Zaken (ECON) stond afgelopen jaar de
herziening van de Europese begrotingsregels hoog op de agenda. Caroline Nagtegaal is
blijven hameren op het belang van duidelijke, realistische regels die in de praktijk
daadwerkelijk tot schuldreductie gaan leiden. Zo heeft zij weten te voorkomen dat er een
"green golden rule" zou worden ingebouwd, waarmee groene schuld buiten de boeken zou
blijven.

Verder onderhandelde Caroline Nagtegaal over het beleid van de Europese
Investeringsbank (EIB), de grootste multilaterale financiële instelling ter wereld. Waar de EIB
vooralsnog veel klimaatprojecten financiert, zette Caroline Nagtegaal zich in om de bank ook
een bijdrage aan onze veiligheid te laten leveren.
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Tot slot bleef het monetair beleid van de Europese Centrale Bank voor Caroline Nagtegaal
een belangrijk punt van aandacht. De inflatie is gedaald, maar nog altijd veel te hoog.
Caroline Nagtegaal heeft er daarom doorlopend op aangedrongen dat de ECB alles op alles
blijft zetten om prijsstabiliteit te herstellen. Ook voor de onafhankelijkheid van de ECB, een
groot goed, heeft Nagtegaal zich altijd ingespannen. Zo riep ze de ECB op zich
terughoudend op te stellen als het gaat om klimaatbeleid, omdat het daarmee op de stoel
van de politiek gaat zitten

Jan Huitema

Lid van de Commissie Milieubeheer, Volksgezondheid, en Voedselveiligheid (ENVI)

Plv. Lid van de Commissie Landbouw en Plattelandsontwikkeling (AGRI)

Lid van de Commissie Visserij (PECH)

Lid van de delegatie voor betrekkingen met de Verenigde Staten

Plv. Lid van de delegatie voor betrekkingen met Brazilië

Voor Jan Huitema is het belangrijk dat verduurzaming van Europa kansen biedt voor
economische groei, zolang wetgeving dat faciliteert. Alleen dan kunnen echte stappen
worden gezet om klimaatdoelstellingen daadwerkelijk te realiseren. Naast
klimaatdoelstellingen, wil Europa ook een schoon milieu in 2050. Dat betekent dat de lucht-,
water- en bodemkwaliteit in Europa moeten verbeteren. Jan Huitema onderstreept het
belang van een gezond milieu voor mens en dier, maar benadrukt ook dat deze
doelstellingen enkel kunnen worden behaald met voldoende flexibiliteit. De verschillen
tussen lidstaten zijn zodanig groot dat een one-size fits-all-aanpak vanuit Europa
onwenselijk is.

Daarnaast stond het afgelopen jaar in het teken van onderhandelingen van wetten uit de
Europese Boer-tot-Bord strategie. Zoals de verordening duurzaam gebruik
gewasbeschermingsmiddelen, de wet voor de toelating van nieuwe veredelingstechnieken
en de natuurherstelwet. Zijn uitgangspunt voor dit gehele pakket was dat, hoewel het goed
is om ambitie te hebben voor milieu en natuur, er te weinig aandacht is voor de middelen die
nodig zijn om deze doelen te behalen.

Daarnaast pleitte hij ook voor de toelating van nieuwe veredelingstechnieken. Tot
kortgeleden vielen deze technieken, waaronder Crispr-Cas, nog steeds onder de zeer
strenge en verouderde GGO-wetgeving. Hierdoor konden belangrijke innovaties in het kader
van de Green Deal, zoals versnelde veredeling van gewassen die ziekte- of droogteresistent
zijn, geen doorgang vinden.

Jan Huitema kaartte als een van de eerste Europese politici aan welke gevolgen de
natuurherstelwet in de praktijk kan hebben voor de ruimtelijke ordening van Nederland.

In het kader van circulaire economie heeft Jan Huitema het werk op zijn initiatiefrapport op
het Actieplan voor de Circulaire Economie doorgezet in 2023. Hij werd namens Renew
Europe onderhandelaar op de Kaderverordening Ecodesign voor Duurzame Producten.
Deze wetgeving creëert een raamwerk waarmee duurzaamheidseisen aan producten
gesteld kunnen worden, in nauwe consultatie met de betreffende sector.

Bart Groothuis

Lid van de commissie industrie, onderzoek en energie (ITRE)
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yr
Lid van de bijzondere commissie buitenlandse inmenging in alle democratische processen in de
Europese Unie, met inbegrip van desinformatie (INGE)

Ondervoorzitter van de delegatie met Iran.

Plv.-lid Commissie buitenlandse zaken (AFET)

Plv.-lid Subcommissie veiligheid en defensie (SEDE)

Plv.-lid Delegatie voor de betrekkingen met de Parlementaire Vergadering van de NAVO (DNAT)

Bart Groothuis heeft vorig jaar onder meer de Europese Chips Act onderhandeld om meer
halfgeleiderfabrikanten en talent naar Nederland en Europa te trekken. Sinds die is
aangenomen is er al meer dan 100 miljard aan investeringen bevestigd en aangekondigd in
de EU. De Chips Act is de blauwdruk om meer investeringen aan te trekken en een
gunstiger vestigingsklimaat te creëren voor onze industrie. Dankzij Groothuis wordt er ook
geïnvesteerd in het concurrerend vermogen van de Europese chips diplomatie en in het
beschermen van kostbaar intellectueel eigendom tegen onze rivalen.

Als onderhandelaar in de Commissie tegen ongewenste buitenlandse inmenging (INGE)
heeft Groothuis talloze voorstellen gedaan om de strijd tegen Russische en Chinese
desinformatie op te voeren en buitenlandse inmenging en spionage tegen te gaan.

Nadat Groothuis rapporteur was voor de cybersecurity wetgeving Netwerk- en
Informatieveiligheid Richtlijn (NIS2) in 2022, slaagde hij erin om dit jaar de Cyber Resilience
Act (CRA) te verbeteren. Dankzij Groothuis kunnen importeurs, nationale autoriteiten en de
Europese Commissie ook maatregelen nemen tegen risky vendors uit China. Zo
verminderen we de risico's voor spionage en verdere afhankelijkheden in onze vitale
infrastructuur.

Op initiatief van Groothuis is een onderzoek en een hoorzitting met experts opgezet over de
veiligheid van onze onderzeese infrastructuur. De Europese Commissie heeft aangekondigd
om aanbevelingen te introduceren om de cyberveiligheid en fysieke veiligheid van
onderzeese datakabels te verbeteren, onder andere door deze in kaart te brengen en
stresstesten.

Groothuis heeft zich daarnaast ook actief ingezet voor het versterken van Europese
defensiesamenwerking, met name door gezamenlijke investeringen en inkopen voor
munitie, maar ook militaire mobilisatie, met als doel een sterkere Europese pijler binnen
NAVO te creëren. Groothuis ijvert om in Europees verband gezamenlijk defensiesystemen te
ontwikkelen of aan te kopen die te duur zijn voor een individuele lidstaat.

Groothuis heeft (en zal blijvend) onverminderd zijn kritische mening over het Iraanse regime
luid laten horen, ondanks het feit dat hij persoonlijk op de sanctielijst van Iran staat. Mede
dankzij zijn aanhoudende kritiek op het Iraanse regime en inzet voor de Iraanse oppositie en
diaspora, is het gelukt om via Renew Europe de Sakharov mensenrechtenprijs in 2023 aan
de Iraanse oppositie toe te kennen.

Catharina Rinzema

Lid van de Commissie internationale handel (INTA) Schipper Accountants B.V.
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Plv. lid van de Commissie juridische zaken (JURI)

- Plv.-lid van de Commissie interne markt en consumentenbescherming (IMCO)

Lid van de delegatie voor de betrekkingen de Verenigde Staten

Lid van de delegatie voor de betrekkingen met het Verenigd Koninkrijk

PIv.-Lid van de delegatie voor de betrekkingen met Japan

- Woordvoerder EU-VS, EU-VK en EU-Zuid Korea handelsrelaties namens Renew Europe

Catharina Rinzema zet zich vanuit haar functie als lid van de Commissie internationale
handel in voor het sluiten en naleven van handelsverdragen met derde landen.

Zij vraagt daarnaast aandacht voor het bestrijden van oneerlijke concurrentie van (door de
staat gesubsidieerde) bedrijven uit China, of dat nu gaat om investeringen, overnames of
openbare aanbestedingen. Door bepaalde handelsrelaties te versterken en door verder te
diversifiëren, kunnen we onze strategische afhankelijkheden ten opzichte van China en
Rusland verminderen. Zeker in de context van de Oekraïne-oorlog.

Rinzema wil ook meer aandacht voor de snelle veranderingen als gevolg van verdere
digitalisering en de ontwikkeling van kunstmatige intelligentie. Die bieden kansen, maar ook
uitdagingen. 'Big Tech'-bedrijven dreigen te domineren en misbruik te maken van een
dominante marktpositie. Europese regels zijn nodig om ervoor te zorgen dat het gelijke
speelveld voor ondernemers wordt hersteld en gebruikers weer grip krijgen op hun online
omgeving. Zo was zij medeonderhandelaar namens Renew Europe op het wetsvoorstel
omtrent voorkoming en bestrijding van online seksueel misbruik van kinderen.

Rinzema onderhandelde daarnaast namens de liberale fractie in het Europees Parlement
over de Richtlijn betreffende gemeenschappelijke regels ter bevordering van de reparatie
van goederen. Deze wetgeving heeft enerzijds als doel afval te verminderen en de circulaire
economie te bevorderen. Anderzijds moet deze Richtlijn ook kosten voor consumenten
besparen en de reparatiesector versterken, door reparatie van producten aan te moedigen
en financieel aantrekkelijker te maken. Met oog op het stimuleren van de circulaire
economie, heeft Rinzema ingezet op het versterkten van het zogenaamde 'recht op
reparatie' voor consumenten. Hiermee moet het voor consumenten makkelijker worden om
reparatie te claimen, zowel binnen als buiten de wettelijke garantieperiode in de gehele EU.

De Corona pandemie heeft haar sporen achtergelaten en ook het MKB heeft de klap hard
moeten incasseren. Juist nu moeten we ondernemerschap sterker stimuleren door
regelgeving te vereenvoudigen en regeldruk te verminderen. Dit is een continu proces en
Rinzema wil extra aandacht besteden aan de gevolgen voor het MKB bij alle wetswijzigingen
vanuit het Europees Parlement.

Tot slot zet Catharina Rinzema zich sterk in Brussel voor het verbeteren van de rechten van
LHBTl+-personen. Specifiek heeft zij de Europese Commissie en lidstaten verzocht om
bepaalde handelsvoordelen voor het land te beëindigen. Daarnaast heeft Rinzema zich
ingezet om in de EU de uitsluiting van homoseksuele mannen bij bloeddonatie aan te
pakken.
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7. Archief
Presentatie boek Founding Fathers van de VVD
Op 24 januari 2023 is in theater DeLaMar de 75ste verjaardag van de VVD gevierd.
Onderdeel van het programma was de presentatie van het boek Founding Fathers. Het
boek gaat over de oprichters Pieter Oud en Dirk Stikker. Mark Rutte sprak de auteurs Boris
van Haastrecht en Gerrit Voerman op het podium over de inhoud van het boek. Van
Haastrecht is biograaf van Pieter Oud en Voerman is de directeur van het
Documentatiecentrum Nederlandse Politieke Partijen. Voerman heeft een aantal eerdere
jubileumboeken voor de VVD geschreven. Er is meegewerkt aan archiefonderzoek.

75 jaar VVD geschiedenisfilm met (oud-) partijvoorzitters
Partijvoorzitters Jan Kamminga, Dianne van Leeuwen, Jan van Zanen, Benk Korthals, Ivo
Opstelten, Christianne van de Wal en Eric Wetzels waren op 12 januari in Villa Heineken
bijeen voor een video-opname. De naam Volkspartij voor Vrijheid en Democratie is op 15
november 1947 daar gekozen als naam voor de nieuwe politieke partij. VVD-oprichter Dirk
Stikker was directeur van Heineken's Bierbrouwerij en voorzitter van de Partij van de Vrijheid.
Samen met het Comité Oud vergaderden de heren in de Villa aan het Tweede
Weteringsplantsoen 21 te Amsterdam.

De aanwezige voorzitters blikten terug en vooruit op het partijvoorzitterschap. Met Bas
Eenhoorn en Frits Korthals Altes zijn aparte opnamen gemaakt voor de geschiedenisfilm
getoond tijdens de viering van 75 jaar VVD in theater DeLaMar. De film is op VVD Youtube
geplaatst en toegevoegd aan de collectie in het Instituut voor Beeld en Geluid.

Tijdlijn 75 jaar VVD op zes expo-platen
Voor de viering van 75 jaar VVD is een 'fysieke' tijdlijn gemaakt op panelen van 80x150cm.
De panelen zijn getoond in het DeLaMar en tijdens het voorjaarscongres. Daarn zijn ze in de
gang van de Tweede Kamerfractie opgehangen.

Jubileumboek 75 jaar VVD Tweede Kamerfractie
Ter gelegenheid van 75 jaar WO-Tweede Kamerfractie is voor de (oud) Kamerleden en
medewerkers een jubileumboek gemaakt. Het boek bevat overzichten van VVD-Kamerleden
vanaf 1948, van de bewindspersonen voor de VVD en een portret van of interview met de
fractievoorzitters. In verband met de gevorderde leeftijd van eerdere fractievoorzitters was
het een goed moment om hun herinneringen vast te leggen. Het boek is tijdens de interne
eindejaarbijeenkomst op 18 december uitgedeeld.

VVD Collectie
De e-mails gestuurd naar de leden met informatie betreffende de actuele politieke situatie
en activiteiten in de partij zijn uitgeprint en toegevoegd aan de ingebonden boekencollectie
bewaard bij het algemeen secretariaat. Leden hebben in 2023 drie ledenmagazines
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ontvangen. De uitgeven magazines worden niet meer ingebonden in verband met het
geringe aantal. De exemplaren zijn niet digitaal beschikbaar.

Archiefruimte Algemeen Secretariaat
De archiefruimte wordt gedeeltelijk gebruikt door de boekhouding en als opslag voor oude
ledenadministratie. Gelet op de wettelijke vernietigingstermijnen wordt er in overleg met de
archivaris jaarlijks vernietigd. Er wordt ook rekening gehouden met de privacywetgeving.

Als naslag voor de archivaris bevat het archief kopieën van het 'documentenregister'.
Archiefmateriaal geselecteerd voor onderzoek is of wordt naar het Documentatiecentrum
Nederlandse Politieke partijen overgedragen.

Documentatiecentrum Nederlandse Politieke Partijen (DNPP)
Het DNPP bestaat in 2023 50 jaar en bewaart het archief van de VVD sinds 1976. De
samenwerking loopt goed en het archief wordt regelmatig aangevuld en verbeterd, ook
betreffende de digitale toegankelijkheid. Conform de Archiefwet 1995 is het archief na 20
jaar openbaar. Voor inzage in het archief wordt toestemming gevraagd bij de archivaris. Er
zijn beperkingen op de openbaarheid in het kader van privacywetgeving.

N.B. Door een langdurig zieke bij het DNPP zijn er achterstanden in het toegankelijk maken
van het archief. Directeur Gerrit Voerman gaat in 2024 met pensioen. Dit heeft
consequenties voor de kennis betreffende het partijarchief in Groningen.

Geschiedeniswebsite

https://vd-digitaal.dnpp.nl

De website de VVD in beeld en bron, is ter gelegenheid van het 75-jarig jubileum op 24
januari, aangevuld en geactualiseerd. In het tabel is in januari een piek te zien.

Google is overgestapt op een nieuwe versie van Analytics, daarbij is de dataverzameling
gestopt bij de ene versie en gestart bij de nieuwe. De cijfers in de infographic zijn daarom
niet geheel correct. Het totaal aantal gebruikers van 7224 heeft in 8491 sessies in 13970
pagina's bezocht.
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Het Instituut voor Beeld en Geluid
Het instituut voor Beeld en Geluid bewaart de tv-spotjes in de zendtijd voor politieke partijen
(zpp) en audio en audiovisueel materiaal. Het algemeen secretariaat maakt gebruik van een
abonnement voor inzage in de database van Beeld en Geluid, genaamd DAAN: Digitaal
Audiovisueel Archief van Nederland. Voor materiaal in eigendom van de VVD geeft het
algemeen secretariaat toestemming aan gebruikers zoals de publieke omroep. In 2023 is er
toestemming gegeven om oude zpp-filmpjes online te laten gebruiken voor educatie.

Archieven van VVD-afdelingen
Veel lokale netwerken vinden hun oorsprong in afdelingen die in 1948 zijn overgegaan van
een afdeling van de Partij van de Vrijheid naar de VVD. Regionale archiefinstellingen en
historische centra bewaren archieven van lokale verenigingen. Op verzoek adviseert de
archivaris bij overdracht van archief. Dankzij de inzet van secretarissen blijft ook lokaal
archief behouden. Het betreft echter vooral nog papier materiaal. Digitaal archief gaat vaak
verloren.

Uitdaging digitaal archief
Het duurzaam digitaal archiveren van partijgeschiedenis blijft een aandachtspunt: digitaal
materiaal gaat verloren als het niet goed, geordend en toegankelijk wordt bewaard.

Archief VVD Tweede Kamerfractie
Het digitale fractiearchief dat is opgebouwd tijdens Rutte I, II, Ill en IV is omvangrijk. De
archivaris is de Kamerleden en medewerkers behulpzaam met materiaal uit het archief dat
wekelijks wordt aangevuld en onderhouden.
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