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OP SCHEMA

I.

OP SCHEMA

In onze vierjarenstrategie na de gebeurtenissen van het voorjaar van 1994 moest 1996 een
jaar worden, waarin de nieuwe inhoudelijke positiebepaling van de christen-democratie
duidelijker profiel moest krijgen. Met de brede en diepgaande besprekingen van het
rapport Nieuwe wegen, vaste waarden, en de acceptatie door heel de partij heen van de
hoofdlijnen, met de uitwerking en de verdieping van het thema ’familie- en gezin’ en met
een ’record-productie’ aan rapporten, heeft het Wetenschappelijk Instituut in het afgelopen
jaar een belangrijke bijdrage geleverd aan die herprofilering van de christen-democratie in
Nederland. 1997 moet in deze visie het jaar van het herstel van het vertrouwen worden,
op basis waarvan met een sterke inhoud en met een duidelijk betrokken achterban de
electorale campagnes van 1998 gevoerd kunnen worden.

Binnen twee weken na de acceptatie van het rapport Nieuwe wegen, vaste waarden, op de
laatste meidag en de eerste junidag van het afgelopen jaar, werd op een studieconferentie
met een sterke internationale bezetting en met bijdragen van deskundigen van buiten de
kring van het CDA de basis gelegd voor een samenhangend, diepgaand en vernieuwend
familie- en gezinsbeleid. Uitgangspunten en keuzes, zoals die verwoord werden op die
conferentie en later neergelegd in het zomernummer van Christen Democratische
Verkenningen, trokken zeer veel aandacht, tot ver in het buitenland, en riepen bewonde-
ring en verwarring op, omdat het mogelijk bleek de bescherming van familie, gezin en
kinderen te formuleren in beleidstermen, die vernieuwend waren en aansloten bij ’de
verzwegen keuze’ van Nederland.

Ook de inspanningen van het Instituut om de vergeten factor in de relatie met de andere
helft van Europa te belichten, te weten de opbouw van een civil society, die in de
ontwikkeling van onze samenleving zo kenmerkend is geweest en bepalend voor de mate
van humaniteit, trokken brede aandacht. Het rapport 'Waarheid en waardigheid. Civil
society en samenwerking in Europa’ en de stellingnamen, zoals die onderstreept werden
door leidende actoren bij de omwenteling in dit gebied, zoals de Poolse oud-premier
Mazowiecki, verdienen een serieuze vertaling in het Nederlands en Europees beleid
terzake.

Niet alle rapporten ondervonden dezelfde respons, althans nog niet. De omvangrijke
studie over de staatkundige architectuur van Europa, het rapport ’Europese publieke
gerechtigheid’, verscheen op een moment, dat in de publieke opinie eerder de vraag aan
de orde was, of het nu niet zo langzamerhand welletjes was met het versterken van supra-
nationale bevoegdheden. Het langverwachte rapport over de noodzaak van een Europees
cultuurbeleid raakte vooralsnog geen snaar in het publieke debat. En dit ondanks het feit,
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dat in de kring van insiders deze studie en de brede benadering van het rapport *Gaven in
overvloed. Europees cultuurbeleid in christen-democratisch perspectief’, met o.a.
uitspraken over de positie van de kerken tot die van media en onderwijs, zeer veel
waardering ondervond.

De effecten van het werk van het WI zijn echter niet alleen en zelfs niet op de eerste
plaats afhankelijk van onmiddellijke publiciteit. Ook in het afgelopen jaar bleek bijvoor-
beeld uit de grote vraag naar vroegere studies, dat de functie daarvan mede bepaald wordt
door het moment waarop het betreffende onderwerp in de politiek actueel wordt.
Daarnaast is het werk van het WI sterk gericht op politicke programmering, met name
zoals die iedere vier jaar haar neerslag vindt in de verkiezingsprogramma’s. Het komende
CDA-verkiezingsprogramma voor de periode 1998-2002 is dan ook de toetssteen, of het

werk van het WI in de afgelopen periodes hoogwaardig, vernieuwend en relevant is
geweest.

De tweede helft van het verslagjaar werd gekenmerkt door de inspanningen om adequate
assistentic aan de totstandkoming van dit nieuwe nationale verkiezingsprogramma te
verlenen. In drie opzichten is dit een bijzonder zware, maar uiterst uitdagende opgave.
Een politiek programma, dat een millennium overschrijdt, dient duidelijk te maken, op
welke knooppunten de tocht van de mensheid door de geschiedenis is terecht gekomen:
de fundamentele keuzes moeten worden blootgelegd. Voor een CDA in de oppositie tegen
een beleid, dat voor een belangrijk gedeelte kan profiteren van de eerdere offers en
moeilijke keuzes van onze partij en onze politici, moet het de boodschap uitstralen van de
eigenheid en onmisbaarheid van onze stroming. Waar tot slot het Partijbestuur in de
samenstelling van de Programcommissie allereerst op representativiteit en verworteling
heeft ingezet, heeft de assistentie een vergaand ander karakter dan bij de formulering van
eerdere programma’s.

Wat het Wetenschappelijk Instituut zelf in de komende jaren betreft, tekent zich een aantal
lijnen af.

Het is de vraag, of de exclusieve nadruk op grote funderende studies terzake van de
christen-democratie in het algemeen of bepaalde beleidsterreinen handhaafbaar is. De
crisis van de politieke partijen heeft ook te maken met het feit, dat de overheid zelf of
bepaalde deelbelangen, toegerust met verhoudingsgewijze abundante middelen, steeds
sterker impulsen aan het politicke debat geven, terwijl de functie van politieke partijen in
de sfeer van de afweging van belangen en beleidsvoornemens tegenover de eigen
uitgangspunten steeds meer verbleekt. Waarbij nog komt dat politieke partijen, tegenover
talloze andere discussiefora, veel te weinig mogelijkheden bieden voor intellectueel bij het
politieke debat betrokkenen om zich te uiten en te engageren.

De Wetenschappelijke Instituten zouden in dit licht veel meer de functie van ’think tanks’
op zich moeten nemen, die drie zaken kunnen verenigen. Allereerst het adviseren van hun
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politieke stroming terzake van belangrijke beslispunten en ontwikkelingen. Vervolgens het
organiseren van het publieke debat rondom zulke thema’s en tenslotte het slaan van
bruggen tussen dat publieke debat en de politieke besluitvorming. Als duidelijk wordt, dat
participatie aan het denken en het debat van de Wetenschappelijke Instituten een unicke en
eigentijdse mogelijkheid is om het publicke debat uit de vrijblijvendheid te trekken, dan
zal op deze manier een actuele mogelijkheid van nieuw politick engagement geschapen
worden. Het zal de kwaliteit van het politicke debat ten goede komen en juist de relatie
levensbeschouwing-politiek herbelichten, omdat aldus duidelijk wordt, dat het in de
politiek weer om relevante keuzes gaat.

Deze nieuwe opstelling van het WI zal grote gevolgen hebben voor de opzet van het
onderzoeksprogramma (meer onderwerpen, kortere looptijd studies), voor de inzet van de
staf (minder zelfuitvoering, meer codrdinering), voor de positie van bij het WI betrokken
adviseurs en commissieleden {meer betrokkenheid, ook bij het schrijven van beleidsadvie-
zen), en vooral voor de opstelling van het WI terzake van de beinvloeding van het
publieke debat (nadrukkelijker aanwezigheid in de media, organiseren van besloten en
publieksdebatten op hoog niveau en in academische centra).

Hoezeer hier een nieuwe behoefte leeft, blijkt vit de nooit, maar dan ook nooit tegenval-
lende belangstelling voor de zogenaamde expertbijeenkomsten. Deze bijeenkomsten die
met grote regelmaat worden georganiseerd door het Instituut om majeure thema’s ten
behoeve van het nieuwe verkiezingsprogramma te bespreken, nemen als uitgangspunt niet
een vooringenomen positie, het WI dat begint iets te vertellen, maar baseren zich op open
vragen, het WI dat experts iets te vragen heeft. Dit in de wetenschap dat burgers niet
meer achter hun tv, krant, boek, computer vandaan komen om iets te horen, maar om iets
te zeggen! Die nieuwe behoefte blijkt ook uit de schier onvervulbare reeks uvitnodigingen
aan de staf van het W1 om in het publiecke debat te participeren. Met de keuze voor deze
nicuwe opzet en deze nieuwe stijl kan de kwaliteit en de kwantiteit van de productie
verhoogd worden, maar kan vooral ook een nieuwe generatie politiek betrokkenen worden
gevormd en kan de relevantie van onze politicke overtuiging beter uitstralen.

"Exposure’, stimulering en initiéring, het opbouwen van een eigen ’school’ van christen-
democratische denkers en publicisten, een nieuwe relatic met de academische wereld, en
een ondernemende rol in de organisatie van het publiecke debat, tezamen met een toege-
spitste dienstverlening aan de christen-democratie vereisen niet alleen een cultuuromslag,
maar ook, hoe paradoxaal het ook klinkt, een capaciteitsverandering en -vergroting.
Vanwege die afwezige capaciteit konden de ambitieuze plannen om het rapport Nieuwe
wegen, vaste waarden systematisch en volgens bepaalde specialismen ter discussie te
stellen in een aantal universiteitssteden (nog) niet worden gerealiseerd.

Ook wordt de nadrukkelijker aanwezigheid in het publieke debat nog belemmerd omdat de
gevraagde toonzetting en vormgeving niet aansluiten bij de soms wat gedistantieerde en
fundamentele benadering, zoals we die gewoon zijn.
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Maar beslissende stappen zijn in het afgelopen jaar toch ook gezet. Met het aantreden van
Prof.dr. E.M.H. Hirsch Ballin als voorzitter van de redactie van Christen Democratische
Verkenningen kon een begin worden gemaakt met de uitbouw van die redactie tot een
forum voor strategische planning terzake van de beinvloeding van het publieke debat, met
CDV als uitgangspunt. Met de benoeming van een tweede staflid tot bijzonder hoogleraar
werden de mogelijkheden van een nieuwe relatie met de academische wereld onderstreept.
De gedachte om tot een netwerk van christelijke onderzoeksinstellingen te komen, dat
zich richt op objectieve analyse van de (post)moderne culturele ontwikkelingen, zoals dat
voorgesteld is in een drietal bijdragen in CDV 'We staan er niet alleen voor’, kreeg veel

bijval. Het Bestuur besloot de capaciteit tot organisatie van het publicke debat te vergro-
ten.

Een nieuw veld van activiteiten werd voorts betreden in de vorm van betrokkenheid van
het WI bij het, voor een functioneren als ’think tank’ zo belangrijke, terrein van waarden-
en trendonderzoek, dit in samenwerking met de Partij. Een volgend samenwerkingsproject
in die structuurbenadering is dan nog het opzetten van een interactieve databank, op basis
waarvan het WI de deskundigen in de achterban die beschikbaar zijn op vrijwillige basis
direct in kaart heeft.

Meerdere stafleden zijn vaste columnisten geworden in dag- (m.n. Trouw) en weekbla-

den. Ook in dit opzicht ligt de omvorming van het Wetenschappelijk Instituut tot ’think
tank’ op schema.

Dat geldt eveneens voor de voorgenomen nieuwe verhouding tot de partij. Met name de
relatie met de Fractie van het CDA in de Tweede Kamer is veel intensiever geworden. In
de dubbel nieuwe situatie waarin het CDA is komen te verkeren - in de oppositie en in de
optiek, dat een politieke partij vooral zijn aantrekkelijkheid ontleent als communicator van
ideegn vanuit de samenleving naar de politiek - is een intensieve wisselwerking tussen
WI en Fractie van levensbelang. Fractievoorzitter Heerma heeft dat scherp ingezien en
heeft in aanmerkelijke mate bijgedragen aan de intensivering van die relatie, zowel in het
uitstippelen van de algemene beleidslijn als terzake het doen van research op deelterreinen
(bijvoorbeeld het familie- en gezinsbeleid).

De relatie met de Partij als zodanig verdient nadere aandacht. Op operationeel terrein is
de samenwerking zeer goed. Dat moge tot uitdrukking komen in de genoemde joint-
venture terzake de belangrijke opdracht om systematisch de trendontwikkelingen te
volgen, waarbij het Bestuur in het verslagjaar heeft besloten, dat een eigen verantwoor-
delijkheid voor trend- en waardenonderzoek in organisatorische voorzieningen vertaald
moet worden. Mede dankzij de goede contacten met de Konrad Adenauer Stiftung kon tot
een vernieuwende opzet van zo’n onderzoek gekomen worden. Het blijkt ook uit de grote
rol en verantwoordelijkheid, die het WI krijgt toebedeeld bij zaken als voorbereiding van
partijgebeurtenissen en vooral terzake van het verkiezingsprogramma.
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Maar op grond van een statutenwijziging van het CDA werd de voorzitter van het WI niet
meer toegelaten tot het Partijbestuur en kreeg de directeur van het WI nog slechts
beperkte toegang tot het Dagelijks Bestuur van de Partij. Een beslissing, die ten principale
nog dateerde uit de hoogtijdagen van de Partij, maar die in de actuele crisis volledig
achterhaald lijkt. Deze verdunning van de formele contacten vraagt andere vormen van
geinstutionaliseerde communicatie en houdt die andere aanbeveling van de Commissie-
Klaassen nog op de agenda, namelijk de wijze, waarop het WI ook formeel de inhoude-
lijk-strategische planning voor de partij als geheel inhoud kan geven.

De noodzakelijke bezuinigingen op het Partijsecretariaat hebben verder tot gevolg gehad,
dat ook bepaalde vormen van technische ondersteuning beperkt moesten worden. Daar
staat tegenover, dat ondanks de moeilijke financi€le situatic het Partijbestuur bereid bleef
zijn bijdrage aan het WI vrijwel op het eertijds voorziene meerjaren niveau te handhaven.
Meer dan woorden onderstreept dat het gevoel van waardering en verwachting.

Die moeilijke financi€le situatie werd nog eens extra belicht in de discussie met Minister
Dijkstal over de financiering van politieke partijen. Ook het WI was van mening dat
politicke partijen voor het uitoefenen van bepaalde publicke functies ondersteuning
verdienen. Maar de slordige wijze, waarop deze materie door de Minister van Binnen-
landse Zaken werd behandeld, in reactie op het al jaren geleden uitgebrachte zorgvuldige
rapport van de Commissie Van den Berg, was aanleiding tot actie en verzet. De oorspron-
kelijke oplossing die de Minister bedacht had, namelijk dat partijen dan maar sponsorgeld
moesten zoeken, had niet eens dagwaarde. Maar ook het oude recept om de subsidies aan
alle min of meer partij-gelieerde instellingen in een hoed te gooien - om zo optisch wat
voor de partijen te doen - vereiste een langdurig en zorgvuldig tegenspel. Mede dankzij
het begrip van de CDA-fractie in de Tweede Kamer kon uiteindelijk een formule
gevonden worden, die de autonomie van de Wetenschappelijke Instituten redelijk tegemoet
lijkt te komen en tevens enige lucht verschaft aan de politicke partijen. Het definitieve
wetsontwerp zal duidelijk moeten maken, of deze conclusie gerechtvaardigd is.

Op schema, althans wat het WI betreft, lag ook onze betrokkenheid bij het grote naoor-
logse project bij uitstek: de Europese eenwording. Bij de liefst drie genoemde ’grote’
Europese studies moeten nog een tweetal andere publicaties gerekend worden: een bundel
met een historisch overzicht van de bijdragen van Nederlandse christen-democraten aan
het Europese eenwordingsproces en de uitdrukkelijk op Europese politiek en regelgeving
gerichte studie over ’Genetics at the Beginning of Human Life’ (in samenwerking met de
Nijmeegse Universiteit). Het is de voorlopige afronding van een reeks van meerdere
jaren. Een groot aantal studies, tezamen met andere activiteiten, was gericht op het
ontwerp van de Europese architectuur, de inrichting van dat Huis en de inkleuring van
een politicke beweging, die zich in onderscheid van anderen, nadrukkelijk moet richten op
behoud en actualisering in de samenleving van de waarden, die twee millennia - het
betere - Europa tot oriéntatie hebben gediend.
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Een aantal van die studies heeft in de context van het CDA ruimere aandacht gekregen. In
het verband van de Europese christen-democraten lijkt dat echter minder het geval.
Weliswaar was de rol van het WI bij zaken als de totstandkoming van het Program van
Uitgangspunten van de EVP zeer groot, maar de plannen om bijvoorbeeld een EVP-
publicatiereeks te starten over een aantal strategische onderwerpen, waartoe studies van
het WI als uitgangspunt konden dienen, werden toegejuicht, uitgewerkt en bleven verder
nog onuitgevoerd. Hetzelfde geldt - kennelijk vanwege tegenstand uit de kring van andere
partijen - voor de uitwerking van de op initiatief van het WI in art. 138A van het Verdrag
van Maastricht neergelegde erkenning van de politieke partijen. Met de CDA-delegatie in
de EVP bestaat verder een aantal goede individuele contacten, die zich o.a. vertaald
hebben in enkele vruchtbare samenwerkingsvormen (incl. enkele projectfinancieringen),
maar die het verdienen inhoudelijk verder te worden gesystematiseerd. Zo lang dat niet
het geval is, is de inhoudelijke dialoog op basis van de studies en rapporten onvoldoende.

Onvoldoende was ook de bijdrage, die het WI in het afgelopen jaar kon leveren aan de
zusterbewegingen in Midden- en Oost-Europa. Dat lag gedeeltelijk aan capaciteitsgebrek
bij het WI, maar het lag ook aan een kennelijke verschuiving van de vraag vanuit die
landen naar meer institutioneel-organisatorische ondersteuning.

De samenwerking met politicke partijen binnen het kader van de mede op initiatief van
het WI opgerichte Stichting voor het Nieuwe Zuid-Afrika was intensief en werd aldaar
hogelijk gewaardeerd. De zogenaamde spiegelfunctie, waarbinnen inhoudelijke bijdragen
vanuit Nederland aan de meerpartijendemocratie aldaar geleverd werden, kwam in het
verslagjaar goed van de grond. De offici€le overheidsevaluatie van het initiatief was
positief en bood de basis voor een verlenging van de overheidssteun met nog eens drie
jaren. Steun aan politicke partijen elders blijft echter zeer kwetsbaar. Daarom werd
besloten de werkzaamheden van de Stichting slechts zeer geleidelijk en voorzichtig naar
andere ontwikkelingslanden uit te breiden.

Bij alle zorgen, bij alle verantwoordelijkheid voor de inhoudelijke positionering van de
christen-democratie in onze dagen, bij alle overbelasting soms, blijft het besef overheer-
send, dat het WI een taak mag vervullen, die uvitermate zinvol en toekomstgericht is. In
een cultuur, waarin steeds meer de vraag gesteld wordt naar zingeving, is dat een reden
om erkentelijk te zijn. Dat bij de uitvoering van de taken zoveel steun ondervonden werd,
met name in de vorm van vrijwillige, hooggekwalificeerde inzet, versterkt die gevoelens
van erkentelijkheid in hoge mate. Zowel op bestuurlijk niveau, als op het terrein van de
verschillende commissies en organen van het WI, zoals de redactie van CDV, is die
vrijwillige medewerking intensief en bepaalt zij de kwaliteit van het werk. Dat geldt ook
voor de diverse deelterreinen, waarop telkens weer expertise en adviezen worden
ingewonnen. Dankzij dat samenspel kon het meerjarenonderzoeksprogramma ’Zingeving
en Verantwoordelijkheid’ weer verder worden uitgevoerd.

De cruciale taak van het Wetenschappelijk Instituut in deze fase van de christen-democra-
tie ligt daarmee én dankzij die inzet, op schema.
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HET ONDERZOEKSPROGRAMMA

Drie rapporten

Op 26 augustus presenteerde de studiecommissie *Civil society’ die onder voorzitterschap
stond van prof.mr. F.H.J.J. Andriessen haar resultaten in een tweetal rapporten, één in
het Engels, één in het Nederlands. De rapporten zijn getiteld "Waarheid en waardigheid;
civil society en samenwerking in Europa’ en ’Dignity and Truth; Civil Society and
European Cooperation’. Secretaris/rapporteur is drs. Th.B.F.M. Brinkel. De maanden
voorafgaand aan de presentatie zijn door de studiecommissie gebruikt om commentaar te
vernemen van deskundigen in Nederland en bondgenoten in Midden- en Oost-Europa. Zo
is er in dit verband op 24 mei een besloten studieconferentie over het rapport gehouden.
De studie handelt over het begrip civil society, zoals dat was ontwikkeld door vroegere
Midden- en Oost-Europese dissidenten als Vaclav Havel, Georgy Konrad, Adam Michnik,
en anderen. Zij maakt een vergelijking tussen het concept en de christen-democratische
visie op de verantwoordelijke samenleving en onderzoekt in hoeverre beide opvattingen
relevant zijn voor de inrichting van de samenleving en de vormgeving van de betrekkin-
gen tussen de landen van Europa.

Op 3 september verscheen het rapport ’Publieke Gerechtigheid en de Europese Unie’. De
studiecommissie, onder voorzitterschap van prof.mr. H. Franken, presenteert een
Nederlandse bijdrage aan de christen-democratische discussie over een Europese staats-
leer. Secretaris/rapporteur is dr. C.J. Klop. Het rapport behelst een langetermijnvisie,
ervan uitgaande dat de introductie van de Europese munt en de nadere afspraken op het
gebied van Justitie en Binnenlands bestuur op den duur een Europese Grondwet, die
gebaseerd wordt op de Europese politiek-culturele identiteit, zullen vereisen. Met name
buiten ons land wordt de discussie terzake al gevoerd. In Nederland blijkt nog weinig
belangstelling te bestaan voor deze problematiek. Gestreefd wordt om, door middel van
een vertaling van het rapport, aan de Europese discussie bij te dragen.

Ook het studieproject 'Europees Cultuurbeleid” werd in 1996 afgerond. De studiecommis-
sie stond onder leiding van prof.dr. A.G. Weiler, secretaris/rapporteur is drs. M. Jansen.
Op 12 december werd tijdens een mini-symposium het rapport 'Gaven in overvloed.
Europees cultuurbeleid in christen-democratisch perspectief’ gepresenteerd. Tijdens het
mini-symposium is het rapport overhandigd aan staatssecretaris drs. A. Nuis. Reacties op
het rapport werden gegeven door dr. A.E. Komter (Universiteit Utrecht), prof.dr. A.
Klamer (Erasmus Universiteit Rotterdam) en drs. P.L.M. Pex (CDA-delegatie in de EVP-
fractie). Het rapport bestaat uit twee delen. Het eerste deel bevat een normatieve
cultuurfilosofie die geinspireerd is door de christelijke traditie. Het uitgangspunt daarvan
is dat cultuurvorming geworteld is in ervaringen van zin en waarde. In het rapport wordt
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exemplarisch belang toegekend aan één zinervaring in het bijzonder: de gave-ervaring.
Een grondige uitwerking daarvan ligt dan vervolgens ten grondslag aan de hoofdstukken
’Een christelijke visie op vrijheid’ en ’Communitarisme, onder voorwaarden’. Hierin
wordt de ontwikkelde cultuurfilosofie geplaatst binnen en tegelijk ten opzichte van het
communitarisme (gemeenschapsdenken). In het tweede deel van het rapport is bezien in
hoeverre de cultuurfilosofie bruikbaar is voor een visie op het ingewikkelde vraagstuk van
het Europees cultuurbeleid. Het bevat analyses van de spanningen die inherent zijn aan de
ontwikkeling van een Europees cultuurbeleid en duidelijke politicke keuzes. Om een beter
evenwicht af te dwingen tussen economie en cultuur wordt de instelling van een Europese
Grondwet bepleit. Het tweede deel bevat hoofdstukken over de rol van de Europese Unie
ten aanzien van achtereenvolgens godsdienst, onderwijs, omroep en kunst.

Lopende onderzoeksprojecten

Het Wetenschappelijk Instituut heeft in 1996 - mede op verzoek van de CDA-Tweede-
Kamerfractie een studiecommissie ingesteld die in korte tijd een gezicht moest geven aan
het door E. Heerma bij de Algemene Beschouwingen onder de aandacht gebrachte
familie- en gezinsbeleid. Voorzitter van de commissie was drs. M. Kastelein. Secretaris-
sen/rapporteurs van de commissie waren drs. J.E.B. Markvoort en drs. M. Jansen. De
commissie heeft in de zomer een advies uitgebracht aan de Tweede Kamerfractie over de
inbreng met betrekking tot familie- en gezinsbeleid voor de Algemene Beschouwingen
1996. Vanaf de zomer heeft de commissie gewerkt aan het schrijven van het beleidsad-
vies. Een eerste resultaat was het artikel 'Gezinsbeleid: afscheid van niemandsland’ door
drs. M. Jansen en drs. J.E.B. Markvoort, dat in het CDA-Jaarboek 1996-1997 is gepubli-
ceerd. De commissie heeft zich gericht op de uitwerking van drie speerpunten: opvoe-
dingsondersteuning, de combinatie van werk en zorg en financieel en fiscaal beleid. Het

manuscript van het rapport is afgerond en vastgesteld in december en in januari 1997
gepresenteerd.

De studiecommissie *Ouderenbeleid’ kwam in 1996 regelmatig bijeen. De studiecommis-
sie die onder voorzitterschap van mevrouw M.J.C. van den Muijsenbergh-Geurts staat,
studeerde intensief op het vraagstuk van de bestaanszekerheid van ouderen. Om tot een
goed gefundeerde standpuntbepaling met betrekking tot de toekomst van de AOW te
komen, besloot de commissie een aparte subgroep van specialisten in te stellen. Deze
subgroep bestond naast enkele leden van de studiecommissie, te weten de heren A.W.
Paulis, prof.dr. R.J.A. Muffels en mevrouw J. van Leeuwen, uit: drs. M.J.J. van
Amelsvoort, G.H. Terpstra, drs. P. Kroon. De heer L. de Graaf was voorzitter van de
subgroep. Secretaris/rapporteur van de studiecommissie en subgroep is mw. drs. M.P.C.
Gadella-van Gils. In het najaar rapporteerde de subgroep haar bevindingen aan de studie-
commissie. Om een tijdige bijdrage aan de discussie in de partij te kunnen leveren, en
dan met name de beraadslagingen in de programcommissie, nam de studiecommissie de
beslissing om tot tussentijdse publicatie van haar standpunt ten aanzien van de toekomst
van de AOW over te gaan.
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Nieuwe projecten

In 1996 heeft project-medewerkster drs. T. Dijk onder begeleiding van stafmedewerker
drs. M. Jansen gewerkt aan een beleidsadvies waarin de contouren geschetst moeten
worden van een christen-democratisch kunstbeleid. Hiertoe heeft zij interviews gehouden
met personen die in het verleden zich actief bezig hebben gehouden met de vormgeving
van het christen-democratische kunstbeleid. Ook heeft zij literatuuronderzoek verricht.
Mede door het vertrek van mevrouw Dijk kon dit project in 1996 niet afgerond worden.
Er ligt wel een goede basis waarop verder gebouwd kan worden. Naar verwachting zal
het project in 1997 na afronding van het verkiezingsprogramma worden opgepakt.

In november startte de studiecommissie "Mobiliteit en infrastructuur’. Voorzitter is drs.
R.M. Smit, secretarissen drs. G.E.L.M. Worm en mr. A.R.A. van den Ham, leden zijn:
drs. G.B.M. Leers, prof.dr. W. Lemstra, ir. J.A. Blom, mw. drs. C.A.M. Fleischer-Van
Rooijen, ir. J.Th.J. Beeren, ir. P.A.M. Comelissen, de heer L.B. Romeyn en dr. C.J.
Klop. De commissie bestudeert de mogelijkheden die technologie en infrastructuur bieden
om de mobiliteit in de komende generatie binnen duurzame kaders te brengen.

Conferenties

Kort na verschijning van het rapport *Waarheid en waardigheid; civil society en samen-
werking in Europa’ organiseerde het Wetenschappelijk Instituut in samenwerking met de
Eduardo Frei Stichting een open studieconferentic over het thema ’Civil society in
internationaal perspectief’. De conferentie werd voorgezeten door drs. W.K.N. Schmel-
zer. Sprekers waren onder andere prof.drs. R.F.M. Lubbers, Tadeusz Mazowiecki, oud
minister-president van Polen en mw. mr. E.A. van Riessen-Prinsen, vice-voorzitter van
de Raad van Kerken.

In juni vond in Congrescentrum De Reehorst een besloten expertbijeenkomst plaats over
‘familie- en gezinsbeleid’. Op deze conferentic spraken nationale en internationale
deskundigen en personen uit de christen-democratische beweging. Neerslag van deze
conferentie is het zomemummer van Christen Democratische Verkenningen eenvoudigweg
getiteld ’Familie- en gezinsbeleid’. Dit nummer heeft in juli en augustus bijzonder veel
publieke aandacht getrokken en discussie uitgelokt. Een van de hoofdpunten daarbij was
dat de christen-democratische auteurs in het nummer het monopolie van het kostwinners-
model ter discussie stelden. Dit doorbrak een stereotiep beeld van het CDA.
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II.

DE VUURPROEF VOOR DE CHRISTEN-DEMOCRATIE

Afronding Strategisch Beraad

In 1996 werd de discussie in de partij over het rapport Nieuwe wegen, vaste waarden
afgerond. Dat gebeurde tijdens de partijraad op 31 mei en 1 juni 1996. Nadat op
kamerkring- en afdelingsniveau veel besprekingen van het rapport of onderdelen ervan
hadden plaatsgevonden, werden de ontvangen reacties besproken met het CDA-partijbe-
stuur op 27 april 1996. Ten behoeve van de besluitvorming door de partijraad werden een
samenvattende inventarisatie-notitie van de ontvangen reacties en een overzicht van de
meest gestelde vragen inclusief de beantwoording ervan opgesteld. De besluitvorming als
zodanig vond plaats aan de hand van het ’Slotdocument Strategisch Beraad’, waarin
richtinggevende politieke uitspraken worden gedaan. Op het punt van wettelijk minimum-
loon nam de partijraad een afwijkend standpunt in. Voor het overige werd de benadering
van Nieuwe wegen, vaste waarden onderschreven. De discussie en besluitvorming over
het rapport van het Strategisch Beraad hebben belangrijke bouwstenen opgeleverd voor de
verdere visieontwikkeling in het CDA, niet in de laatste plaats ten behoeve van het werk
van de CDA-programcommissie die het verkiezingsprogramma voor de Tweede Kamer-
verkiezingen in 1998 voorbereidt.

Het Strategisch Beraad heeft een grote inzet gevraagd van zijn leden en adviseurs en van
de eerst betrokkenen van het Wetenschappelijk Instituut, de directeur en de heren
Balkenende en Brinkel. Bij het concipiéren van teksten was overigens de gehele WI-staf

betrokken. Tevens werden door meerdere stafleden spreekbeurten gehouden over Nieuwe
wegen, vaste waarden.

Start programcommissie

Begin juni werd de programcommissie geinstalleerd. Het manifest Nieuwe wegen, vaste
waarden en de daaraan verbonden besluitvorming van de partijraad, vormt het uitgangs-
punt voor het werk van de programcommissie. De programcommissie staat onder
voorzitterschap van mw. mr. P.C. Lodders-Elfferich. De directeur van het WI is
secretaris van de programcommissie, de totale staf van het instituut treedt op als rappor-
teur bij de diverse hoofdstukken. De commissie vergaderde in 1996 zowel plenair als in
subwerkgroepen (per hoofdstuk).

Door het Wetenschappelijk Instituut werd in 1996 voorts het initiatief tot een serie
zogenaamde expertbijeenkomsten genomen. Deze bijeenkomsten hebben tot doel om in
besloten kring met een groep deskundigen van binnen en buiten de partij centrale
onderdelen van beleid te bediscussi€ren met het oogmerk nieuwe ideeén te genereren. De
eerste bijeenkomst vond plaats op 9 november 1996 en was gewijd aan ’financieel-econo-
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misch overheidsbeleid’. Oud-minister van Financién dr. H.O.C.R. Ruding leidde drie
thema’s in: het financieel meerjarenperspectief, toekomst van de fiscaliteit en lastenver-
schuiving. Als referenten bij deze drie onderdelen traden respectievelijk op prof.dr. B.
Compaijen, mr. M.L.A. van Rij en prof.dr. A.H.J.J. Kolnaar. De deelnemers ontvingen
vooraf een oriénterende notitie. De tweede bijeenkomst, op 14 december 1996, was
gewijd aan twee thema’s: 'De toekomst van de sociale zekerheid’ en ’Participatie en de
onderkant van de arbeidsmarkt’. Het eerste thema werd ingeleid door prof.mr. W.J.P.M.
Fase en mr. A.A. Westerlaken, het tweede door de heer A. Troost en mr. S.J.L.
Nieuwsma. Ook voor deze bijeenkomst was een gespreksnotitie opgesteld. Beide
bijeenkomsten werden geopend door mr. J.J.LA.M. van Gennip en voorgezeten door
prof.mr.dr. J.P. Balkenende, die tevens de voorbereiding voor zijn rekening mam. De
belangstelling voor beide bijeenkomsten was groot. De betrokkenheid van tal van
christen-democratische deskundigen bij de visicontwikkeling van de partij is aanzienlijk te
noemen.

Trend- en verkiezingsonderzoek

In 1996 werd opnieuw gestart met het trend- en verkiezingsonderzoek. Hiertoe werd een
speciale werkgroep opgericht waarin het Wetenschappelijk Instituut een voortrekkersrol
vervult. De werkgroep staat onder voorzitterschap van drs. J. Penders. Na een uitgebrei-
de literatuurbestudering, werd een begin gemaakt met een analyse van beschikbaar
kwantitatief materiaal. Op basis van deze inspanningen werd een electorale atlas gemaakt.
Om voorts een beter inzicht te krijgen in onderliggende maatschappelijke processen,
organiseerde het Instituut een aantal gesprekken met deskundigen. Gesproken werd met
prof.dr. A. Zijderveld en dr. W. de Ridder die nader inzicht verschaften in relevante
maatschappelijke trends. Daarnaast vonden reguliere gesprekken plaats met vertegenwoor-
digers van de Konrad Adenauer Stiftung. In een gesprek met de werkgroep gaven de
heren Gluchowski en Lepschi inzicht in de ervaringen van de KAS. Wijzigingen in de
traditionele verhoudingen in het Nederlandse electoraat, maakten het naar de mening van
de werkgroep zinvol om nieuw onderzoek te verrichten naar de electorale positie van het
CDA, uit te voeren door Trendbox. Daarbij werd gekozen voor een aanpak van segmen-
tering naar 'lifestyle’ alsmede een benadering op basis van thema’s.

Samenwerking en overleg binnen de partij

Tegenover een zekere verdunning van de formele overlegstructuren stond in het verslag-
jaar wel een materiéle versterking van de samenwerking. Dit kwam tot uiting op een
drietal niveaus. In de eerste plaats werden verschillende initiatieven van het WI met
enthousiasme door de officiéle partijorganen geaccepteerd en overgenomen. Denk aan de
finalisering van het Strategisch Beraad, het Project Familie en Gezin, het Trend- en
Verkiezingsonderzoek, de voorbereiding van de centrale themakeuzes, het platform
Groene Ruimte, etc. In de tweede plaats werd er terzake van de vertegenwoordiging van
het CDA naar buiten nauw en goed samengewerkt. Daarbij gaat het om zaken rond de
EVP, de Eduardo Frei Stichting, de Stichting voor het Nieuwe Zuid-Afrika, etc. In de
derde plaats kon bij de uitvoering van de verschillende activiteiten zijdens het WI terugge-
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vallen worden op verschillende vormen van dienstverlening en samenwerking. Zo zijn in
de afgelopen jaren zaken als organisatie van conferenties, publiciteit, elektronische
communicatie zaken van wederzijdse dienstverlening en delegatie geworden in plaats van
gescheiden uitvoering. In het algemeen prevaleerde het besef, dat in deze fase zeker geen

ruimte mag zijn voor onnodige eigen profilering en competentie, zo dat al ooit aan de
orde was.

SOCIRES

De toekomst van de christen-democratie is ten nauwste verbonden met het antwoord dat
vanuit onze beweging gegeven wordt op de ontwikkelingen en wezenskenmerken van de
hedendaagse samenleving en cultuur. Maar met name een deskundige, niet door angst,
maar wel door duidelijke ijkpunten ingegeven analyse van de hedendaagse cultuur is iets,
dat de capaciteiten van het WI verre te boven gaat. Het WI streeft er dan ook naar
aansluiting te zoeken bij die universitaire instituten in Nederland en in de omringende
landen, die zich - vanuit eenzelfde inspiratiebron - systematisch bezighouden met de vraag
in welke richting die hedendaagse civilisatie zich beweegt.

Daar staat tegenover, dat de vertaling van bepaalde waarden en het trekken van conclusies
uit die analyses ook een duidelijke politicke dimensie heeft. Soms zal die vertaling plaats
kunnen vinden in het kader van een christen-democratische politiek, maar soms is een
aantal noties ook relevant voor een ieder, die vanuit een bepaalde overtuiging participeert
in politicke besluitvormingsprocessen en hun voorbereiding. Een studie als ’Gaven in
overvloed’ over de Europese cultuur is van veel verderstrekkend belang dan alleen het
CDA. De rapporten over genetische technieken bij het beginnende menselijke leven
vinden aftrek bij velen buiten onze directe kring, die zich afvragen op welke wijze de
tendens in onze cultuur, namelijk dat de technologie haar eigen imperatieven aan
samenleving en politieck oplegt, getemd en gekeerd kan worden.

In het afgelopen jaar werd een groot aantal oriéntaties uitgevoerd terzake de vraag, of aan
de ene kant een netwerk tot stand gebracht kon worden van hen, die zich systematisch
met cultuuranalyse bezighouden, en aan de andere kant op welke wijze het werk van het
WI beter ’vertaald’ zou kunnen worden naar b.v. de academische wereld, de kerken,
maatschappelijke organisaties, media, etc..

Waar deze activiteiten een andere invalshoek hebben dan de direct partijpoliticke en waar
deze activiteiten voorts andere geadresseerden kennen dan de eigen partij, rijst de vraag
of deze dan ook niet beter gestalte kunnen krijgen in een aparte netwerk-achtige opzet.
Als werknaam voor dit project is gekozen voor SOCIRES, waarin een verwijzing te
vinden is naar samenleving en verantwoordelijkheid. De respons op deze gedachten was
zeer goed, nationaal en internationaal, zoals moge blijken uit de reactie van prof. Fogarty
op de artikelenserie *Wij staan er niet alleen voor’. Zij was zo positief, dat zij in feite de
operationele capaciteit van het Instituut overtrof.
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IV.

INTERNATIONALE ERKENNING EN OPDRACHT

Stichting voor het Nieuwe Zuid-Afrika

De activiteiten ten gunste van de verdieping van de democratie in Zuid-Afrika breidden
zich in het verslagjaar sterk uit. Steeds meer leidden zij ook tot verdieping van de
contacten tussen Nederlandse en Zuid-Afrikaanse politicke partijen en via die partijen
tussen deskundigen en politici uit beide samenlevingen. Er bestaat in Zuid-Afrika zeer
veel waardering voor dit unieke werk van toerusting van de capaciteit van alle democrati-
sche partijen.

Vanwege de resultaten en de uniciteit van de gekozen formule (een samenwerkingsver-
band van Nederlandse politicke partijen ten gunste van politicke partijen in een opkomen-
de democratie) en vooral vanwege de noodzaak om de formele democratie in zovele
landen uit te laten groeien tot echte verworteling, en maatschappelijke democratie, is in
1996 regelmatig de vraag aan de orde geweest of niet sprake zou moeten zijn van een
verbreding van de Stichting naar andere landen. Op verzoek van de Nederlandse regering
(en de Europese Commissie) adviseerde de directeur van het WI omtrent de mogelijkheid
van een impuls ten gunste van het democratiseringsproces in Ethiopi€. Het resultaat van
een tweetal missies is neergelegd in een uitgewerkt plan om in dit land een breed
gedragen Instituut voor Democratie en Mensenrechten op te richten.

Nog belangrijker was een internationale conferentie die door de SNZA werd georgani-
seerd over de verbredingsproblematiek in het algemeen en de toepasbaarheid van het
Zuid-Afrika-model. De conferentie werd gehouden op 27 en 28 augustus in Leidschen-
dam. Zij werd voorbereid door de werkgroep Verbreding van de SNZA o.l.v. de
directeur van het WI. De werkgroep werd daartoe op zeer deskundige wijze bijgestaan
door het ECDPM (European Centre for Development Policy Management). Gegeven de
grote risico’s van vermeende of echte interventie in delicate verhoudingen en misbruik
van fondsen, gegeven ook de diversiteit van de democratische situatie in de onderscheiden
landen en gegeven de beheersvragen aan Nederlandse kant werd in de slotbeschouwing
van de directeur van het WI aan de politicke partijen in Nederland aanbevolen een
voorzichtige uitbreiding te agenderen. Uiteindelijk werd besloten voor 1997 de activiteiten
uit te breiden naar Mozambique.

In het verslagjaar kwam ook het bericht, dat de voorzitter van SNZA, prof.mr. P.H.
Kooijmans, zijn functie zou moeten neerleggen vanwege zijn eervolle benoeming tot
Rechter in het Internationaal Gerechtshof. De Stichting verliest in hem een uitnemend
voorzitter, die op unieke wijze ideéle, wetenschappelijke en politieke kwaliteiten wist te
combineren.
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Voorts vond van 10 tot 12 juli 1996 in Potchefstroom een conferentie plaats over het
thema ’Christianity and Democracy in South Africa’. De organisatoren van de conferentie
- maatschappelijk geéngageerde christenen uit de hoek van universiteiten, kerken en
maatschappelijke organisaties - beoogden met de conferentie het debat over de betekenis
van het christelijk geloof voor de politicke en maatschappelijke ontwikkeling van Zuid-
Afrika te stimuleren. Vanuit alle, in het parlement vertegenwoordigde politicke partijen
werd aan de conferentie deelgenomen. Daarnaast waren er sprekers uit het buitenland,
onder wie dr. James Skillen (Center for Public Justice) en dr. Jonathan Chaplin. Vanuit
Nederland werden inleidingen gehouden door prof.dr. B. Goudzwaard, mr. A. Rouvoet,
prof.dr. E. Schuurman en prof.mr.dr. Balkenende. De heer Balkenende hield een
inleiding met als titel *Christian Inspiration in Secular Political Parties. What kind of
strategy should a Christian use when he/she is member of a secular political party?’. Naar
aanleiding van de inleiding werden interviews gegeven voor de Zuid-Afrikaanse televisie
en radio.

Drs. Th.B.F.M. Brinkel was vanuit het CDA contactpersoon voor de Stichting voor het
Nieuwe Zuid-Afrika. In deze hoedanigheid organiseerde de heer Brinkel een bezoek van
twee vertegenwoordigers van de Nationale Partij aan Nederland, begin november. Zij
kwamen om kennis te maken met en ervaringen uit te wisselen over vorming, scholing en
media-activiteiten van het CDA. Ook droeg de heer Brinkel zorg voor de redactie van de
verslagbundel van de grote conferentie die de Stichting voor het Nieuwe Zuid-Afrika in
november 1995 hield in Kempton Park. Aan deze conferentic namen vertegenwoordigers
van alle democratische politieke partijen uit Nederland en Zuid-Afrika deel. De verslag-
bundel verscheen in het najaar van 1996.

Midden- en Oost-Europa

De activiteiten van het WI in relatic met Midden- en Oost-Europa dreigden in het
verslagjaar wat te verschralen. Enerzijds viel in verschillende landen veel waardering te
beluisteren voor de studies van het WI, met name 'Dignity and Truth’, over de opbouw
van een ‘civil society’ aldaar. De conferentie over dit thema met oud-premier Mazowiecki
als hoofdgast resoneerde in het betrokken gebied. Anderzijds leidde de opzet van de
cursussen aan de Politicke Academie te Budapest, het brandpunt van de christen- demo-
cratische samenwerking met Midden- en Oost-Europa, tot een duidelijk verminderde
vraag naar deskundigheid die bij het WI voorhanden is. De pogingen om rond het rapport
"Dignity and Truth’ ook in het gebied zelf conferenties te organiseren, samen met de
EVP-delegatie in het Europese Parlement, werden niet gehonoreerd.

Desalniettemin dient het WI zijn verantwoordelijkheid voor de communicatic met de
andere helft van Europa over de relatie tussen levensbeschouwing en politiek handelen in
al zijn facetten te blijven nemen. Bij de conferentie in Lubjana over de toekomst van met
name de Midden- en Oost-Europese zusterpartijen binnen de Europese christen-democratie
was de directeur van het Instituut aanwezig.
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Samenwerking met EVP en CDA-delegatie in het Europees Parlement

Nadat de commissie onder voorzitterschap van prof.mr. J.A. Winter en prof.dr. A.C.
Zijderveld de tekst van het in 1993 verschenen WI-rapport "Europa en maatschappelijke
organisaties’ had geactualiseerd, werd in 1996 in Brussel de vertaling van dit rapport ter
hand genomen. Prof.mr.dr. J.P. Balkenende fungeerde daarbij als klankbord. In overleg
met de EVP werd ernaar gestreefd de vertaalde versie op te nemen in een nieuwe
publicatieserie van de EVP.

In 1996 werd door drs. Th.B.F.M. Brinkel, in samenwerking met stagiaire J. Compag-
ner, de bundel *Verhalen voor Europa’ voorbereid die in januari 1997 gereed kwam. De
bundel bevat ruim 300 pagina's documentatie en informatic over de verhalen van
Nederlandse politici uit ARP, KVP, CHU en CDA. De bundel is in de eerste plaats een
terugblik, een kijk op de verhalen die christen-democraten in het verleden hebben
gehouden over de Furopese integratie. Maar zij is daarom niet minder relevant. Het
kennis nemen van de verhalen van de christen-democratische voorgangers is leerzaam,
biedt inspiratie en toont de volharding, die in het moeizame eenwordingsproces een
onmisbare eigenschap is.

In 1996 werd voorts de op Europese politiek en regelgeving gerichte studie "Genetics at
the beginning of human life’ gefinaliseerd. Deze studie kwam in samenwerking met de
vakgroep van prof.dr. H.A.M.J. Ten Have van de Universiteit van Nijmegen tot stand en
werd mede mogelijk gemaakt door inspanningen van mevrouw M.G.H.C. Oomen-Ruijten
uit het Europees Parlement.

Samenwerking met CDU en andere zusterpartijen

De samenwerking met de CDU is zo goed, als de capaciteit van het WI toelaat. Met de
Konrad Adenauer Stiftung bestaat een open en collegiale verhouding. De relatie met de
CDU vond in 1996 een markeringspunt in een zeer lang onderhoud tussen de leiding van
het CDA en Bondskanselier Kohl. Ook de directeur van het WI nam aan die besprekingen
deel. De zorg voor de positionering van de christen-democratie in een geestelijk en
feitelijk zo snel veranderend Europa, de perspectieven voor een nieuwe relevantie en de
wijze, waarop de christen-democratie zou moeten inspelen op de vraag naar een waar-
dengeoriénteerde politiek bleken een duidelijke basis voor voort te zetten contact en
samenwerking.

De veranderingen binnen de wereld van de CVP hadden ook hun effect op personele en
institutionele contacten. De samenwerking met de EVP kan alleen vruchtbaar zijn op basis
van zulk een samenwerking. De plannen, die aan het begin van het verslagjaar werden
opgesteld, kregen nauwelijks vervolg, of het moest zijn in de inbreng van CVP’ers in de
gezinsconferenties en studies van het WI.

De relatie met de EVP is niet gemakkelijk. Zij is vooral tijdrovend, op een moment, dat
het W1 teruggeworpen wordt op 'binnenlandse’ taken. Toch mag het ideaal van een op de
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inhoud gerichte Europese christen-democratische beweging niet opgegeven worden. Het
was daarom, dat in het verslagjaar vooral aandacht werd besteed aan de wenselijkheid van
een serie publicaties, zowel over basisbegrippen van de christen-democratie als over
nieuwe Kernpunten van het beleid. In nauw overleg met de Schuman Stiftung en de
Konrad Adenauer Stiftung gelukte het om het WI-initiatief voor een publicatiereeks te
verbreden tot een gezamenlijk plan. De eerste brochures en studies zijn intussen in deze
reeks verschenen. Met name het bestuurslid Beumer heeft hierbij, dankzij zijn grote
Europese kennis en contacten, een belangrijke rol gespeeld.
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V.

BRANDPUNT CHRISTEN DEMOCRATISCHE VERKENNINGEN

Functie van CDV

Op de jaarlijkse bezinningsdag van de CDV-redactie in februari 1996 is uitvoerig
gesproken over de functie van CDV in de komende jaren. De conclusie was dat CDV een
belangrijke functie heeft te vervullen door twee belangrijke contextuele factoren. Ten
eerste zit het CDA in de oppositie en heeft het gevoelige klappen gehad. Daardoor is de
behoefte aan heroriéntatie en versterking van de ideologische basis gegroeid (conform het
rapport van de commissie Gardeniers). Ten tweede krijgen allerlei veranderingen in de
maatschappij opeens in hoog tempo hun beslag; daardoor is er meer behoefte aan
grondige analyses en nieuwe bakens. In beide behoeftes zou CDV moeten voorzien.

De inzet van de redactie in de komende jaren is om Christen Democratische Verkenningen
te ontwikkelen tot een onmisbaar forum ten behoeve van een permanent strategisch
beraad. Dat klinkt misschien erg hoogdravend en hoog gegrepen, maar het is onmisken-
baar dat de kwaliteit van kennis, het analytisch vermogen en de toekomstvisie binnen een
politicke beweging essenti€le overlevingsvoorwaarden zijn. Het waarmaken van de
verwachtingen in de huidige situatie vraagt nog meer dan vroeger creativiteit, het
vermogen avontuurlijk te denken en een redactie die met het oog op de toekomst
discussies aanzwengelt en verdiept, trends in de politicke actualiteit signaleert en grondig
analyseert, kritiek levert naar binnen en naar buiten toe en voortdurend vooruitdenkt.

Samenstelling redactie

De heer ir. W.C.M. van Lijeshout die gedurende negen jaar een inspirerende voorzitter
van de redactie is geweest, heeft zich vanwege het verlopen van de statutaire termijn, in
1996 teruggetrokken. De redactie was zeer verheugd dat prof.dr. E.M.H. Hirsch Ballin
bereid was hem op te volgen. In het decembernummer is aan deze wisseling van de wacht
uitgebreid aandacht besteed door middel van een bijdrage van mr. J.J.A.M. van Gennip
en een weergave van een gesprek tussen de gaande en de komende redactievoorzitter over
de functie van CDV. Begin 1996 heeft ook redactielid mr.drs. A.K. Huibers de redactie
verlaten vanwege het verlopen van zijn statutaire termijn.

Een korte indruk van jaargang 1996

Het onbetwiste hoogtepunt van jaargang 1996 was het zomernummer ’Familie- en
gezinsbeleid’. Dit nummer was de neerslag van een expertconferentie die in juni door het
Wetenschappelijk Instituut werd georganiseerd. In het zomernummer zijn de bijdragen aan
de conferentie gepubliceerd en zijn nog enkele nieuwe bijdragen te vinden. Het nummer
is inhoudelijk interessant, heeft zeer veel publiciteit gekregen en mede daardoor een
belangrijke bijdrage geleverd aan het in de maatschappelijke en politicke aandacht houden
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van dit thema.

Discussie over gevoelige punten binnen het CDA is in 1996 niet geschuwd. Te verwijzen
valt onder andere naar het artikel van drs. F.A.M. Kerckhaert inzake de decentralisatie
van onderwijsbeleid naar de gemeenten. Hierop kwam een scherpe reactie van prof.mr.
B.P. Vermeulen. Of naar de artikelen van redactielid prof.dr. H.E.S. Woldring, waarin
gepleit wordt voor een positievere opvatting van het CDA ten aanzien van het referen-
dum. Tenslotte kan gewezen worden op de artikelen over andersgelovigen in het CDA:
dr. C.J. Klop over ’Verschillende geloven in het CDA?’ en mw. S. Abdus Satar/mr. C.
Coriiz over moslims in het CDA.

Een aantal vernieuwende wegen uit het rapport Nieuwe Wegen, Vaste Waarden is in CDV
verder uitgewerkt. Ten eerste is de discussie over het thema 'participatie door iedereen’
gevoerd. Het artikel ’Arbeidsparticipatie en het Rijnlandse model’ van prof.ar. A.H.J.J.
Kolnaar trok veel aandacht. Daarnaast kan gewezen worden op de artikelen van prof.dr.
H.M.P. Adriaansens en drs. H.H.F. Wijffels. Ook het spraakmakende document van de
gespreksgroep Grondslagen Sociale Rechtsstaat is in CDV gepubliceerd. Tenslotte kan
gewezen worden op de periscoop van redactielid prof.dr. E.J.J.M. Kimman ’De toekomst
van het arbeidsbestel’, waarin de discussie in Frankrijk over hetzelfde onderwerp wordt
gedocumenteerd. Andere thema’s uit Nieuwe Wegen, Vaste waarden die in CDV zijn
uitgewerkt: de consequenties van de overheidsvisie zijn op een prikkelende manier
verwoord door dr. D.J. Dengerink (Eerherstel voor de ’res publica’). En de radicale
voorstellen voor de herziening van het belastingstelsel zijn nader uitgewerkt in de
artikelen van mr. M.L.A. van Rij (Op weg naar een ander belastingstelsel’) en mr.
W.M.G. Visser (’Vaste Waarden langs fiscale weg’).

Ook kwamen internationaal bekende personen aan het woord. Tadeusz Mazowiecki, de
gewezen eerste democratische premier van Polen en oud-VN-rapporteur Mensenrechten in
Bosni€, schreef over 'De kansen voor een civil society in Midden-Europa’. Er was een
interview met F.W. de Klerk, vice-president van Zuid-Afrika en leider van de Nationale
Partij.

Grondige aandacht is in 1996 voorts besteed aan media en omroep Het januarinummer
was gewijd aan ’'Teledemocratie: kansen en risico’s’. Gezien de ingrijpende plannen van
het paarse kabinet met de publicke omroep publiceerde CDV een serie over de toekomst
van de publieke omroep. Hierin stonden bijdragen over de regionale omroep, de toepas-
baarheid van het BBC-model op Nederland, Europees mediabeleid en het duale bestel.
Ook reageerde CDA-tweede-kamerlid en redactielid drs. M. Beinema op het rapport
Ververs.
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DE VERANKERING

VI.

DE VERANKERING

Bestuur

De belangrijkste taken van het bestuur zijn het vervullen van een kiankbordfunctie ten
behoeve van de directie en het geven van een oordeel over te publiceren studies en andere
te ondernemen activiteiten. Op 31 december 1996 was het Bestuur als volgt samengesteld:

Prof.drs. R.F.M. Lubbers (voorzitter), mw. mr. J.G.B.E. de Ruiter-Been (vice-voorzit-
ter), drs. C.J. Bakker (penningmeester), mr. J.J.A.M. van Gennip (secretaris/directeur),
mr. W. Aantjes, drs. B. Beumer, H.A. de Boer, drs. H. Borstlap, ir. H. van Harten,
mw. dr.ir. R. Janssen-van Rosmalen, prof.dr. J. Klapwijk, dr. J.P.R.M. van Laarhoven,
prof.dr. R.A. de Moor.

Stichtingsraad

Naast de bestuursleden, bestaat de Stichtingsraad op 31 december 1996 uit de volgende
personen:

Kamerkringen: drs. J. Nauta (Groningen), drs. J.G. van Rijn (Friesland),
A.C.J. van Haaften (Overijssel), mr. J. Buijse (Amsterdam),
drs. W.J. Huisjes (Den Helder), J.N. Breunese (Haarlem),
dr. W.L.M. Adriaansen (Leiden), drs. W.H.M. Aalbers (Dor-
drecht), H.J. van der Meiden (Rotterdam), G. Doornwaard
(Amhem/Nijmegen), mw. drs. J.M.B. Lansink-van Dam (Arn-
hem/Nijmegen), P.E. van Staveren  (Utrecht), drs. J.Th.-
M. Hoedemaker (’s-Hertogenbosch), G.W.M. Schreurs (Til-
burg), A. Hoefkens (Zeeland), dr. H. Knibbe (Limburg),
drs. C.H.J. Brugman (Flevoland).

Gelieerde organisaties: J.C. de Jager (CDJA), mw. A.A.M. Willemse-van der Ploeg
(CDA-Vrouwenberaad), mr. J.J.L. Pastoor (CDA-Bestuurders-
vereniging), prof.dr. P.A. van Gennip (CDA-Scholingsinsti-
tuut), prof.dr. H.A.C.M. Notenboom (CDA-Commissie Buiten-
land).

Sectoroverlegorganen: ~ prof.drs. J. Weitenberg (SEF), prof.mr. P.J. Teunissen (BZ,
0S8, Defensie), dr. E. Schroten (WVC).

Adviserende leden: drs. E. Heerma en mw. A. Doelman-Pel (CDA-Tweede Kamer-
fractie); drs. A.M. Oostlander (CDA-Europees Parlement); de
stafmedewerkers van het Wetenschappelijk Instituut.
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De samenstelling van de Stichtingsraad onderging in 1996 een aantal wijzigingen: in het
voorjaar trad prof.dr. J.Chr. van Dalen uit de Stichtingsraad terug. Hij werd opgevolgd
door prof.dr. P.A. van Gennip. Ook prof.dr. N.H. Douben verliet de Stichtingsraad en
hij werd opgevolgd door prof.drs. J. Weitenberg. Voorts trad mw. A.A.M. Willemse-
van der Ploeg toe tot de Stichtingsraad. Op 31 december 1996 staan vacatures open voor
de vertegenwoordiging van de Kamerkringen Drenthe en Den Haag, voor de vertegen-
woordiging van de sectoroverlegorganen BIZA/Justitie, VROM/V&W en Onderwijs,
alsmede voor de vertegenwoordiging van het CDA-Partijbestuur en de CDA-Eerste
Kamerfractie.

De Stichtingsraad kwam in 1996 tweemaal bijeen en keurde onder andere de jaarrekening
en begroting goed. Op 9 mei 1996 hield prof.dr. A.H.J.J. Kolnaar, hoogleraar algemene
economie en geschiedenis van de economie aan de Katholieke Universiteit Brabant en lid
van de Sociaal Economische Raad, een inleiding voor de leden van de Stichtingsraad en
andere genodigden over het thema 'Nieuwe wegen, vaste waarden en de arbeidsparticipa-
tie’. Prof.drs. R.F.M. Lubbers, voorzitter van het Wetenschappelijk Instituut, sprak voor
de Stichtingsraadbijeenkomst van 10 oktober 1996 over het onderwerp ’Christelijke Visie
en Globalisering’. De reeds eerder ingezette lijn om de bijeenkomsten van de Stich-
tingsraad een meer centrale rol te laten spelen bij inhoudelijke discussies werd hiermee
doorgetrokken. Daarbij werden niet alleen de leden van de Stichtingsraad betrokken, voor
de plenaire bijeenkomsten van de Raad werden ook de leden van de studiecommissies, de
redactie van CDV en bijzondere relaties uitgenodigd.

Staf en secretariaat

De werkzaamheden van het Instituut werden in 1996 door de volgende personen uitge-
voerd:

Mr. J.J.LAM. van Gennip (directeur), dr. C.J. Klop (plv. directeur), prof.mr.dr. J.P.
Balkenende (wetensch. medewerker), drs. Th.B.F.M. Brinkel (wetensch. medewerker),
drs. M. Jansen (wetensch. medewerker), mw. drs. M.P.C. Gadella-van Gils (wetensch.
medewerker), mw. drs. T. Dijk (projectmedewerker), mw. drs. J. Markvoort (projectme-
dewerker), mw. W. Bakker (directie-secretaresse), mw. K. Ranti (secretaresse), mw.
C.M. Prins (secretaresse), mw. H. Veringa-Loomans (redactie-secretaresse CDV).

Per 1 september werd dr. C.J. Klop benoemd tot bijzonder hoogleraar ’Ethiek van de
politieke praktijk, met bijzondere aandacht voor de (christelijke) levensbeschouwing’ aan
de Faculteit der Wijsbegeerte van de Katholieke Universiteit Nijmegen.

Stagiaires

In 1996 werkten er in totaal vier stagiaires bij het Instituut. Petra Jonkers heeft studie
verricht naar ’Religie en nationaal bewustzijn in het Verenigd Koninkrijk’ (begeleider: dr.
C.J. Klop). Judith Compagner heeft in samenwerking met drs. Th.B.F.M. Brinkel
bijgedragen aan de samenstelling van de bundel ’Verhalen voor Europa’. Hans Scherpen-
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zeel en Bert Mol (studenten Bestuurswetenschappen aan de Katholieke Universiteit
Nijmegen) hebben, onder begeleiding van drs. M. Jansen, achtereenvolgens gewerkt aan
het project 'mediabeleid’. De heer Scherpenzeel heeft met behulp van werkboeken de
discussie gestroomlijnd in de informele werkgroep ’'mediabeleid’. De heer Mol heeft
scenario’s opgesteld op basis waarvan beleidskeuzes gemaakt zouden moeten worden. De
laatste stage heeft geresulteerd in een periscoop in het januarinummer van Christen
Democratische Verkenningen (1997) en in het artikel "Tussenstand in Kabelland’, in het
januarinummer van Bestuursforum (1997).

Sectoroverlegorganen

In het Sectoroverlegorgaan Sociaal-Economisch Beleid is enkele malen van gedachten
gewisseld over het studieproject over de toekomst van de onderneming. Diverse notities
werden opgesteld. Alvorens een rapport of beleidsadvies op te stellen, is er voor gekozen
de thematick van de onderneming aan de orde te stellen tijdens de leergang Sociale
Economie die in het najaar van 1996 in het SBI te Doorn werd gehouden. Deze leergang
wordt geinitieerd vanuit de leerstoel christelijk-sociaal denken over economie en maat-
schappij aan de Vrije Universiteit en inhoudelijk vorm gegeven door prof.dr. E.J.J.M.
Kimman, dr. J.P. van den Toren en prof.mr.dr. J.P. Balkenende. De leergang, waaraan
door diverse deskundigen wordt meegewerkt, mondt in 1997 uit in het boek ’Vertrouwen
in de economie: het debat’. Hoofdstuk 5 van dit boek ('De ondernemer en de onderne-
ming’), het boek ’'Changing Business Systems in Europe’ van prof.dr. J.J.J. van Dijck
(lid van het sectoroverlegorgaan) en de verschillende notities vormen de opmaat voor een
WI-publicatie waaraan in 1997 verder wordt gewerkt.

23



MIDDEN IN HET PUBLIEKE DEBAT

VII.

MIDDEN IN HET PUBLIEKE DEBAT

Mr. J.J.A.M. van Gennip

De heer Van Gennip was in 1996 naast directeur van het Instituut tevens Eerste Kamerlid.
Hij was in 1996 onder andere secretaris van de CDA-programcommissie, adviserend lid
van het DB, lid van de Commissie Buitenland, lid van de redactie van CDV, lid van de
studiecommissie 'Gezinsbeleid’, vice-voorzitter van de Stichting voor het Nieuwe Zuid-
Afrika en docent van de Kaderschool.

De heer Van Gennip hield in 1996 in totaal 30 inleidingen en trad regelmatig op voor de
radio. Naast vele inleidingen voor CDA-afdelingen en kamerkringen over het Manifest
Nieuwe wegen, vaste waarden sprak hij voor diverse gremia over de toekomst van het
platteland, Nederland en de andere helft van Europa, gezinsbeleid, landbouw, ontwikke-
lingssamenwerking en over de oppositiestrategie van de christen-democratie.

Dr. C.J. Klop

De heer Klop was in 1996 secretaris van de studiecommissie ’Publieke Gerechtigheid en
de Europese Unie’. Hij was voorts lid van de studiecommissie Gezinsbeleid, rapporteur
van de CDA-programcommissie, lid van de CDA-werkgroep Cultuurpolitick, van de
redactie van Christen Democratische Verkenningen, van de redactieraad van CDActueel,
van de CDA-werkgroep Opiniepeilingen, van het Bestuur van de CDA Bestuurdersvereni-

ging, van de CDA-werkgroep Politieke Partij Nieuwe Stijl en docent aan de CDA-Kader-
school.

De heer Klop hield inleidingen over 'De laconieke samenleving’ (CDA-Vrouwenberaad
Limburg en Noord-Holland), ’'Rentmeesterschap en het Herstelplan Westerschelde’
(Statenfractie Zeeland), ’Liberale deugden’ (Themadag VVD), ’Kerk en familiepolitiek’
(Dorpshuis Zoetermeer), "Het liberale maatschappijbeeld’ (Zomerschool Teldersstichting)
en het ’Strategisch Beraad’ (CDA Amstelland). Sinds september 1996 schrijft de heer
Klop wekelijks een politieke column in Trouw.

Prof.mr.dr. J.P. Balkenende

De heer Balkenende was in het verslagjaar secretaris van Strategische Beraadsgroep,
secretaris van het Sectoroverlegorgaan Sociaal-Economisch en Financieel Beleid, lid van
de WI-Commissie ’Versterking Economische Structuur’, rapporteur van de CDA-
programcommissie, redactiesecretaris van Bestuursforum, coordinator van het vertaalpro-
ject 'Europa en Maatschappelijke Organisaties’, organisator van twee expertmeetings in
het kader van de CDA-programcommissie, betrokken bij de voorbereiding van de
conferentie 'Christianity and Democracy in South Africa’, voorzitter van de bijeenkom-
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sten tussen de CDA-Basisgroep sociale zekerheid en de CDA-Tweede Kamerfractie.

De heer Balkenende hield 28 spreekbeurten binnen en buiten het CDA (CDA-kamerkrin-
gen en -afdelingen, CDJA, Steenkampinstituut, V.C.S.A., PCOB, Industrie- en Voedings-
bond CNV/Vakbondsmuseum, Christelijk Educatief Centrum, Raad voor het binnenlands
bestuur, Potchefstroomse Universiteit, Zomerschool Teldersstichting, K.T. Utrecht/M-
CKS, Kaderschool CDA, Kaderschool CNV, Mitex, Thijmgenootschap) over diverse
onderwerpen: Nieuwe wegen, vaste waarden, CDA op lokaal niveau, economie en verant-
woordelijkheid, de toekomst van christelijke organisaties, status en zin van arbeid,
maatschappelijke verantwoordelijkheid van de onderneming, christendom en politiek. De
heer Balkenende nam voorts deel aan een radiogesprek van de NCRV met drs. R.
Kuperus van de Wiardi Beckmanstichting over de positie van het CDA. De heer Balke-
nende schrijft maandelijks de Rubriek ’Signalementen’ in Centraal Weekblad.

Drs. Th.B.F.M. Brinkel

De heer Brinkel was in 1996 secretaris/rapporteur van de studiecommissie ’Civil Society’,
hij was opsteller van de bundel ’Verhalen voor Europa’, CDA-contactpersoon voor de
Stichting voor het Nieuwe Zuid-Afrika, rapporteur van de CDA-programcommissie en
verleende ondersteuning aan fractievoorzitter Heerma bij de voorbereiding van diens
speech 'De Landgenoten van Vermeer’. De heer Brinkel was tevens lid van de redactie
van de bundel ’Studién Historisch Comité Christen Democratie’, lid van de redactie in
samenwerking met het Katholiek Documentatie Centrum over katholieke inspiratie en
politiek in de twintigste eeuw, medewerker van de redactie van CDActueel, lid van de
werkgroep Mensenrechten van de Commissie Justitia et Pax Nederland, lid van de Com-
missie Politieke Instituties van Amnesty International, Nederland en lid van het Algemeen
Bestuur van de Werkgroep Kairos.

De heer Brinkel hield in 1996 een viertal spreekbeurten voor Amerikaanse studenten van
het Dordt College over het CDA, voor Clingendael over het beleid t.a.v. Midden- en
Oost-Europa, bij de opening van de vredesweek in Utrecht met het IKV en voor het
Kontakt der Kontinenten terugkeerweekend van de kaderschoolcursisten over civil society.

Drs. M. Jansen

De heer Jansen was secretaris/rapporteur van de studiecommissie ’Europees cultuurbe-
leid’, tesamen met mw. drs. J. Markvoort secretaris van de studiecommissie ’Familie- en
gezinsbeleid’, organisator van de gezins-expertconferentie van 13 juni, redactiesecretaris
van CDV en droeg bij aan de voorbereiding van de bijdrage van drs. E. Heerma voor de
Algemene Politiecke Beschouwingen voor wat betreft het gezinsbeleid. Hij begeleidde het
kunst-’ en 'mediaproject’, was rapporteur van de CDA-programcommissie, lid van de
partijwerkgroep 'Cultuur en Politiek’, adviserend lid van het ICB, lid van de partijwerk-
groep ’Gezinsbeleid’ en lid van het begeleidingscollege van het Sociaal en Cultureel
Planbureau.
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De heer Jansen hield een viertal inleidingen in 1996. Hij nam deel aan het debat over
mediabeleid bij het CDA-Utrecht, hield een lezing over christen-democratisch kunstbeleid
voor de kamerkring Den Haag, een lezing voor de conferentie van het CDA-Noord/Zuid-
Holland over 'Wat betekent het christen-democratisch denken voor politiek in stad en
dorp?’ (te Oostvoorne) en sprak over 'Het CDA en het gemeenschapsdenken’ voor het
kaderschoolweekend van de JOVD. Voorts trad de heer Jansen op voor de radio als
deelnemer aan de discussie over het CDV-zomernummer in het VARA-programma Punch
en werd hij geinterviewd op BBC 2, programma Newsnight, over het Britse verzet tegen
de Europese regelgeving die de werkweek bindt aan een maximum aantal uren.

Drs. M.P.C. Gadella-van Gils

Mevrouw Gadella-van Gils was in 1996 secretaris/rapporteur van de studiecommissie
’Ouderenbeleid’, adviserend lid van de partijwerkgroep 'Ouderenbeleid’ en rapporteur van
de CDA-programcommissie. Voorts was zij verantwoordelijk voor de coérdinatic van de
projectfinanciering van het Instituut, de opstelling van begroting en jaarrekening, alsmede
de opstelling van het jaarverslag. In 1996 was zij voorts lid van het managementteam van
het CDA-partijbureau, lid van het gelieerd overleg, lid van de centrale werkgroep van de
Confrontatiebeweging en actief betrokken bij de organisatie van de Confrontatiebijeen-
komst in februari van dat jaar.

Mevrouw Gadella-van Gils hield in 1996 een tweetal inleidingen voor respectievelijk de
provinciale afdeling Noord-Holland van het CDA-Vrouwenberaad over de toekomst van
het Vrouwenberaad en de CDA-afdeling Huizen over verschillende aspecten van het
ouderenbeleid.

Publicaties 1996

- J.J.A.M. van Gennip, 'Respect, zorg en visie’, Christen Democratische Verkennin-
gen, januari 1996, p. 45-51
J.JLAM. van Gennip, 'De andere tweedeling van het kiezersvolk’, Parool, 4
januari 1996

- J.P. Balkenende, 'Markt en overheid alleen kunnen samenleving niet ordenen
(Geelhoed vergeet nog een partij)’, Friesch Dagblad, 13 januari 1996

- C.J. Klop, ’Soevereiniteit in eigen kring’, Kontekstueel (Rotterdam 1996) 1le
jaargang nummer 1. Samen met S, Griffioen.

= J.P. Balkenende, 'Om het christelijk karakter der natie: confessionelen en de
modernisering van de maatschappij’ (boekbespreking), Beleidswetenschap, jrg. 10,
nr. 1, 1996, p. 78-79
Th.B.F.M. Brinkel, 'In een andere partij hoort een katholiek niet thuis’ (boekbe-
spreking ’Katholieke Volkspartij 1945-1980. Band 1, Herkomst en groei’ (1963)),
Christen Democratische Verkenningen, februari 199, p. 65-74

- Th.B.F.M. Brinkel, ’Nationale Partij is waardenpartij’ (interview met F.W. de
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Klerk), Christen Democratische Verkenningen, februari 1996, p. 88-94

M. Jansen met C.J. Klop, ’Geen spanning tussen fractie en Strategisch Beraad’,
(interview met prof.mr. F.H.J.J. Andriessen), Christen Democratische Verken-
ningen, februari 1996, p. 57-60

M. Jansen, ’De waarde van lotsverbondenheid’, Tijdschrift voor de Sociale Sector,
themanummer over communitarisme, februari 1996, p. 16-19

J.P. Balkenende, 'De ideologische samenhang voorbij?’, Christen Democratische
Verkenningen, februari 1996, p. 95-103

J.P. Balkenende, 'CDA-oppositie als beleid niet ’volk ten goede’ is’, Trouw, 15
februari 1996

C.J. Klop, ’Verschillende geloven in het CDA’, Christen Democratische Verken-
ningen, maart 1996, p. 145-151

C.J. Klop, ’Een liberaal kader waarbinnen deugden de hun toekomende nadruk
krijgen’, Liberaal Reveil (’s-Gravenhage, 1996/3)

J.P. Balkenende ’Partijwetenschappers moeten onafhankelijk blijven’, De Volks-
krant, 7 maart 1996

J.J.A.M. van Gennip, 'We staan er niet alleen voor (I)’, Christen Democratische
Verkenningen, maart 1996, p. 152-158

J.J.A M. van Gennip, 'Wat is nationaal belang’, CD/Aktueel, 2 maart 1996, p. 10
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VIII.

GELD EN GOEDE RAAD

1996 een tevredenstellend jaar

In financiéle zin was 1996 voor het Instituut een tevredenstellend jaar. Ondanks de
teruglopende inkomsten van de zijde van het Departement van Binnenlandse Zaken ten
gevolge van het zetelverlies bij de laatste Tweede Kamerverkiezingen en een verminderde
bijdrage van de partij vanwege dalende contributie-inkomsten, slaagde het Instituut er in
zijn financiéle basis te stabiliseren en zelfs licht te verruimen. Dit was in de eerste plaats
te danken aan het feit dat het Instituut ook in 1996 een beroep kon doen op het Fonds WI,
het Schaepmanfonds en de eigen donateurs. In de tweede plaats zorgde een forse
krachtsinspanning gericht op externe fondswerving voor meer speelruimte. Dankzij de
royale bijdragen van derden aan bijvoorbeeld het gezinsproject slaagde het Instituut er in
duidelijk meer prioriteiten te verwezenlijken. Dank is het Instituut verschuldigd aan allen
die het in 1996 van steun, en daarmee van vertrouwen, hebben voorzien. Met name
dienen daarbij genoemd te worden de CDA-Tweede Kamerfractie en de CDA-delgatie in
het Europees Parlement.

Financieel overzicht (in afgeronde bedragen)

1995 1996
LASTEN
Apparaatskosten 1.154.000 1.151.000
Reis/vergaderkosten 43.000 16.000
Publiciteit 145.000 208.000
Projecten 237.000 258.000
Totaal lasten 1.579.000 1.633.000
BATEN
BiZa 520.000 527.000
CDA 376.000 366.000
Fonds WI 309.000 293.000
Schaepmanfonds e 33.000
Projectbijdragen (ad hoc) 232.000 256.000
Overige baten:
- abonnementen 99.000 96.000
- brochures 12.000 50.000
- donaties/giften 24.000 12.000
- overig 7.000 -
Totaal baten 1.579.000 1.633.000
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Met het oog op de toekomst

Tevredenheid met de resultaten over het verslagjaar mag ons echter niet de ogen doen
sluiten voor de structureel lastige financiéle situatie waarin het Instituut verkeert. Het
definitieve wetsvoorstel over financiering van politieke partijen zal nog moeten leren of
het Instituut ongeschonden uit de strijd is gekomen. Zeker is wel dat twee belangrijke
structurele inkomensbronnen van het Instituut, de bijdrage van de overheid en die van de
partij, eerder neigen af dan toe te nemen. Het beroep dat het Wetenschappelijk Instituut
moet doen op externe fondsen en donateurs wordt in dit verband allengs noodzakelijker.
Alleen op basis van gulle giften van personen en instellingen die zich bij het Instituut
betrokken voelen, zal het WI er in slagen ook de komende tijd zijn rol bij de herpositio-
nering van de christen-democratie ten volle te spelen.
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"The team of the Institute for policy-research and planning for the Christian
Democratic Party is probably the best value of any, in any country, in the
party think-tank business: anyway in terms of value per unit of input, since in
terms of sheer scale of work they cannot compete with, for example, the
Konrad Adenauer Stiftung, which has nearly seventy research staff. They are
said sometimes to publish at a level rather too academic, too far out of range
of the ordinary activist: but that is the flip side of the very real advantage
that, when it comes to networking with te academics, they are able to engage
with them on equal terms. And their contacts not only in the Netherlands and
elsewhere in Western Europe but in Eastern Europe and latin America are
wide-ranging enough to match their ideas about networking.

They are asking the right sort of questions, in breadth and depth, without
losing touch with short-term realities like the date of the next election or what
is going on at the IGC.

I think, therefore, that van Gennip’s dream is likely to prove to be both worth
while and more than a dream, and in that case we in Britain ought to join and
contribute to the networks which he proposes. "

Prof. Fogarty, de auteur van o.a. het standaardwerk Christian Democra-
cy in Western Europe, naar aanleiding van de artikelenserie in Christen
Democratische Verkenningen We staan er niet alleen voor’.
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