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Onderwerp: Introductiebrief bij de aanbieding van het Jaarrapport
2006

Geachte lezer,

Hierbij treft u het Jaarrapport 2006 van de Vereniging VVD aan.
Voorafgaand aan het lezen van dit rapport acht ik het raadzaam u te wijzen
op een aantal belangrijke ontwikkelingen die aan de totstandkoming van dit
rapport hebben bijgedragen. Deze ontwikkelingen hebben o.a. het gevolg
dat de wijze van presentatie, de uitkomsten alsmede een aantal afgeleide
zaken in belangrijke mate afwijken van de jaarrapporten van de vereniging
over 2005 en eerder. Gaarne licht ik dit kort toe, zodat u bij het doornemen
van het rapport niet verrast zult zijn:

1. Wijze van presentatie van de jaarcijfers 2006. Bij de uitkomst over het
boekjaar 2006 ziet u een negatief resultaat. Dit resultaat is voornamelijk
het gevolg van de grote uitgaven die in 2006 zijn gedaan ten behoeve
van de drie verkiezingen. Het bedrag heeft echter ook te maken met de
wijze van presentatie: voor het eerst zijn - alvorens te komen tot het
exploitatieresultaat over 2006 - géén mutaties in het vermogen
aangebracht ( dat gebeurde vroeger wel: "boven de streep" werden
onttrekkingen dan wel toevoegingen aan het vermogen gerapporteerd, al
naar gelang het boekjaar). Met ingang van 2006 wordt het resultaat
gepresenteerd zoals het werkelijk is en wordt u voorgesteld dit resultaat
te bestemmen conform het voorstel van het Hoofdbestuur (zie biz. 44
van het Jaarrapport: "resultaatbestemming"). In de praktijk heeft deze
procedure tot gevolg dat in goede jaren geld wordt overgehouden en dus
gespaard voor de verkiezingen (officieel: "toegevoegd aan de
bestemmingsreserve verkiezingen") en dat in verkiezingsjaren geld aan
deze reserves wordt onttrokken voor het bekostigen van de campagnes.
Dat gebeurde vroeger ook, maar de rapportage daarover vond meer
impliciet plaats. De huidige presentatie laat dit patroon duidelijker zien
en doet recht aan de Algemene ledenvergadering, als hoogste orgaan
binnen de vereniging, die over de bestemming van het resultaat jaarlijks
steeds een eindbeslissing dient te nemen.
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2. Reikwijdte ('scope') van het Jaarrapport 2006. Voor het eerst in de
geschiedenis van de vereniging vindt u in het rapport niet alleen de
cijfers terug van de centrale organisatie in Den Haag, maar zijn ook de
cijfers verwerkt van de ca. 474 afdelingen, regio's en kamercentrales
binnen de vereniging. U kunt zich voorstellen dat aan de voorbereiding
en verwerking daarvan de nodige inspanningen zijn voorafgegaan en een
woord van erkentelijkheid is hier op zijn plaats voor de medewerking van
al die penningmeesters in den lande die dit mede mogelijk hebben
gemaakt. Een overgrote meerderheid van deze organen hebben hun
cijfers over het boekjaar op tijd aan de centrale administratie
opgestuurd. Voor een klein deel was dat (nog) niet het geval en is - in
overleg met onze accountant - een schatting gemaakt, zodat in het
Jaarrapport toch een compleet beeld van de vereniging wordt geschetst.
In de praktijk betekent deze toevoeging dat de exploitatie met een
factor van ruwweg 1,5 is toegenomen ten opzichte van eerdere
jaarrapporten. Ook op onderdelen vormen de verschillende financiële
posten nu de optelsom van wat er 'centraal' en 'decentraal' tezamen aan
de hand is. Afdelingen, regio's en kamercentrales behoren sinds 1999 tot
het domein van de vereniging. Het Jaarrapport 2006 doet recht aan deze
situatie en geelt zodoende nu een getrouw(er) beeld van de
werkelijkheid.

3. Vergelijkende cijfers. De cijfers over het boekjaar 2005 zijn door deze
gewijzigde 'scope' voor vergelijkingsdoeleinden aangepast. Hetzelfde
geldt voor de begroting 2006, waarbij opgemerkt dient te worden dat
over 2006 een aanzienlijk verschil tussen 'werkelijk' en 'begroot' wordt
gerapporteerd. Dit is vrijwel geheel het gevolg van het feit dat het - ten
tijde van het vaststellen van deze begroting (in de herfst van 2005) -
niet voorspelbaar was dat er reeds in 2006 verkiezingen voor de Tweede
Kamer en onze lijsttrekker zouden worden gehouden. Door de
uitbreiding van de 'scope' van het jaarrapport, is de weergegeven
begroting 2006 thans de optelsom van die van de centrale organisatie
plus die van alle afdelingen, regio's en kamercentrales; de individuele
begrotingen zijn daardoor niet langer inzichtelijk.

Ik wens u veel leesplezier toe en hoop dat u met het bovenstaande een
juiste indruk zult krijgen van het financiële reilen en zeilen van de
vereniging in 2006.

Met vriendelijke groet,

i.56-

Jan Dirk Smit
Landelijk penningmeester

Bijlage :Jaarrapport 2006
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Voorwoord

In dit jaarrapport geven wij een overzicht van de ontwikkelingen die onze
Vereniging het afgelopen jaar heeft doorgemaakt, met name waar het de financiële
aspecten betreft. Tegelijkertijd wordt separaat een jaarverslag 2006 uitgebracht,
dat ingaat op de vele activiteiten en evenementen in het afgelopen jaar.

Het jaarrapport 2006 verschilt in belangrijke mate van die uit vorige jaren. Dat komt
doordat voor het eerst in de geschiedenis de lokale en regionale financiële
huishoudingen van de VVD-afdelingen, regio's en kamercentrale's zijn verzameld
en verwerkt in dit rapport. Voor de vergelijkende cijfers 2005 is hetzelfde gedaan.

Het resultaat is dat een completer beeld wordt gegeven van de financiële positie
van de Vereniging VVD. Dit brengt tevens met zich mede dat de cijfers in dit
rapport niet of nauwelijks meer te vergelijken zijn met de boekjaren 2004 of eerder,
omdat daarin de VVD-afdelingen, regio's en kamercentrale's ontbreken.

Namens het hoofdbestuur wil ik de honderden VVD-penningmeesters hartelijk danken,
die hebben meegewerkt aan de totstandkoming van dit nieuwe jaarrapport.

In aanloop van deze nieuwe werkwijze is door een twintigtal VVD-penningmeesters een
brochure 'handleiding penningmeesters' samengesteld, waarvan door honderden andere
VVD-penningmeesters met plezier gebruik van wordt gemaakt. Ook aan hen past
een woord van erkenning voor hun inzet.

Wij hopen met dit jaarrapport een zo getrouw en transparant mogelijk beeld te geven
van het financiële verloop binnen de totale Vereniging VVD.

~KPMGAudit
Bijlage behorende bij brief
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Hoofdbestuursverslag 2006

Landelijke Algemene Ledenvergadering

De landelijke algemene ledenvergadering is het orgaan waarin de leden
zeggenschap uitoefenen op het beleid van de Vereniging. De ledenvergadering
is bevoegd tot het nemen van beslissingen die bepalende invloed. hebben
op het beleid van het hoofdbestuur, afdelingsbesturen, regiobesturen en
kamercentrale-besturen en de uitvoering daarvan. Belangrijke onderdelen van
deze beslissingsbevoegdheid zijn het aanpassen van de statuten, het
huishoudlijk reglement, het kandidaatstellingsreglement, het benoemen van
bestuurders, het vaststellen van het beleid verwoord in het jaarplan, strategie,
begroting en jaarrekening en het amenderen en vaststellen van de liberale
beginselen en het verkiezingsprogramma. Het vaststellen van de kandidatenlijsten
voor de Eerste en Tweede Kamer der Staten-Generaal vindt niet door de aan een
fysieke locatie gebonden algemene ledenvergadering plaats, maar geschiedt
door het houden van een ledenraadpleging, waarbij leden via internet,
telefoon of per p_ost de kandidatenlijst samenstellen.

Lokale Algemene Ledenvergadering

De lokale algemene ledenvergadering is het orgaan waarmee de leden
zeggenschap uitoefenen op het plaatselijke beleid van de Vereniging. Elke
gemeente behoort tot een VVD-afdeling. Elke VVD-afdeling houdt ten minste
twee keer per jaar een lokale algemene ledenvergadering. Volgens het
huishoudelijk reglement wordt de lokale algemene ledenvergadering minstens
zes weken voorafgaande aan de te houden landelijke algemene ledenvergadering
gehouden. De gepubliceerde agendapunten van de landelijke algemene leden­
vergadering maken onderdeel uit van de agenda van de lokale algemene leden­
vergadering. De al dan niet door de lokale ledenvergadering genomen besluiten
komen ter stemming in de landelijke algemene ledenvergadering. Dit kunnen
amendementen op bijvoorbeeld de statuten, huishoudelijk reglement,
kandidaatstellingsreglement en het verkiezingsprogramma zijn. Ook kunnen door de
lokale ledenvergadering genomen initiatiefvoorstellen worden ingebracht in de
landelijke algemene ledenvergadering, waarover de landelijke algemene leden­
vergadering een voor de Vereniging bindend besluit zal nemen. De lokale
ledenvergadering stelt de lokale kandidatenlijst vast of besluit deze vaststelling
te laten plaatsvinden door een lokale ledenraadpleging. Voorst stelt de lokale
ledenvergadering het lokale verkiezingsprogramma vast.

~KPMGAudit
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Hoofdbestuur en directie

Het hoofdbestuur van de VVD bestaat uit negen personen. Allen oefenen deze
taak vrijwillig uit en ontvangen geen bezoldiging. Onkosten die voor de uitoefening
van de werkzaamheden worden gemaakt, worden desgewenst vergoed. In totaal
is in 2006 € 40.304,- (2005: € 35.706,-) aan onkosten vergoed aan
hoofdbestuursleden.

De algemene ledenvergadering benoemt de leden van het hoofdbestuur voor
een periode van drie jaar. Daarna kan de algemene ledenvergadering een lid
van het hoofdbestuur één keer herbenoemen voor een periode van nog eens
drie jaar. De 424 VVD-afdelingen per 31 december 2006 (dit zijn VVD-organen
op gemeentelijk niveau) ontvangen tien weken voor de ledenvergadering een
profielschets van het door het hoofdbestuur voorgedragen kandidaat-lid.
Voordracht van hoofdbestuursleden kan door zowel VVD-afdelingen als door
het hoofdbestuur worden gedaan.

Bij de keuze van nieuwe hoofdbestuursleden wordt rekening gehouden met het
gewenste profiel en de samenstelling en competentie binnen het hoofdbestuur.
Elk hoofdbestuurslid dient geschikt te zijn om de hoofdlijnen van het totale
beleid te beoordelen. Daarnaast beschikt elk hoofdbestuurslid over specifieke
deskundigheid die noodzakelijk is voor de vervulling van zijn/haar taak, binnen
het hoofdbestuur.

Het hoofdbestuur legt aan de algemene ledenvergadering tenminste één keer
per jaar verantwoording af over de realisatie van de landelijke activiteiten en de
realisatie van de doelstellingen van de vereniging. Dit jaarrapport maakt daarvan
onderdeel uit.

De uitvoering van taken van het hoofdbestuur ligt bij het VVD-secretariaat.
Dit VVD-secretariaat staat met ingang van 1 september 2006 onder leiding
van een waarnemend directeur, de heer drs. H.L. Zilverentant. De (waarnemend)
directeur van het VVD-secretariaat verricht zijn werkzaamheden onder de
verantwoordelijkheid van de algemeen secretaris van het hoofdbestuur; in de
periode januari tot halverwege mei de heer M.P. Swart en in de periode
daarna de heer G. Scholtes. Het hoofdbestuur vergaderde in 2006 vijftien maal.
De directeur draagt zorg voor de voorbereidingen van de vergaderingen van
het hoofdbestuur en woont de vergaderingen bij. De directeur is ook
verantwoordelijk voor de coördinatie van de uitvoering van de
hoofdbestuurbeslissingen.

~KPMGAudit
Bijlage behorende bij brief
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Om de financiële risico's te beheersen wordt ieder kwartaal een financiële
rapportage opgesteld. Dit is een standaardrapportage voorzien van een
toelichting per deelgebied en wordt onder verantwoordelijkheid van de
penningmeester opgesteld. De financiële rapportage maakt onderdeel uit
van de hoofdbestuursstukken en de eventuele besluitvorming hierover. Een
financieel risico voor de vereniging bestaat uit het feit dat pas achteraf bij de
financiële jaarverantwoording inzicht wordt verkregen in de exploitatie van de
464 VVD-organen. Deze VVD-organen hebben in 2006 circa € 3.000.000,- besteed.
Het hoofdbestuur is niet rechtstreeks 'in control' van de bij deze VVD-organen
aanwezige financiële middelen. Deze VVD-organen gebruiken hiervoor vaak een eigen,
op de lokale situatie toegesneden, risicobeheersings- en controlesysteem. De eigen
verantwoordelijkheid en eigen kracht van het lokale bestuur en de lokale leden­
vergadering staat daarbij voorop. De decentrale partijstructuur kan kwetsbaar
zijn, maar in de praktijk van afgelopen jaren is gebleken dat van financiële
overschrijdingen waar geen dekking tegenover staat, beperkt is gebleven tot in
totaal circa € 10.000,- per jaar.
Het aantal van 85 van de 464 VVD-organen dat over 2006 niet tijdig het (model)
financieel verslag heeft opgesteld en naar het VVD-secretariaat heeft toegezonden
is, ondanks alle inspanningen, teleurstellend. Binnen de Vereniging is het noodzakelijk
om dit te verbeteren. Desondanks is dit een enorme verbetering ten opzichte van
2005 gemeten naar de stand per 31 maart.

Evaluatie hoofdbestuur

Naast de reguliere hoofdbestuursvergaderingen belegt het hoofdbestuur
eenmaal per jaar een bijeenkomst zonder aanwezigheid van de directeur,
waarin het functioneren van het hoofdbestuur en de directeur wordt
geëvalueerd en eventuele wijzigingen in aanpak worden aangegeven en in
overleg met de directeur worden vastgelegd. Deze retraite heeft plaats­
gevonden op 24 en 25 juni 2006.

Afdelingen-, regio's- en kamercentrales besturen

De 424 VVD-afdelingen, de 23 VVD-regio's en de 17 VVD-kamercentrales
hebben ieder een eigen bestuur dat door de betreffende leden is gekozen. Dikwijls
geholpen door andere vrijwilligers hebben deze besturen activiteiten uitgevoerd
met als doel het vinden van antwoorden op lokale vraagstukken. Deze zijn
opgenomen in het landelijke verkiezingsprogramma en in plaatselijke
verkiezingsprogramma's, waarin de VVD maatwerk levert voor plaatselijke issues.
In circa 160 Nederlandse gemeenten tracht de VVD, in coalitie met andere partijen,
financieel gedegen beleid uit te voeren.

Leden

De leden vormen de ruggengraat van de partij. Bin~rj zijn circa 2.400
vrijwilligers actief in het besturen van een VVD-afdl ' regio of VVD-
kamercentrale. Ongeveer 700 vrijwilligers zijn wer! (ai '19@37[gpies die de
politieke vertegenwoordiging adviseren vanuit hun dagelijkse !èf~j~~~e bij brief
ondernemer, werknemer of anderszins.

2 6APR
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Naast deze vrijwilligers zijn circa 1.300 gemeenteraadsleden dagelijks actief
voor de partij. Raadsleden ontvangen in relatie tot het verrichte werk een
raads- en onkostenvergoeding in totaal variërend tussen circa € 2.4OO,-
en € 26.400,- bruto per jaar, afhankelijk van het aantal inwoners in de
betreffende gemeente. Voorts zijn circa 138 (2007: 101) Statenleden dagelijks actief
voor de partij. Statenleden ontvangen in relatie tot het verrichte werk een Staten­
vergoeding van € 11.600,- bruto per jaar en een onkostenvergoeding van circa
€1.000,- per jaar, ongeacht het aantal inwoners in de betreffende provincie.
Daarnaast verrichten dagelijks ongeveer 500 leden bezoldigde bestuurderstaken
als gedeputeerde, wethouder of burgemeester, uiteraard allen vanuit een
individuele maar herkenbare VVD-invalshoek.
Het ledenaantal is in 2006 met 692 toegenomen tot 40.849 per 31 december
2006. De laatste keer dat het ledenaantal toenam was in 1994. Toen was
de netto toename 75 leden.

Ledenverloop 2005-2006

Opzeggingen 2005

Opzeggingen 2006

Nieuwe leden 2005

Nieuwe leden 2006

Aantal leden 2005

Aantal leden 2006

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Aan het onderwerp ledenwerving en ledenbehoud is in 2006 hard gewerkt.
Veel VVD-afdelingen hebben van de gemeenteraads-, de Tweede Kamer­
verkiezingen en de ledenraadpleging om het voorzitterschap van de Tweede
Kamerfractie gebruik gemaakt om, veelal individueel, leden te werven.
De VVD weet dat mensen (leden) belangrijk zijn voor de vereniging en dat zij
de ultieme kracht achter ons succes vormen. Het hoofdbestuur wil op deze
plaats zijn waardering uitspreken aan alle vrijwilligers van de vereniging die
met grote inzet en gedrevenheid ook in 2006 weer hebben gewerkt aan het
verwezenlijken van de VVD-doelstellingen, zoals gezonde overheidsfinanciën,
lagere belastingen, betere economie en grotere veiligheid.
Zoals hiervoor in aantallen werkzame VVD-leden geschetst, is het dringend
gewenst, met name voor het vervullen van functies in bes#urempen gemeenteraden,
dat de vereniging meer nieuwe leden weet te werven ejp09f%)pgb re tijd aan zich
weet te binden. KPMG Audit
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Personeel

Op 1 september 2006 heeft de directeur van het VVD-secretariaat mevrouw
drs. C.W. de Wit haar werkzaamheden voor de vereniging beëindigd. Met
ingang van dezelfde datum wordt de dagelijkse leiding uitgeoefend door de heer
drs. H.L. Zilverentant. Met ingang van 1 april 2007 is de heer drs. H.L. Zilverentant
benoemd tot directeur. In 2006 hebben tien werknemers van het VVD-secretariaat een
andere baan gevonden, of hebben op een andere wijze hun loopbaan voortgezet.
Hierbij dient opgemerkt te worden dat dit met name tijdelijke ondersteuning betrof
ten behoeve van verkiezingscampagnes. In 2005 bedroeg het aantal uit diensttredingen
acht. Het aantal in diensttredingen bedroeg in 2006 acht en in 2005 eveneens acht.
Het aantal formatieplaatsen bedroeg aan het einde van 2006 20,5 en eind 2005 22,5.

Realisatie landelijke taken

Hieronder vindt u een aantal hoofdpunten vermeld uit de gerealiseerde landelijke
taken over het jaar 2006.

De binnen het VVD-secretariaat gevestigde afdeling Opleiding en Training heeft
het digitale cursusaanbod via Web TV uitgebreid. Doordat veel leden het in
2005 van start gegane VVD web TV enthousiast hebben ontvangen, omvat
het huidige aanbod de cursussen Gemeenteraad, Gemeentefinanciën,
Liberale Waarden, Politieke Stromingen, Geschiedenis van het Liberalisme
en Europa. AIie leden kunnen met deze cursussen gratis op een door henzelf
gekozen tijdstip en locatie via internet informatie en kennis opdoen over
uiteenlopende thema's.
Het werven, selecteren en trainen van capabele kandidaten voor het overheids­
bestuur acht de VVD als een van haar belangrijkste taken. De permanente scoutings­
commissie hebben tientallen kandidaten van hoog niveau voor de Tweede
Kamerfractie gescout.

Naast de landelijke bijeenkomsten in het kader van de algemene vergadering
en campagnebijeenkomsten zijn in het proces van Ideeën en Debat acht grote
thema bijeenkomsten gehouden.

In 2006 zijn ledenraadplegingen gehouden voor de lijsttrekker van de Tweede
Kamerfractie, de kandidatenlijst voor de Tweede Kamerfractie en de
kandidatenlijsten Provinciale Staten voor de twaalf provincies. Leden konden
hun stem uitbrengen zowel via de telefoon als de post als het internet. De
raadplegingen zullen zoals gebruikelijk worden geëvalueerd.
Op 7 maart 2006 hebben de gemeenteraadsverkiezingen en op 22 november 2006
hebben de Tweede-Kamerverkiezingen plaatsgevonden. De campagneorganisatie
bestond uit VVD-vrijwilligers, medewerkers van de Tweede-Kamerfractie en het
VVD-secretariaat. Tijdens de campagnes hebben bekende VVD-politici onze
liberale ideeën en standpunten zo helder mogelijk tijdens bijeenkomsten en in de
media verwoord. Voorts werd door de VVD-politici zov-· • ondersteuning
geboden aan de gemeentelijke VVD-campagnes. Circa I hebben de
campagne gevoerd en/of financieel aan de (lokale) cal (g 'jg4/R99nu4t
Inhoudelijk heeft het zwaartepunt gelegen op veiligheid, onderwijs8i]lá~C6l~~~'èe bij brief

Voor een uitgebreide weergave van uitgevoerde activiteiten, verwij?q}R 1et
separate inhoudelijk jaarverslag. '
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Vermogensbeheer

Zoals vooraf bepaald heeft in het eerste halfjaar 2006 een evaluatie van
de vermogensbeheerder plaatsgevonden. Dit heeft er toe geleid dat op 1 juli
2006 afscheid is genomen van deze vermogensbeheerder en het vermogen
is ondergebracht bij Theodoor Gilissen Bankiers N.V.
Reden voor deze overstap was het sterk achterblijven van de beleggingsresultaten.
Voorts heeft het hoofdbestuur besloten tot het instellen van een beleggings­
commissie bestaande uit de leden van het bestuur van de stichting Mr. H.C.
Dresselhuysfonds.
De beleggingscommisie heeft als taak het beleggen van het vermogen van de
Vereniging. Aangezien voor dit doel een (externe) vermogensbeheerder is
aangesteld, betekent deze taak in de praktijk het toezicht houden op de
( externe) vermogensbeheerder. De beleggingscommissie is bevoegd om naar
eigen inzicht opdrachten aan de vermogensbeheerder te geven, mits deze
opdrachten vallen binnen het door het hoofdbestuur gegeven beleggingsmandaat.
Het door het hoofdbestuur gegeven beleggingsmandaat bestaat uit een door de
( externe) beheerder getypeerd risicoprofiel "gebalanceerd", hetgeen betekent:

Zakelijke waarden
Vastrentende waarden
Liquiditeiten

Minimum
35%
35%
0%

Norm
50%
50%
0%

Maximum
65%
65%
30%

Over 2006 heeft de VVD een beleggingsresultaat behaald van € 17.821,-
(2005: € 74.696,-) op een belegd vermogen (exclusief liquiditeiten) van € 863.377,­
(2005: € 1.020.036,-). Uitgedrukt in een percentage is dit 1,9% (2005: 7,3%) .

Eigen vermogen / Overige reserve

Het streven van het hoofdbestuur ten aanzien van de functie en de hoogte
van het eigen vermogen is om een overige reserve te vormen ter grootte van
één keer de jaarexploitatie. Het deel van de overige reserve dat is opgebouwd
door de VVD-afdelingen, de VVD-regio's en de VVD-kamercentrales wordt
niet in dit beleid betrokken. Reden hiervan is dat door de interne decentrale
partijstructuur deze VVD-organen in de praktijk vrij over het door hen opgebouwde
deel van de overige reserve kunnen beschikken.

Resultaat boekjaar

In 2006 is een resultaat behaald van € 1.986. 798,- negatief tegenover € 1.451.035,­
positief in 2005 (zie pagina 17 van de staat van baten en lasten).
Deze daling werd hoofdzakelijk veroorzaakt door de kosten van de twee
verkiezingscampagnes. Het is een gebruikelijk patroon dat in de jaren voorafgaande
aan de gemeenteraads- en Tweede Kamerverkiezingen een positief resultaat wordt
behaald en dat deze positieve resultaten uit voorafgaande jaren worden aangewend
voor deze twee belangrijke verkiezingen.
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Een beknopte analyse van het verschil tussen resultaat 2005 en 2006 is als volgt:

Resultaatverhogend
Financiële actie onder leden
Financiële actie onder rechtspersonen
Saldo overige baten

Resultaatverlagend
Verkiezingscampagne
Lagere subsidiëring politieke partijen
Ledenraadplegingen
Saldo overige lastenstijgingen

Lager resultaat in 2006 dan in 2005

917.328
493.162
56.396

3.533.500
646.467
343.636
381.116

1.466.886

4.904.719

-3.437.833

Bestemming van het resultaat

Het bestemmingsvoorstel van dit resultaat treft u aan op pagina 46 van
dit jaarrapport.

Vooruitblik 2007

We verwachten dat het politieke krachtenveld in 2007 grotendeels ongewijzigd zal
blijven en rekenen daarom voor de begroting van 2007 op 22 kamerzetels en circa
40.000 leden. De verkiezingsuitslag van 22 november 2006 heeft tot gevolg dat
de opbrengsten uit Rijksoverheidsubsidie per jaar met circa € 300.000,- zullen dalen,
waarvoor het VVD-hoofdbestuur een bezuinigingstaakstelling op zich heeft genomen.

De VVD heeft in 2005 een claim ingediend bij een softwareleverancier, waarbij de
verwachting is dat de rechtbank hierover in 2007 een uitspraak zal doen.

De kern van de strategie van de Vereniging is dat we onze middelen concentreren
op gebieden die de leden betrokken houden bij de Vereniging. De hoofddoelstelling is
om het ledenaantal met netto 500 te laten toenemen. De missie is om de meest
invloedrijke partij te zijn, dat wil zeggen een partij met een groeiend aantal leden
en kiezers, een partij die een toonaangevende rol speelt in politieke debatten; een
partij die op inspirerende wijze vorm geeft aan een liberale maatschappij; een partij
waar inhoud en professionaliteit belangrijk zijn; een partij die gelooft in de toekomst
en vertouwt in de kracht van het individu. Dit kan alleen maar bereikt worden wanneer
we blijven vertrouwen op de kracht, inzet en betrokkenheid van alle duizenden
vrijwilligers, onze volksvertegenwoordigers en onze bestuurders.
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Geplande hoofdactiviteiten in 2007

- Implementatie van een nieuw ledenadministratie systeem, dat de basis zal vormen
voor de ledengegevens en waarin zaken kunnen worden vastgelegd als:
gevolgde cursussen, lidmaatschappen van partijraden en bezoekregistratie van
partijbijeenkomsten. Het geschatte investeringsbedrag is eenmalig € 64.000,-.

- Als vervolg op het nieuwe ledenadministratiesysteem, zal in 2007 een aanvang
worden gemaakt met de ontwikkeling van een extranet. Het extranet moet leden in
staat stellen zelf gegevens in de ledenadministratie te kunnen onderhouden en moet
de circa 441 secretarissen van VVD-afdelingen en VVD-kamercentrales in de
gelegenheid stellen gegevens van 'hun' leden zelf te kunnen beheren. Het geschatte
investeringsbedrag is eenmalig € 50.000,-.

- De ledenraadpleging voor de Eerste Kamerlijst zal worden gehouden.
- In 2007 zal een jubileumcommissie van start gaan, omdat de VVD in januari 2008
60 jaar bestaat.

- Net als voorgaande jaren ontvangen VVD-Leden wekelijks de digitale nieuwsbrief
Thorbeckeweb.

- In 2007 zullen de vernieuwde communicatiemiddelen 'tegen het licht worden gehouden'
en waar nodig worden verbeterd. Uiteraard wordt hierbij veel waarde gehecht aan
de ervaringen van de leden en zal er een aantal lezers- c.q. gebruikersonderzoeken
worden gehouden.

- Naast twee algemene ledenvergaderingen zullen ten minste zes landelijke Idee en
Debatbijeenkomsten worden georganiseerd.

Den Haag, 23 april 2007

Landelijk penningmeester

.±#sis
De heer ir. J.D. Smit

Voorzitter
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Hoofdbestuurssamenstelling

Het hoofdbestuur van de Vereniging VVD bestond per 31 december 2006 uit:

Voorzitter
De heer mr. J.H.C. van Zanen
Tijdstip van eerste benoeming 28-11-2003
De lopende termijn van benoeming 2e periode
Leeftijd 45
Beroep Jurist
Hoofdfunctie Burgemeester gemeente Amstelveen
Nevenfuncties Voorzitter stichting regres bouwfraude, Den Haag

Lid Curatorium Prof. Mr. B.M. Teldersstichting,
Den Haag
Voorzitter Stichting Haya van Someren, Den Haag
Voorzitter Stichting Liberaal Vrouwen Netwerk,
Den Haag

Vice voorzitter
De heer drs. R.A.M. van der Sande
Tijdstip van eerste benoeming 28-5-2005
De lopende termijn van benoeming le periode
Leeftijd 40
Beroep Politicoloog
Hoofdfunctie Interim manager/organisatieadviseur

Cincinnatus M & A, eenmanszaak, Leiden
Nevenfuncties Vice-voorzitter Stichting Haya van Someren, Den

Haag

Vice voorzitter
Mevrouw mr. LR. Adema
Tijdstip van eerste benoeming 15-5-2004
De lopende termijn van benoeming le periode
Leeftijd 38
Beroep Jurist
Hoofdfunctie Wethouder gemeente Deventer
Nevenfuncties Lid van the Committee on Culture and Education

of the Congress of Local and Regional
Authorities of the Council of Europe
Lid van de raad van toezicht van de Stichting
Landschap Overijssel, Dalfsen
Lid Curatorium Prof. Mr. B.M. Teldersstichting,
Den Haag
Vice-voorzitter Stichting Haya van Someren, Den
Haag
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Algemeen secretaris
De heer G.D. Scholtes
Tijdstip van eerste benoeming 20-5-2006
De lopende termijn van benoeming le periode
Leeftijd 48
Beroep Algemeen Directeur
Hoofdfunctie Algemeen Directeur Business & Decision

Netherlands B.V., Amsterdam
Nevenfuncties Lid bestuur Stichting Haya van Someren, Den Haag

Algemeen penningmeester
De heer ir. J.D. Smit
Tijdstip van eerste benoeming 27-11-2004
De lopende termijn van benoeming le periode
Leeftijd 57
Beroep Scheepsbouwkundig ingenieur
Hoofdfuncties Algemeen voorzitter HISWA Vereniging, Driebergen

Lid Strategy Board European Union Recreational
Marine Industry Group (EURMIG), Brussel
Adviseur Nationaal Register commissarissen en
toezichthouders, Den Haag
Adviseur Shipping Valley Drechtsteden, Dordrecht

Nevenfuncties Lid Bestuur Stichting Nationaal Instituut voor
Scheepvaart en Scheepsbouw (NISS), Rotterdam
Lid Raad van Toezicht Stichting Maritieme
Collectie Rijnmond (SMCR), Maassluis
Voorzitter Stichting Administratiekantoor Renpart
Participaties, Rotterdam
Lid Algemeen bestuur Vereniging VNO-NCW,
Den Haag
Lid Bestuur Stichting Koninklijke Nederlandse
Redding Maatschappij, IJmuiden
Lid Bestuur Stichting Mr.H.C. Dresselhuys,
Den Haag
Penningmeester Stichting Haya van Someren,
Den Haag
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

estuurslid
De heer drs. M.H. Dijk
Tijdstip van eerste benoeming 17-12-2005
De lopende termijn van benoeming le periode
Leeftijd 34
Beroep Historicus
Hoofdfunctie Adviseur Public Affairs en Public Relations bij

de Vereniging Transport en Logistiek Nederland,
Zoetermeer

Nevenfuncties Lid bestuur Stichting Haya van Someren, Den Haag

Bestuurslid
De heer N.E. Joosten be
Tijdstip van eerste benoeming 15-5-2004
De lopende termijn van benoeming le periode
Leeftijd 42
Beroep Bestuurskundige
Hoofdfunctie Burgemeester gemeente Brummen
Nevenfuncties Vice-voorzitter regio Stedendriehoek, Deventer

Lid raad van toezicht ambulancezorg Noord Oost
Gelderland
Lid bestuur Stichting Haya van Someren, Den Haag

Bestuurslid
Mevrouw mr. H.A. zur Lage-Simons
Tijdstip van eerste benoeming 15-5-2004
De lopende termijn van benoeming le periode
Leeftijd 49
Beroep Jurist
Hoofdfunctie Meeting Tila, eenmanszaak, Hummelo
Nevenfuncties Lid van de Raad van Advies van maatschap van de

Academie voor Psychodrama en Groepsprocessen,
Arnhem
Lid van de Raad van Toezicht van de Stichting
Care Company, Laren
Lid van de Raad van Advies van de Stichting
Nieuwe Student, Utrecht
Lid bestuur Stichting Haya van Someren, Den Haag
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Bestuurslid
Mevrouw mr. M.E. Tsoutsanis-van der Koogh
Tijdstip van eerste benoeming 12-5-2001
De lopende termijn van benoeming 2e periode
Leeftijd 59
Beroep Jurist
Hoofdfunctie Senior-organisatieadviseur openbare orde en

veiligheid, crisisbeheersing en rampenbestrijding,
openbare gezondheidszorg en ambulancezorg,
Adviesbureau van Dijke BV, Best.

Nevenfuncties Lid Provinciale Staten van Noord-Brabant
Secretaris Stichting welzijnshuisvesting, Breda.
Lid bestuur Stichting Haya van Someren, Den Haag
Lid bestuur Stichting Liberaal Vrouwen Netwerk,
Den Haag
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/Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Balans per 31 december 2006
(voor verdeling saldo baten en lasten)

Toelichting 31 december 2006 31 december 2005
paragraaf

(in euro's)

Activa

Vaste activa
Materiële vaste activa 1 109.952 152.303

109.952 152.303

Vlottende activa
Effecten 2 863.377 1.020.036
Subsidie Politieke Partijen 3 355.309 317.676
Te vorderen en vooruitbetaalde kosten 4 573.107 427.495
Liquide middelen 4.822.150 6.364.930

6.613.943 8.130.137

6.723.895 8.282.440

Passiva

Verenigingsvermogen
Bestemmingsreserves s 1.844.574 1.246.936
Overige reserve 6 4.465.404 3.612.007
Onverdeeld resultaat boekjaar -1.986.798 1.451.035

4.323.180 6.309.978

Kortlopende schulden
Crediteuren 428.352 473.010
Nog af te dragen loonheffing en premie -1.786 13.942
sociale verzekeringen
Overlopende passiva 7 1.974.149 1.485.510

2.400.715 1.972.462

6.723.895 8.282.440
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/Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Staat van baten en lasten over 2006
Toelichting Begroting Werkelijk Werkelijk
paragraaf 2006 2006 2005

(in euro's)

Baten

Contributies 8 2.193.000 2.488.137 2.469.151
overige baten 9 1.219.000 2.503.396 988.850
Verkoop informatiemateriaal 34.000
subsidie Politieke Partijen 10 1.644.000 1.803.381 2.449.848
Netherlands Institute for Multiparty Democracy 59.000 58.869 58.869
Deelnemersbijdragen cursisten 16.000 21.393 24.335
Door VVD berekende kosten aan:
- VVD-Bestuurdersvereniging 114.000 116.601 124.390
- Stichting Europese Politieke Ondersteuning 17.000 17.000 21.250
- Haya van Somerenstichting Eurazië 134.000 182.360 177.150
Beleggingsresultaten 11 20.000 17.821 74.696

Totaal baten 5.450.000 7.208.958 6.388.539
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