Paars denkt sterk vanuit de as staat-markt. Vanuit de gedachte van

gespreide verantwoordelijkheid kan het CDA concrete voorstellen

doen waar de samenleving naar smacht. Het belangrijke terrein pu-

bliek-privaat verdient meer aandacht. Het CDA heeft daarvoor de

munitie. Op een aantal terreinen -infrastructuur, zorgsector, onder-

wijs, de nutssector en schaalvergroting in het openbaar bestuur -

kan het CDA gespreide verantwoordelijkheid concreet uitwerken.

ces Versteegh en Heleen

Crul hebben in het zomer-

nummer van Christen De-

mocratische  Verkenningen
‘durven kiczen' suggesties gedaan en
zich openlijk afgevraagd waar het CDA
blijit met de ballen voor
open docl: De notie van
‘partij voor de samenleving'
heelt in haar algemeen
heel  weinig  onderschei-
dend vermogen, zolang zij
nict programmatisch is uit-
gewerke, aldus Ab Klink in
de  slotbeschouwing  van
het  zomernummer.  Die
uitwerking is zeker nict al-

tijd lastig.

door de marke. Juist op dit punt, en dan
spreken we over sectoren als openbaar
nut, onderwijs, zorg, infrastructuur, wo-
ningcorporatics, dient het CDA cre-
atiever te denken. Het CDA heett daar-
voor de munitic.

Hiceronder vijl suggestics.

Infrastructuur

Paars heeft de atgelopen
vier jaar veel gepraat over
infrastructuur, over diver-
se projecten en de aanleg
hiervan. Steeds meer i
duidelijk dat de overheid
dit problcem nict alleen
kan oplossen. Overheid

¢n markt  hebben  cen

Mr. FA M. van den Heuvel  gezamenlijk belang: pu-

Vanuit de gedachte van de gespreide
verantwoordelijkheid kan het CDA
concrete voorstellen doen, waar de sa-
menleving naar smache.

Paars denkt sterk vanuit de as staat-
markt: zaken dienen of door de staat

georganiseerd en uitgevoerd worden of

blick-private samenwerking. Het CDA
heeft als enige partij publick-private sa-
menwerking in de infrastructuur in het
verkiczingsprogram staan, opgeschre-
ven vanuit het beginsel van gespreide
verantwoordelijkheid. Dit ncemt overi-

gens niet weg dat de overheid cindver-
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antwoordelijke blijft voor cen goede in-
{rastructuur en hicrvoor nict mag weg-
lopen. Fehter, taken, functies, activitei-
ten dienen zoveel mogelijk e worden
gespreid over de spelers in de maat-
schappij: overheid, markt, samenleving,
Wannceer cen private partij cen be-
paalde taak beter, goedkoper ¢n meer
verantwoord  kan uitvoeren dan de
overheid, ook met het oog op de pu-
blicke rol en zaak, dan is deze de aan-
gewezene om de taak uit te voeren.
Hee CDA dient dit onderwerp nog
concreter naar voren brengen nu paars
te veel op de toer zit van praten, semin-

ars ¢n rapporten

De zorgsector

Fen tweede punt betreft de zorgsector,
Op het terrein van de gezondheidszorg
wordt vaak krampachtig gedaan over
private initiatieven. Privéklinicken zou-
den clitaire instituten zijn voor de
happy Jew, terwijl het volk dan aangewe-
zen is op slechte zickenhuizen. Waar-
om privé-initiaticven nict toestaan wan-
neer behoette is aan dergelifke initia-
tieven? Mogelijk kunnen deze instellin-
gen de huidige krapte wel oplossen?
Mogclijk kunnen private instellingen
samenwerken met bestaande zickenhui-
zen? Met werkgevers? Mogelijk kunnen
bepaalde genees- en zorgtaken beter
door andere partijen dan traditionele
zorginstellingen gedaan worden: subsi-
diariteit. Juist het CDA zou hiervoor
mocien pleiten. Natuurlijk mocten we
dan waken voor de zo gevreesde twee-
deling. Private zorginstellingen mocten
nict tot gevolg hebben dat overheids-
gerelateerde instellingen verpauperen.
Ook voor cen goede zorg voor ieder-
cen heelt de overheid een verantwoor-
delijkheid. Daarnaast dient de overheid
of cen onafhankclijk instituut te waken

over de kwaliteit van de privéklinick op
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terreinen van veiligheid, deskundigheid
en hygiéne. Wat betreft onderwijs heb-
ben we ruime ervaring. ledere particu-
licre stichting of vereniging kan een
school beginnen mits aan bepaalde
kwaliteitscriteria wordt voldaan. Waar-
om deze mogelijkheid mutatis mutandis

nict in de zorg creéren.

Onderwis

Fen derde sector met publieke en pri-
vate invloeden is het onderwijs. Het
CDA bhepleit steeds, ter onderscheiding
van paars, dat we nict rigide van of
overheid 6F markt moeten uitgaan bij
het zoeken naar nicuwe wegen. Ook
binnen het onderwijs zijn mogelijkhe-
den voor publick-private samenwer-
king. Waarom scheppen of stimuleren
we nict de mogelijkheid van de ‘buiten-
gewoon onderwijzer of leraar’. Binnen
de universitaire wereld werkt het feno-
meen goed. lemand wit het bedrijfsle-
ven, het advieswezen of de bancaire
sector doceert één of twee dagen aan
de studenten en brengt aldus praktijker-
varing over. De hoogleraar zelf houdt
zicht op hetgeen bij universiteiten
rondloopt en de studenten horen meer
dan de theorie. In het primair en voort-
gezet onderwijs, binnen het mbo- en
hbo-onderwiis is een tekort aan onder-
wijzers en leraren voor met name tech-
nische en economische vakken. Bedrij-
ven klagen dat het onderwijs zo slecht
aansluit op hetgeen ze vragen cn leer-
lingen vinden het onderwijs saai en
eentonig. Wellicht lopen bij bedrijven
en adviesburcaus veel deskundigen juist
op de terrcinen cconomic en techniek
rond, dic nict afwijzend staan tegen-
over één of twee dagen lesgeven. Het
bedriif kan hiermee het vaak genoemde
maatschappelijk ondernemen concreti-
seren en de part-time leraren krijgen

cen bredere scoop. Vacatures worden
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vervuld, de buitengewoon leraar kan
cen betere aansluiting met het bedrijfs-
leven verzorgen en de leerling krijgt
gevarieerder lesstof. Gespreide verant-

woordelijkheid!

De nutsseclor

Een vierde sector die sterk in beweging
is: de nutssector. Eén van de belangrijk-
ste ontwikkelingen onder deze bedrij-
ven is privatisering. Dit past weer mooi
op dc paarse as staat-markt: van onder-
decl van de overheid naar private NV
met aandcclhoudersbelang als doel in
zichzelf en de (kleinere) gebruikers die
het kind van de rekening zijn. De
CNN-A 2000-problemen in Amster-

nanciéle sector aantonen. De coopera-
tic had de Amsterdamse CNN-fans veel
lced kunnen besparen en Clinton-gate-

vermaak kunnen bieden!

Schaalveryroting binnen bet openbaar
bestuur

Tot slot cen vijfde terrein waar het
CDA, met her uitgangspunt van de
gespreide  verantwoordelijkheid  voor
ogen, duidclijk en concreet kan zijn: de
schaalvergroting binnen het openbaar
bestuur. Het CDA dient op lokaal, pro-
vinciaal en landclijk niveau icdere vorm
van gemeentelijke 'herindeling' keihard
en rigoureus af te wijzen wanncer de

relevante partijen (bestaande gemeen-

dam zijn illustratiet en
profetisch: keuzevrijheid,
marktwerking, inspraak en
lagere kosten blcken een
farce. Wat is het christen-
democratische  antwoord
of alternaticl?  Waarom

denken we niet vaker aan

Het CDA heeft als
enige partij publiek-
private financiering
in de infrastructuur

in het verkiezings-

ten) hier tegen zijn. Het
wegstrepen van  eeuwcen-
oudc gemeentegrenzen en
het bij clkaar gooien van
begrotingen dienen geen
cnkel doel. Wel is het van
belang intergemeentelijk

cn rcgionaa] samen te wer-

de codperatie; Openbare

ken; zeker op terreinen als

nutsbedrijven kunnen programma staan. ruim-

worden geéxploitcerd in
de vorm van cen codperatic van leden/-
consumenten. De ondernemingsleiding
wordt dan gestimuleerd een beleid te
voeren dat draagvlak heeft en de be-
langhebbenden zijn niet uit op het
korte termijn-succes, dat aandeclhou-
ders vaak nastreven. De onderneming
kan in deze vorm zakelijkheid koppelen
aan betrokkenheid en de cooperatie is
cen private vorm die meer dan de door
aandeelhouders gedomincerde by of nv
inspraak en keuzevrijheid in zich heeft,
[n de Verenigde Staten heeft men posi-
tieve ervaringen met codperaties in de
sectoren energic, milicu, telecom en in-
frastructuur. De codperatie is ook nict
beperkt tot kleinschalige activiteiten

zoals instellingen in de zuivel en de fi-

telijke ordening en milicu.
Echter, dit behoeft geen grenscorrectie!
Afstand  burger-politick, menselijke
maat cn herkenbaarhceid zijn hier sleu-
telwoorden.

Bovengenoemde concrete uitwerkingen
van gespreide  verantwoordelijkheid
zijn slechis enkele voorbeelden. Wan-
ncer het CDA aldus inhoud kan geven
aan abstracte beginsclen, creatiever is
met aloude beginsclen, dan pas kan ze

de titel ‘partij van de samenleving' clai-

men.

Mr EAM. pan den Heuvel is senior account-

manader gezondheidszorg Rabobank Utrecht.
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