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Bas Eenhoorn was van mei 1999 tot en met november 2003 landelijk voorzitter
van de VVD. Hij is sociaal geograaf. Hij was 20 jaar burgemeester en is nu
werkzaam in het bedrijfsleven.Voor delD was hij actief in tal van
hoedanigheden vanafde beginjaren '70. Hij heefi onder andere zijn sporen
verdiend in de telecommunicatie en ruimtelijke ordening.
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Voorwoord

Over het voorzitterschap van Bas Eenhoorn valt veel te zeggen. Het was
een turbulente tijd. De verhouding tussen de partij als politieke
organisatie en de politici op het Binnenhof was weleens gespannen. Bas
was open, voorspelbaar en transparant en soms ook wat drammerig. Hij
maakte van zijn hart geen moordkuil en gaf woorden aan het gevoel van
veel leden. Onder zijn leiding is een revolutionaire vernieuwing ingezet,
die van deVVD een moderne, eigentijdse partij zal maken.

Het hoofdbestuur wil hem graag in de gelegenheid stellen nog een paar
gedachten aan ons mee te geven. De tijd zal leren of de suggesties die hij
doet, zullen worden opgevolgd. We rekenen erop dat hij ook in de
toekomst zijn partij zal meeblazen. Bas, dank voor je inzet, inzichten en
enthousiasme. Jouw voorzitterschap was van grote betekenis voor het
liberalisme in Nederland.

Het Hoofdbestuur
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Een boterham met tevredenheid
Afscheid van eenVVD-voorzitterschap
Bas Eenhoorn, november 2003

't Is lang geleden dat we in Nederland nog een boterham met
tevredenheid aten. Zonder beleg, maar meestal wél met roomboter. Dat
deden wij thuis vooral om het materialisme te relativeren. Eerlijk
gezegd konden we ons dat beleg best permitteren, maar door die
boterham realiseerde je je dat beter. Mijn oudste broer, die in die tijd
studeerde, at de boterham met tevredenheid vooral wegens gebrek aan
uitbundige studiefinanciering. Een boterham zonder beleg omdat je
zuinig aan moest doen, was voor velen een echte reden. In alle opzichten
een calvinistische boterham dus eigenlijk.

DeVVD wordt zo nu en dan geconfronteerd met de noodzaak genoegen
te moeten nemen met een boterham met tevredenheid. De
eeuwwisseling was voor deVVD geen gelukkige periode. De vraag is of
er nu stappen worden gezet, die van deVVD een moderne eigentijdse
politieke partij maken. Een partij waartoe kiezers zich aangetrokken
voelen en die in toenemende mate de verzamelplaats voor alle liberalen
in Nederland is. Er zijn voor die vernieuwdeVVD twee belangrijke
pijlers opgericht: het beste verkiezingsprogramma dat deVVD ooit had:
ruimte, respect en vooruitgang', en daarnaast de ingezette
cultuuromslag naar een toegankelijke open-debatpartij.

Na viereneenhalf jaarVVD-voorzitterschap ben ik erg optimistisch over
de voortgang die we hebben gemaakt en gaan maken. Op één punt daag
ikook met het oog op de komende verkiezingscampagnes onszelf
nog eens uit. Als we zo'n stevige basis hebben gelegd voor ons liberale
gedachtegoed en als we steeds meer die open, toegankelijke, eigentijdse
partij zijn geworden, waarom is onze branding dan nog zo beroerd? De
positieve associatie met deVVD ontbreekt, zo blijkt steeds meer. Onze
strategie zal er op basis van beide genoemde pijlers op gericht moeten

I Pieter Korteweg verdient daarvoor 'eeuwige roem' van de VVD.
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Die onafhankelijkheid is niet alleen financieel. Die is er mede daardoor
ook ten opzichte van bewegingen die politici maken en bewegingen in
de achterban. De VVD-voorzitter hoeft zijn oren niet te laten hangen
naar geluiden die hem niet welgevallig zijn, om een wit voetje te halen
of om een herverkiezing zeker te stellen. Maar deze vrijwilligerspositie,
door velen gezien als de tijdelijke aanwezige amateur, zet de VVD­
voorzitter vaak in de rol van buitenstaander ten opzichte van de 'echte'
politiek. Wie het voorzitterschap naast zijn gewone baan doet, heeft
geen tijd voor het wekelijks bijwonen van het beraad van de Tweede­
Kamerfractie. De daardoor opgelopen achterstand moet worden
gecompenseerd en goedgemaakt door open en regelmatige
communicatie tussen de politieke aanvoerders en de voorzitter.

In de afgelopen viereneenhalf jaar had ik niet altijd het gevoel dat de
interactiviteit- Jip en Janneke zouden een ander woord gebruiken
volledig tot haar recht kwam. Het primaat van de politiek ligt bij de
Tweede-Kamerfractie. Een voorzitter van een politieke partij zal echter
steeds weer moeten letten op de presentatie van de politieke boodschap,
op de relatie met het verkiezingsprogramma en moeten wijzen op de
gevoelens van de leden. De houding "wij weten wel wat er onder de
mensen leeft" heeft ons deerlijk opgebroken. Het niet ten uitvoer
brengen van de aanbevelingen van het marktonderzoek dat het
hoofdbestuur in het voorjaar van 2001 liet verrichten, had tot een nog
steviger optreden van de voorzitter moeten leiden.

In tegenstelling tot wat velen denken is het voorzitterschap geen
neutrale opdracht. Een politieke partij heeft ten minste twee cruciale
opdrachten. Het zoeken, werven, binden, opleiden en trainen van de
kandidaat-volksvertegenwoordigers op alle bestuursniveaus is de eerste
taak. De tweede taak is te zorgen voor het ontwikkelen van heldere
standpunten op basis waarvan de kiezer zijn keuze kan doen. Een open
debat- en ideeënpartij is voor die tweede opdracht een conditio sine qua
non. Een voorzitter die beide taken wil vervullen, erkent enerzijds het
politieke primaat van de Tweede-Kamerfractie, maar doet anderszijds
meer dan het tellen van de leden en het bijhouden van de partijkas. Ik
heb er niet voor gekozen om voorzitter van een voetbalclub te zijn, maar
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r
aan ideeën, die binnen de partij worden ontwikkeld. Dus ook in de
partijcommissies die meer dan ooit toegankelijk zijn.

Binnen een liberale partij zijn er dan twee grondregels. Allereerst dient
het debat met respect voor elkaar te worden gevoerd. Wie het niet eens
is met de gangbare opinie binnen de VVD, is niet per definitie a-liberaal.
Elkaar de liberale maat nemen is, wat mij betreft, uit den boze. Juist het
ruimte geven aan onafhankelijk denken is een wezenskenmerk voor het
liberalisme en dus voor de VVD. Niemand mag de deur worden
gewezen, die op basis van het liberale gedachtegoed persisteert in
minderheidsstandpunten. Binnen onze VVD moet er ruimte zijn voor
republikeinen, voor mensen met vrijzinniger opvattingen over
vrijwillige levensbeëindiging, voor aanhangers van meer directe
democratie of juist voor het handhaven van de benoemde burgemeester.
Uiteindelijk, ja, uiteindelijk valt een besluit dat we allen accepteren,
maar ons niet gelijkschakelt. Als je een publieke functie bekleedt, ga je
met je minderheidsstandpunt terughoudend om en anders pak je de
volgende gelegenheid in het debat om je argumenten nog eens te
scherpen. We mogen van bijna 50.000 VVD-leden en van meer dan 2
miljoen VVD-kiezers niet aannemen dat zij hetzelfde denken. En wie als
ik een brede liberale volkspartij wil en geen fragmentatie van het
liberalisme over verschillende partijen, die volgt dit standpunt. Was die
ruimte in het verleden wel eens wat minder, als vooruitgangsoptimist
geloof ik op dit punt mijn laatste boterham met tevredenheid te hebben
genuttigd. Gerrit Zalm en Jozias van Aartsen hebben beiden hun
confraters opgeroepen het land in te trekken (voorlopig één dag in de
week) en het debat aan te gaan. Ik heb er zeer veel vertrouwen in dat de
geest van de tijd op het Binnenhof goed is verstaan. En wat doen we als
VVD als we dit goed voor elkaar hebben? Gaan we onze invloed

• manifest maken?

Netwerken en liberale terughoudendheid

Vrij naar de politiek filosoof Hobbes (uit de 19e eeuw) zou je kunnen
zeggen dat mensen ernaar streven om als individu zo prettig en zo goed
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meer is in een volksvertegenwoordiging. We zullen dat moeten willen
(!). En dat geldt zeker voor mensen die werkzaam waren in het
bedrijfsleven en hun carrière opgaven voor politieke inzet voor de VVD.
Niet iedereen kan er op rekenen zo'n positieve attitude te mogen
ondergaan als ik bijvoorbeeld van mijn bedrijf. We zijn het aan deze
mensen verplicht om de begeleiding en het vinden van passend werk
serieus op te pakken. Misschien zou een dergelijke inzet ook de relatie
tussen politiek en bedrijfsleven kunnen verbeteren. Het is toch zeer
opvallend dat de afstand zo groot is en er vaak met disrespect over elkaar
wordt gesproken.

De laatste tijd vang ik steeds meer signalen op van jonge mensen in het
bedrijfsleven die zich met de politiek willen bemoeien. De VVD moet
zich daarvoor openstellen en iets doen met de suggesties en
aanbevelingen uit die hoek. Onze website 'minderregels.nl' is wat mij
betreft op dat punt de lakmoesproef. Als we als VVD op korte termijn
een aantal deregulerende wetsvoorstellen laten zien dan kan dat een
teken zijn dat politiek meer is dan het verwoorden van fraaie
voornemens. Dat vertrouwen moeten we verdienen. Daar moeten we
hard aan werken; het gaat hier om een natuurlijke achterban en
voedingsbron voor de VVD. De beeldvorming speelt daarbij een rol: hoe
duidelijk zijn we?

Beeld bepaald door uitstraling en woordgebruik

In zijn boek 'Kennis, kennis, kennis' geeft professor Zegveld aan dat
innovatie zuurstof is voor elke organisatie. Vernieuwing en verandering
zijn nodig om vitaal te blijven. Voor de VVD geldt dat we op twee
manieren naar onszelf kijken. Eén: hoe doen we wat nu?, en twee: waar
willen we met de VVD en het liberalisme naar toe?

Op beide punten heeft de VVD met verve de vernieuwing ingezet of
daar eerste stappen voor gezet. Deze modernisering heeft alles te maken
met de noodzaak om een vitale politieke partij te zijn. Toen het
hoofdbestuur vier jaar geleden de vernieuwing inzette met het jaarplan
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ideologie valt niet per se samen met één politieke partij, ook niet met
het gedachtegoed van de VVD. Er zijn veel liberalen in Nederland. Zij
zouden samen een beslissende factor in het politieke bestuur kunnen
zijn. Niet de toekomst van de VVD is essentieel, nee, het gaat om het
verwezenlijken van een liberale Nederlandse maatschappij. Een
maatschappij waarin "ruimte is voor de individuele mens om te wonen
en te werken, te reizen en te trekken, te kiezen en te delen, te
ondernemen en te recreëren. Ruimte voor natuur en milieu, voor
ontplooiing en gelijke kansen, voor cultuur en vrije expertise". Zo staat
het in de inleiding van ons verkiezingsprogramma, geschreven voor alle
liberalen, op weg naar een brede liberale volkspartij, waar eenieder zich
thuis voelt. Met open vensters naar de maatschappij, maar ook met open
vensters om daardoor een handreiking te kunnen doen naar liberalen
buiten ons VVD-huis. Op dit punt zou ik geen boterham met
tevredenheid accepteren!

Lokale herkenbaarheid

Op het gemeentelijke erf zijn grote veranderingen doorgevoerd. Het
dualisme dat onder andere de lokale politiek weer spannend moet
maken, bepaalt het beeld van die veranderingen. Al geruime tijd voordat
de vernieuwing in het lokale bestuur haar beslag kreeg, heeft het
hoofdbestuur van de VVD geprobeerd aandacht te krijgen voor meer
actie en betrokkenheid van de afdelingen bij het gemeentebestuur. We
hadden twee pijlen op onze boog.

Allereerst hebben we gepleit voor meer openheid in de verhoudingen
tussen VVD-raadsfracties, afdelingsbestuur en leden en kiezers. Waarom
zouden fractievergaderingen niet (geregeld) in het openbaar kunnen
worden gehouden? Waarom zouden leden die vergaderingen niet kunnen
bijwonen? En, zeiden we, ga vaker in de wijken en dorpen een soort
hoorzittingen houden. Vraag aan de mensen wat ze dwars zit in hun
dagelijkse leef-, woon- en werkomgeving. En zorg er daarom voor dat
teruggekoppeld wordt wat met die inbreng is gedaan. Al vóór de
invoering van het dualisme wilden we het karakter van
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dagelijkse leefomgeving, hoort de burger zonder omhaal te weten wie
hij daarop aan kan spreken. Eén kleine raad, met uit hun midden een
burgemeester met maximaal een 2-jaarstermijn; dat is kortom mijn
ideaalbeeld. Ik kom daarop terug, want tot nu was deze boterham met
tevredenheid zeer onbevredigend. Juist liberalen dienen maximaal
helderheid en doorzicht te verschaffen om daarmee duidelijk te maken
dat het openbaar bestuur er van en voor de burgers is en niet andersom.
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Realiseren van de vijf gedachten kan alleen indien
er voldaan wordt aan:

Visie, passie en leiderschap

Van politieke leiders wordt verwacht dat ze keuzes durven maken.
Kiezen zonder aanziens des persoons voor een liberale maatschappij.
Toen deVVD-bewindsliedenploeg in de afgelopen periode na de
vorming van een nieuw kabinet voor het eerst bijeen kwam, stelde een
betrekkelijke nieuweling voor om per portefeuille drie liberale doelen te
formuleren en alles op alles te zetten deze in de eerste 100 dagen van
het kabinet op de kaart te zetten of zelfs te realiseren. De weerstand
daartegen tekende zich snel af. Maar liberaal leiderschap vraagt om
keuzes maken en die keuzes mogen géén slappe thee zijn. Die keuzes
moeten juist het onderscheidend karakter van de liberale inzet in het
openbaar bestuur onderstrepen. Om dat waar te maken moeten we een
visie hebben: op het liberalisme, op deVVD en op ons eigen handelen.
Hebben we een lijstje paraat en willen we daarop (zoals dat in
hedendaags jargon heet) worden afgerekend?Wees altijd herkenbaar,
onderscheid je, zal in mijn gedachten leidraad moeten zijn voor liberale
leidsmannen en -vrouwen. Om aan ons leiderschap profiel te geven
hoort de liberale boodschap, onze liberale aanpak, met passie te worden
gebracht. Zonder passie wordt het niets. Ik heb geprobeerd mijn ideeën
over een openVVD, met zeggenschap voor de leden, waarin debat leidt
tot heldere herkenbare standpunten die er toe doen, vorm te geven. Ik
heb geprobeerd dat te doen door zelf een voorbeeld te zijn van
openheid, door goed te luisteren, respect op te brengen en ruimte te
geven, maar vooral door in de praktijk te laten zien dat deVVD bestaat
bij de gratie van evenwicht tussen de politiek op de vierkante kilometer
van het Binnenhof en het partijleven in afdelingen en kamercentrales. En
daarbij hangt het af van mensen, want zoals Hobbes al aangaf: "De mens
is de maat der dingen". Voor de liberaal is dat een centrale gedachte.
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Afscheidscolumn Bas Eenhoorn gepubliceerd in
Politiek! nummer 4, 2003, jaargang 4

Afscheid

Dat is wel heel snel gegaan. Vanaf het voorjaar 1999 tot nu; "never a dull
moment". En eerlijk gezegd waren er omstandigheden, die voor mij
aanleiding waren om de lier aan de wilgen te hangen. Maar ik wilde
winnen, ik wilde dat deVVD een open, brede liberale volkspartij zou
worden, waar elke liberaal zich thuis zou voelen.Waar elk lid het debat
zou willen aangaan en niemand zou worden verketterd als niet-liberaal
bij het innemen van afwijkende standpunten. Een partij, die op basis van
door het hoofdbestuur geïnitieerd marktonderzoek met heldere
aansprekende thema's zich richt op de vragen en zorgen van de kiezer.
EenVVD die in duidelijke en begrijpelijke taal het liberalisme als de
keuze voor de kiezer neerlegt. Ook een politieke partij, waarbinnen de
besluitvorming gebaseerd is op participatie van de leden. Een partij, die
zich kenmerkt door een discussie op inhoud, niet te verwarren met een
ruzie over of tussen personen.

De afgelopen periode heb ik me een aantal keren kwetsbaar opgesteld,
zoals dat heet. Je weet dat je dan op je kop kunt krijgen en dat heb ik
niet altijd even blijmoedig, geef ik toe steeds aanvaard.Want er stond
zoveel tegenover. De contacten met de vele vrijwilligers in het land, de
contacten met de bestuurders in deVVD (baronnen of niet), met de
medewerkers van hetThorbeckehuis en met de professionele politici
waren bijna altijd erg inspirerend. En ook buiten deVVD, in eerste
plaats met de (potentiële) kiezers, maar daarnaast de vele
vertegenwoordigers van groepen uit ons rijkgeschakeerde Nederland.

Ik heb deVVD mogen vertegenwoordigen in de Europese liberale partij,
de ELDR. Misschien blijf ik dat nog even doen; immers de belangrijke
Europese verkiezingen, het referendum over de Europese "grondwet" en
de veranderingen die nodig zijn om van de ELDR een echte liberale
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