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Aanvullende beschrijvingsbrief (53°* Jaarlijkse

4

Algemene Vergadering, 104° AV)
Vastgesteld door het hoofdbestuur op
17 april 2000

De openbare jaarlijkse algemene vergadering van de VVD
wordt gehouden op vrijdag 19 en zaterdag 20 mei 2000 in het
Van der Valk Motel Assen te Assen, Balkenweg 1, tel.: (0592-
85 1615

Door de ledenvergaderingen van de afdelingen de
centralevergaderingen van de ondercentrales en
kamercentrales, de partijcommissies en de bijzondere groepen
zijn in totaal 5 wijzigingsvoorstellen ingediend op de
beschrijvingsbrief van 8 februari 2000.

De wijzigingsvoorstellen konden tot en met 31 maart 2000
worden ingediend, de voorstellen treft u in deze aanvullende
beschrijvingsbrief aan.

Tevens zijn opgenomen:

e Een beknopt programma-overzicht

e De rekening en verantwoording 1999 (agendapunt 6)

e De routebeschrijving naar het Van der Valk Motel Assen
e Losse bijlage: het jaarverslag 1999

Deze beschrijvingsbrief wordt verzonden aan:

De secretarissen van afdelingen, ondercentrales en
kamercentrales, de voorzitters van de kamercentrales, de leden
van het hoofdbestuur, de secretaris van de Organisatie Vrouwen
in de VVD, de VVD-Bestuurdersvereniging en de LIGN, de
secretarissen van de partijcommissies, de secretariaten van het
EP, EK en TK en verder opvraagbaar bij het algemeen
secretariaat.
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programma
53 JAV (104° AV) te Assen.

(ortder voorbehoud van wijzigingen)

Gedurende gehele congres: stands, infomarkt, verkoop materialen,
multi-media-zuilen en service-momenten

[ INFORMELE START VRIJDAGMIDDAGPROGRAMMA

vrijdag 19 mei 2000, 15.00 uur

15.00 - 16.30 uur Parallelbijeenkomsten
Start informeel programma met bijeenkomsten van diverse gremia, rondetafelgesprekken en workshops

16.30 - 19.15 uur Borrel en diner

| START JAV PLENAIR VRIJDAGAVONDPROGRAMMA

vrijdag 19 mei 2000, 19.30 uur

19.30 — 21.30 uur Plenair avondprogramma
1. Opening door de voorzitter van de VVD, de heer drs. H.B. Eenhoorn
2. Herdenking overleden vooraanstaande leden van de VVD
3. Redevoering van de voorzitter van de VVD, de heer drs. H.B. Eenhoorn
4. Redevoering van de fractievoorzitter in de Tweede Kamer, de heer H.F. Dijkstal

5. Politiek en nieuwe media — presentatie en entertainment
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VERV/OLG JAV ZATERDAGOCHTEND PROGRAMMA

Zaterdag 20 mei 2000, 10.00 uur

PLENAIRE ZAAL SUBZALEN
10.00 — 11.45 uur Plenaire huishoudelijke vergadering 10.00 - 11.30 uur
(agenndapunt 7 t/m 21) Parallelbijeenkomsten
(10.00-10.30) ’ « ronde tafelgesprekken
6. Rekening en verantwoording van het hoofdbestuur over

1999, alsmede het gevoerde beleid (jaarverslag) van het e workshops

hoofdbestuur in 1999

7. Verslag van de financiéle commissie van drie leden over
verslagjaar 1999

8. Benoeming financiéle commissie van drie leden voor
verslagjaar 2000

9. Vaststellen beleidsplan en begroting 2000

10. Vaststellen hoogte van de contributie voor 2001.

11. Rondvraag

(10.30-11.00)

12. Voorstel aanpassing reglementen t.g.v. VVD/JOVD
13. Benoeming geschillencommissie VVD/JOVD

14. Voorstel wijziging kandidaatstellingsreglementen

(11.00-11.15)

15. Voorstel afdeling Gorinchem
16. Voorstel Oegstgeest

17. Voorstel Rotterdam

(11.15-11.45)

18. Benoeming van een aantal leden van het hoofdbestuur
19. Afscheid van een aantal leden van het hoofdbestuur
20. Speech voorzitter JOVD, de heer A.A. de Veth

11.45-12.30 uur Plenaire afsluiting ochtendgedeelte
21. Rondetafelgesprek “de andere kant van de bestuurstafel”

12.30 — 13.30 uur Lunch

| VERVOLG JAV ZATERDAGMIDDAG PROGRAMMA

Zaterdaqg 20 mei 2000, 13.30 uur

13.30 - 16.00 uur parallelsessies naar beleidscluster, bespreking politiek beleid
22. Verantwoording beleid van de fracties van Tweede Kamer, Eerste Kamer en Europees Parlement

23. Sluiting
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ZATERDAGOCHTEND 20 MEI
PLENAIRE ZAAL

Agendapunt 6: Rekening en verantwoording van het hoofdbestuur over 1999, alsmede
het gevoerde beleid (jaarverslag) van het hoofdbestuur in 1999

Toelichting op de rekening en verantwoording over 1999

Inleiding

Overeenkomstig artikel 30 van de statuten van de partij wordt hierbij de rekening en
verantwoording van het in 1999 gevoerde financiéle beleid ter goedkeuring aangeboden. De
cijffers vallen onder verantwoordelijkheid van de penningmeester.

De jaarrekening is gecontroleerd door KPMG Accountants NV, waarbij een goedkeurende

verklaring is afgegeven.

Uitgangspunten
Voor de begroting 1999 golden de volgende uitgangspunten:

1. Een sluitende begroting.
De uitgaven mogen de inkomsten niet overstijgen, de begroting dient minimaal sluitend te zijn.

2. Opbouw eigen vermogen
Voor een verantwoorde bedrijffsvoering van onze vereniging is een eigen vermogen van
f 500.000 het absolute minimum.

Balans
Het exploitatieresultaat over 1999 van 17.000 gulden is toegevoegd aan het eigen vermogen.

In 1999 heeft de VVD een legaat van mevrouw Hagen — van Oldenborg ontvangen van 320.000
gulden. Dit geld is in het Thorbeckefonds opgenomen ter financiering van de verhuizing en
inrichting van het nieuwe pand dat medio juni 2000 aan de laan Copes van Cattenburch wordt
betrokken. De succesvolle iedenwerfspot die periodiek in de zendtijd voor politieke partijen
wordt uitgezonden is gefinancierd uit het radio — en televisiefonds.

De liguiditeitspositie is voldoende om aan verplichtingen op korte termijn te voldoen.
Schuldposities op lange termijn, leaseverplichtingen en verplichtingen uit
arbeidsovereenkomsten, zijn voldoende gewaarborgd. Het verenigingsvermogen voldoet aan
de daaraan gestelde eisen, doch is uitgedrukt in het balanstotaal van de vereniging aan de
krappe kant.
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Realisatie 1999

Inkomsten
In 1999 zijn 2.500 minder contributie-inningen gerealiseerd dan in 1998. Een zorgwekkende

ontwikkeling. Hierbij dient te worden opgemerkt dat het aantal afmeldingen van leden ongeveer
geliik is aan voorgaande jaren maar dat de aanwas van nieuwe leden daalt. De verhoging van
de contributie in 1999 heeft per saldo echter geresulteerd in 250.000 gulden meer inkomsten uit

contributie.

In de post overige inkomsten is onder meer opgenomen een bijdrage ad 55.000 gulden van de
stichting voor Oeconomische politiek voor het project nieuwe media. Het voeren van vier
verkiezingscampagnes in twee jaar heeft de bodem van de verkiezingskas in zicht gebracht en
dientengevolge geresulteerd in een daling van de rentebaten. De verkoop van
informatiemateriaal is lager dan in 1998.

Invoering van de nieuwe wet subsidie politieke partijen medio 1999 zorgt voor de stijging van de
inkomsten uit subsidie. De wet kent een verhoging van 20 procent, een indexering voor
koopkrachtverlies en is rechtsevenredig aan het aantal zetels in de Tweede Kamer. Deze
doelsubsidie kan worden aangewend voor vormings - en scholingsactiviteiten,
informatievoorziening aan leden en het onderhouden van contacten met zusterpartijen in het
buitenland.

Uitgaven

Basiskosten

De exploitatie van het partijobureau, weergegeven in de basiskosten is met 3 procent gestegen.
De meest significante afwijking ten opzichte van 1998 is een forse stijging van de
personeelskosten met ruim 12 procent. Een aantal bestuursassistenten is in 1999 vertrokken.
De krapte op de arbeidsmarkt noopte tot het maken van kosten voor werving en selectie op
zoek naar geschikte kandidaten alsmede het inzetten van relatief dure uitzendkrachten.
Teneinde de werkdruk op het algemeen secretariaat terug te brengen is tevens een extra
medewerker (1.0 FTE) aangetrokken.

Het voorkomen van voorziene problemen tijdens de millenniumwisseling heeft de bureaukosten
incidenteel doen toenemen. Minder porti - en telefoonkosten zorgden voor een daling in de
communicatiekosten. De stijging in de kosten van de ledenadministratie wordt veroorzaakt door
hogere kosten voor de verwerking van het betalingsverkeer.

Politiek

Meer activiteiten op soms minder gunstige locaties zorgden voor extra reis — en verblijfskosten
in internationaal verband. De kosten voor Midden - en Oost Europa stijgen omdat het opheffen
van twee politieke partijen in 1998 ertoe heeft geleid dat er meer subsidiegelden kunnen
worden geclaimd waardoor er meer projecten kunnen worden geinitieerd.

Partij

De kosten voor vorming en scholing zijn hoger, doch ook hiervoor geldt dat deze worden gedekt
door subsidie. Geen commissievergaderingen voor kandidaatstellingen, een Buitengewone
Algemene Vergadering in €én dag in plaats van twee en lagere declaraties leiden tot een daling
van de kosten voor het bestuur.
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Communicatie
In 1999 werd minder materiaal ingekocht voor de verkoop van campagneartikelen. Dit

resulteerde in een lager kostenniveau dan 1998.

Horizontale beleidsvelden
In de horizontale beleidsvelden zijn opgenomen de kosten voor het jongerenbeleid en de

kosten voor het project nieuwe media.

Resultaat

Het exploitatieresultaat over 1999 van 17.000 gulden is toegevoegd aan het eigen vermogen.
Begroting 2000

De sluitende begroting 2000 wordt behandeld in samenhang met de beleidsnota van het
hoofdbestuur. De begroting voor de Haya van Somerenstichting

(Vorming en Scholing en Midden - en Oost - Europa) is geintegreerd in de begroting voor de
VVD. De van de overheid ontvangen doelsubsidies conform de wet subsidie politieke partijen
en die voor Midden - en Qost - Europa worden geheel voor die activiteiten aangewend. De
doelsubsidie voor zendtijd Politieke Partijen wordt conform de richtlijn geheel ten behoeve van
deze portefeuilles aangewend.

Slotwoord

Het eigen vermogen is nu 577.000 gulden en voldoet aan de gestelde eis. Voor een goed
financieel fundament van de partij zou het eigen vermogen echter groter moeten zijn.

De daling van het aantal leden, onder de kritische grens van 50.000, was voor het hoofdbestuur
aanleiding om te starten met een onderzoek naar alternatieve vormen van financiering. Hierin
worden in ieder geval de volgende onderwerpen onderzocht:

e Sponsoring

o Differentiatie van het lidmaatschap/ donateurschap
¢ Afdrachten van politieke vertegenwoordigers

¢ Fondsenwerving/ giften

De basis dient te blijven een sluitende begroting ook in de komende jaren.

Drs M. Kuperus RC
penningmeester
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RESULTAAT (x f 1.000,--)

Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk
2000 1999 1999 1998

INKOMSTEN 5.846 5598 6.011 5.689
UITGAVEN -5.846 -5.593 -5.924 -5.767
baten AP - - 87
Lasten AP - - -70 -
RESULTAAT - - 17 9

*AP afgesloten periode, RTV: Radio en Televisie fonds

Hierna zijn achtereenvolgens opgenomen:

1. Balans

2a. Inkomsten

2b. Uitgaven

3a. Toelichting op de contributie inkomsten

3b. Toelichting op de ontvangen en afgedragen giften aan afdelingen

4, Toelichting op andere inkomsten

5. Toelichting op de uitgaven: Interne subsidies

6. Toelichting op de uitgaven: Midden — en Oost - Europa

7. Toelichting op de uitgaven: Vorming en Scholing

8. Toelichting op de uitgaven: Vrijheid en Democratie

9. Toelichting op de uitgaven: PR en voorlichting

10. Verkiezingsfonds

NB. De begroting 2000 is onder voorbehoud van goedkeuring door de algemene vergadering
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1. BALANS (x f1000)

ACTIVA 3112 Mutatie 31/12
Vaste activa 298 L
Thorbeckehuis 730 - 730
Nieuwbouw/ renovatie gl -59 170
Overige duurzame activa 663 -70 733
Viottende activa
Voorraad informatiemateriaal 261 -39 300
Overlopende activa 1.095 -224 1.319
Liquide middelen 3.608 -244 3.852
TOTAAL 6.468 -636 7.104
PASSIVA 31112 Mutatie 31/12
1999 1998
Verenigingsvermogen 577 17 560
Fondsen en voorzieningen
Verkiezingsfonds 454 -708 1.162
Thorbeckehuis fonds 420 320 100
Radio- en Televisiefonds 1 -69 70
Backservice pensioenregeling 18 -4 22
Schulden
Lease termijnen 422 -135 557
Overlopende passiva 4.576 -57 4.633
TOTAAL 6.468 -636 7.104
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—
2a. INKOMSTEN (x f 1000)

Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk
2000 1999 1999 1998

Contributie aandeel

hoofdbestuur 8878 3.549 3.466 3.248

Overige inkomsten 150 150 253 15

Verkoop informatiemateriaal 50 82 150 403

Subsidies overheid 1565 1.180 1.422 1.150

Cursusbijdragen deelnemers

vorming en scholing 55 40 62 48

Bijdragen Bestuurdersvereniging

en Organisatie Vrouwen 205 192 216 230

Bijdragen Haya van

Somerenstichting 448 400 446 413

TOTAAL 5846 5.593 6.015 5.689
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2b. UITGAVEN (x f 1000) Begroting | Begroting | Werkelijk | Werkelijk
2000 1999 1999 1998
BASISKOSTEN
Personeelskosten 1872 1.708 1.871 1.667
Reis- en verblijfkosten 55 53 67 64
Huisvestingskosten 270 197 21 198
Bureaukosten 243 250 284 214
Communicatiekosten 425 366 369 422
Ledenadministratie 156 158 ) 148
Interne subsidies 65 120 156 306
Totaal 3.086 2.849 3.128 3.019
POLITIEK
Inh. Discussie / partijcommissie 75 45 50 45
Internationale zaken 147 105 122 98
Midden - en Oost-Europa 454 420 455 420
Totaal 676 570 627 563
PARTIJ
Bestuur 304 396 299 346
Vorming en Scholing 705 660 726 655
Dotatie verkiezingsfonds 250 250 250 185
Kaderplanning en begeleiding 25 26 0 4
Totaal 1.284 1.332 1.275 1.190
COMMUNICATIE
Vrijheid en Democratie 300 396 390 396
Pr en voorlichting 240 233 426 537
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Ledenwerving / Ledenbehoud 100 o7 14 24

Totaal 640 686 830 957
OVERIGE POSTEN
Horizontale beleidsvelden 160 156 68 38
TOTAAL GENERAAL 5846 5.593 5.928 5.767
3a. TOELICHTING OP DE CONTRIBUTIE INKOMSTEN (x f 1000)

Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk
2000 1999 1999 1998
Aantallen contributie - inning 51.000 51.500 50.585 53098
TOTAAL ONTVANGEN
CONTRIBUTIE 5.406 5.581 5.508 5.242
Bij: Toeslag administratiekosten 80 85 79 86
AF: Toeslag
VVD-Bestuurdersvereniging 875 341 338 386
TOTAAL TE VERDELEN
CONTRIBUTIE S 5325 5.249 4.942
AF: Aandeel Kamercentrales 396 405 416 389
AF: Aandeel Ondercentrales 149 152 151 142
AF: Aanvulling Ondercentrales 5 5 5 4
AF: Aandeel Afdelingen 1188 1.214 1.211 1.159
Resteert:
aandeel hoofdbestuur 3373 - 3:549 3.466 3.248
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F;b. TOELICHTING OP DE ONTVANGEN EN AFGEDRAGEN
GIFTEN AAN AFDELINGEN (x f 1000)

Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk

2000 1999 1999 1998
Aantallen 10.000 £10.000 8.378 7.848
Bedrag giften leden 475 475 437 440
Bedrag giften nieuwe leden 25 25 8 2
TOTAAL 500 500 445 442
4. TOELICHTING OP ANDERE INKOMSTEN (x f 1000)
Overige inkomsten Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk

2000 1999 1999 1998
Giften 30 30 158 21
Diensten voor derden 60 60 45 58
Rente 60 60 50 118
TOTAAL 150 150 253 197
Subsidies overheid
Subsisdie politieke partijen 1.011 660 845 602
Midden- en Qost-Europa 454 420 455 417
Radio en Televisie 100 100 122 181
TOTAAL 1.565 1.180 1.422 1.150
VVD-Bestuurdersvereniging
-directe personeelskosten 135 128 144 159
-bureau en huisvestingskosten 25 25 25 25
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Org. Virouwen in de VVD

-directe personeelskosten 28 22 30 29
-bureau en huisvestingskosten 17 17 17 17
TOTAAL 205 192 216 230
(Haya) Vorming en scholing
-indirecte personeelskosten 180 164 181 187
-bureau en huisvestingskosten 163 147 146 116
(Haya) Midden/Oost-Europa
-indirecte personeelskosten 60 52 68 67
-bureau en huisvestingskosten 45 87 o1 43
TOTAAL 448 400 446 413
5. TOELICHTING OP DE UITGAVEN: SUBSIDIES (x 1000)
Begroting | Begroting | wWerkelijk | Werkelijk
2000 1999 1999 1998
Stichting Organisatie Vrouwen in de
VVD 65 65 65 65
Prof. mr. B.M. Telderstichting - 50 50 50
oL AP - 5 5 5
TOTAAL 65 120 120 120
De VVD draagt ook bij in de exploitatiekosten van de Haya van Somerenstichting. Omdat
Beide begrotingen hier geconsolideerd worden weergeven is deze subsidie daarin niet
terug te vinden. Deze subsidie bedraagt:
Haya van Somerenstichting 0 0 36 186
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6. TOELICHTING OP DE UITGAVEN: MIDDEN-EN OOST-EUROPA

Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk
2000 1999 1999 1998
Organisatiekosten projecten 224 205 231 235
Projecten Midden Oost Europa 230 215 224 185
TOTAAL UITGAVEN 454 420 455 420
7.TOELICHTING OP DE UITGAVEN: VORMING EN SCHOLING
Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk
2000 1999 1999 1998
Organisatiekosten 516 494 538 483
Vergaderkosten 15 15 13 7
Kosten cursussen 111 89 127 127
Kosten landelijke activiteiten 63 62 48 38
TOTAAL UITGAVEN 705 660 726 655
8. TOELICHTING OP DE UITGAVEN: VRIJHEID EN DEMOCRATIE
(x f 1000,--)
Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk
2000 1999 1999 1998
Druk- en verzendkosten,
Aandeel in ledenadministratie —
kosten 300 404 406 446
Overige exploitatiekosten - 54 35 46
Doorberekening publikaties - -57 -32 -86
Opbrengst advertenties - -5 -19 -10
TOTAAL 300 396 390 396
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9. TOELICHTING OP DE UITGAVEN: PR EN VOORLICHTING

(x 1.000,--)
Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk
2000 1999 1999 1998
Partijvoorlichting 185 178 179 196
Kosten informatiemateriaal 53 59 247 341
TOTAAL 240 233 426 537
10. TOELICHTING OP DE UITGAVEN:
VERKIEZINGSFONDS (x f 1000)
Begroting Begroting Werkelijk Werkelijk
2000 1999 1999 1998
Saldo per 1 januari 454 1162 1.162 1.693
INKOMSTEN
Dotatie
t.L.v. exploitatierekening 250 250 250 185
Financiéle acties - - 5 846
Andere opbrengsten 50 332 331 628
UITGAVEN
Europese verkiezingen - 638 638 -
Tweede-Kamerverkiezingen - - 16833
Provinciale Statenverkiezingen - 652 652 -
Gemeenteraadsverkiezingen - - 657
Kosten financiéle acties - -
Saldo per 31 december 754 454 453 1.162
Aanvullende beschrijvingsbrief 104° AV 2000/ 20-04-00 plB




ZATERDAG 20 MEI 2000
VERVOLG JAV ZATERDAGOCHTENDPROGRAMMA

Agendapunt 14: voorstel wijziging kandidaatstellingsreglementen

Voorstel 1
Afdeling Waalre (30 maart 2000)

Tekst:

Inzake artikel 9.3 GR

Schrapping van een of meer woorden. Toevoeging van een nieuwe tekst:

Op de eerste regel tussen “Indien” en “de kamercentrale” invoegen: “het bestuur van”.

Toelichting:
“de kamercentrale” is een organisatievorm terwijl het bestuur van die organisatie een oordeel
kan hebben.

Advies hoofdbestuur:
Overnemen.

Voorstel 2
Afdeling Waalre (30 maart 2000)

Tekst:

Inzake artikel 4.5 TK/EK/EP

Schrapping van een of meer woorden. Toevoeging van een nieuwe tekst:

Op de eerste regel tussen “Voor de” en “de publicatie” invoegen: “het tijdstip van” c.q. “voor”
vervangen door “véoér”.

Toelichting:
De voorgestelde tekst is voor tweeérlei uitleg vatbaar.

Advies hoofdbestuur:
Overnemen.

Voorstel 3
Afdeling Waalre (30 maart 2000)

Tekst:

Inzake artikel 4.5 PS

Schrapping van een of meer woorden. Toevoeging van een hieuwe tekst:

Op de eerste regel tussen “Voor de” en “de publicatie” invoegen: “het tijdstip van” c.q. “voor”
vervangen door “véoér’.

Toelichting:
De voorgestelde tekst is voor tweeérlei uitleg vatbaar.

Advies hoofdbestuur:
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Overnemen. In de oorspronkelijke tekst wordt de aanduiding: “verzending” gebruikt. In
overeenstemming met de tekst van artikel 4.5 TK/EP/PS en dit voorstel, zal ook hier de
aanduiding: “publikatie” worden gebruikt.

Agendapunt 22: verantwoording beleid van de fracties van Tweede Kamer, Eerste Kamer
en Europees Parlement.

Voorstel 4

Kamercentrale/afdeling Den Haag (29 maart 2000)

Tekst: -

Bij de (schriftelijke) voorbereiding door de Tweede-Kamerfractie van de behandeling van het
beleid Tweede-Kamerfractie in de Algemene Vergadering moet in elk geval aandacht worden
besteed aan de onderwerpen biotechnologie en privatisering. Wat dit laatste betreft dient in
aanmerking te worden genomen de (on)mogelijkheden en (on)wenselijkheden van
verdergaande privatisering van instellingen van algemeen / openbaar nut waarbij tevens de
resultaten worden beschouwd van hetgeen tot nu toe op dit terrein is geschied.

Advies hoofdbestuur:
Overnemen. Dit onderwerp zal aan de orde worden gesteld in een van de deelsessies, waarna
er een rapportage in de plenaire algemene vergadering zal plaatsvinden.

Voorstel 5
Kamercentrale Dordrecht (29 maart 2000)

Tekst:
De centrale vergadering van de kamercentrale Dordrecht op 29 maart 2000 in de vergadering
bijeen overweegt dat:

1. de VVD tegen rekeningrijden en/of spitsheffing is
2. de VVD bij de onderhandelingen over het regeerakkoord helaas akkoord is gegaan met de
invoering van rekeningrijden onder voorwaarden

Constateert dat:
3. aan deze voorwaarden niet kan worden voldaan

Concludeert dat:

4. thans een situatie aanwezig is dat, gelet op het vorenstaande, het regeerakkoord op het
punt van het rekeningrijden niet tot uitvoering kan worden gebracht en dat de VVD met alle
politieke middelen dient te voorkomen dat rekeningrijden wordt ingevoerd.

Advies hoofdbestuur:

Afwijzen: Op basis van het verkiezingsprogramma en het regeerakkoord is dit een te beperkte
visie op dit onderwerp, die geen recht doet aan de situatie die thans voorligt en de afweging die
dient te worden gemaakt.
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