
AANVULLING BESCHRIJVINGSBRIEF 
48STE JAARLIJKSE ALGEMENE VERGADERING 

(96ste algemene vergadering) 

De vergadering zal beginnen op: 
vrijdagmiddag 19 mei 1995 om 15.00 uur 
vrijdagavond 19 mei 1995 om 19.30 uur 
zaterdagochtend 20 mei om 10.30 uur. 

Errata beschrijvingsbrief: 
- het afscheid van de heer ir. D. Luteijn zal plaatsvinden op vrijdagavond 
- de redevoering op zaterdag van de vice-premier, H.F. Dijkstal, komt te 

vervallen. 

Bij het hoofdbestuur zijn tot en met 31 maart 1995 op de beschrijvingsbrief 
voor de 96ste algemene vergadering ( 48ste jaarlijkse algemene vergadering) te 
houden op 19 en 20 mei 1995 in Cultureel- en Congrescentrum de Reehorst te 
Ede - toegezonden op 17 februari 1995 - de volgende moties en/of 
amendementen binnengekomen. 

Ter behandeling van agendapunt 3: benoeming lid van de commissie van 
beroep; er zijn geen overige kandidaten tot en met 31 maart 1995 ter kennis 
gebracht aan de algemeen secretaris. 

Ter behandeling van agendapunt 6a: rekening en verantwoording en jaarverslag 
van de penningmeester over 1994 ingevolge art. 18.3 statuten: zie bijlage. 

Ter behandeling van agendapunt 6c: benoeming van een commissie van drie 
leden; er zijn geen overige kandidaten tot en met 31 maart 1995 ter kennis 
gebracht aan de algemeen secretaris. 

Ter behandeling van agendapunt lOb: secretarissen voor de organisatie; 
- mevrouw E.M. Kalsbeek-Schimmelpenninck van der Oije heeft zich 

teruggetrokken als kandidaat 
- de heer Mr. C.M. de Graaf heeft zich teruggetrokken als kandidaat. 

Ter behandeling van agendapunt 4 zijn de volgende amendementen/moties 
ingediend: 

1. Amendement: Afdeling 's-Gravenzande 
Betreft: Agendapunt 4, A3 Goede succesvolle ledenwervingsacties opzetten 
toevoeging nieuwe tekst 

Tekst: 
De afdeling 's-Gravenzande stelt voor om na het succes van de VVD 
bij de verkiezingen voor de provinciale staten een grote 
ledenwervingscampagne op te zetten. Deze campagne zou door een 
professioneel reclamebureau moeten worden ontwikkeld. 
In de begroting voor 1995 is voor ledenwerving en -behoud slechts 
f 54.000,- uitgetrokken, terwijl voor internationale zaken en voor 
Midden- Oost Europa reeds ca. f 450.000,- wordt begroot. 
Een succesvolle campagne is van vitaal belang voor de VVD en 
verdient een groter budget te krijgen. 



Toelichting: 
Een obstakel voor het werven van grote aantallen leden vormt de te 
hoge contributie. Men zou kunnen denken aan een nieuwe variant van 
het partijlidmaatschap naar analogie van de tientjesleden bij de 
omroepverenigingen. De VPRO en de EO hebben dankzij deze 
tientjesleden in korte tijd hun achterban zeer aanzienlijk kunnen 
vergroten. 
Een 'tientjeslid' van de VVD zou wel sternrecht moeten hebben, maar 
geen aanspraak kunnen maken op toezending van Vrijheid en 
Democratie en andere faciliteiten. 
Met dit speciale lidmaatschap kunnen vele van de huidige VVD 
stemmers blijvend aan de partij worden verbonden. 

Advies: 
VoorVormings-en Scholingsactiviteiten in Midden- en Oost-Europa 
wordt door de VVD doelsubsidie ontvangen van het ministerie van 
Binnenlandse zaken. Het behoeft geen betoog dat deze subsidie 
derhalve ook volledig wordt aangewend voor het doel waarvoor dit 
wordt verstrekt. 
Het hoofdbestuur wijst echter -dit is reeds een oude discussie-de 
mogelijkheid van een "tientjeslid met sternrecht/geen V &D" af. Dit 
lidmaatschap zal werken in concurrentie met het "gewone" 
lidmaatschap, waardoor de financiële basis van de partij aangetast dreigt 
te worden. 
Dat neemt niet weg dat het hoofdbestuur onderschrijft dat er een 
ledenwervingscampagne moet worden opgezet. Er is een stuurgroep 
ingesteld die de inhoud van deze campagne vorm moet gaan geven. 
V oor de benodigde extra financiële middelen wordt momenteel naar een 
oplossing gezocht. Er zal ook gekeken worden naar nieuwe varianten 
van lidmaatschap. 

2. Motie: Kamercentrale Amsterdam 
Betreft: A4 Stimuleren en verdiepen inhoudelijke discussie, doelstelling 3 
toevoeging nieuwe tekst 

Tekst: 
Een andere mogelijkheid is het organiseren van openbare themadagen, 
waar ook deskundigen en andere belangstellenden van buiten de VVD 
de discussie aan kunnen gaan met VVD politici. 

Toelichting: 
De VVD staat midden in de maatschappij en dient nadrukkelijk een 
actieve bijdrage te leveren aan de openbare meningsvorming. Daarnaast 
levert zo'n discussie met het publiek een bijdrage aan de verdere 
inhoudelijke discussie in de partij. 

Advies: 
Tekst toevoegen. De mogelijkheid zoals hier door de Kamercentrale 
geponeerd is een begaanbare weg. Afstemming bij de onderwerpskeuze 
zal in principe moeten plaatsvinden, zowel in het hoofdbestuur als met 
de verschillende fracties. 



3. Motie: Afdeling Brussel e.o. 
Betreft: agendapunt 4, A9 Stimuleren internationale activiteiten 
toevoeging nieuwe tekst 

Tekst: 
De 48ste jaarlijkse algemene vergadering van de VVD op 19 en 20 mei 
1995 te Ede bijeen, 
spreekt haar waardering uit voor de inspanning van de internationaal 
secretaris en zijn medewerkers, 
verzoekt evenwel het hoofdbestuur om in haar beleidsnota onder Deel 
A, hoofdstuk 9 (STIMULEREN INTERNATIONALE ACTIVITEITEN) 
de volgende paragraaf aan de doelstellingen toe te voegen: 

"Gezien het belang voor Nederland van de besluitvorming 
binnen de Europese Unie wordt actief gestreefd naar Europese 
partijvorming en naar inhoudelijke samenwerking, zowel 
bilateraal als via de ELDR, met gelijkgezinde partijen binnen 
de Europese Unie". 

Toelichting: 
Beslissingen die belangen van de Nederlandse burgers, instellingen, 
overheden en bedrijven direct raken worden in toenemende mate buiten 
de nationale politiek genomen, m.n. in Europese Unie verband. Om 
voldoende invloed op deze besluiten te kunnen uitoefenen is het 
noodzakelijk dat gelijkgezinde, liberale partijen in de lidstaten van de 
EU hun visie inhoudelijk proberen af te stemmen. Dit gebeurt in de 
vertegenwoordigende lichamen (Europees Parlement), maar zou ook in 
sterkere mate dan tot nu toe in partijorganisaties zelf moeten gebeuren. 

Ook artikel 13 8a van het EG verdrag benadrukt het belang van politieke 
partijen op Europees niveau. 

Het Hoofdbestuur, in haar beleidsnota, erkent het probleem, maar geeft 
geen duidelijke aanzetten tot de genoemde inhoudelijke samenwerking. 
Deze motie probeert daarin het Hoofdbestuur aan te vullen en te 
stimuleren. 

Advies: 
Overnemen. 
De VVD neemt actief deel aan de menings- en besluitvorming binnen 
de ELDR-partij (ELDR Council, SG-overleg, thema-congressen, 
programmavorming). Ook wordt op bilaterale basis nauw met de 
aangesloten lidpartijen en waarnemers samengewerkt. Het betreft hier in 
principe alle in de ELDR deelnemende partijen. In dit kader kunnen de 
voorbereiding van het IOC-standpunt van de ELDR-partij, de invulling 
van Europese vacatures, het Oost-Europa-overleg en het ELDR-congres 
in Stockholm (5-7 juli a.s.) worden genoemd. Het hoofdbestuur tracht 
hierbij actief bij te dragen aan de onderlinge afstemming tussen de 
VVD en haar parlementaire fracties en betrokken bewindslieden. 



Binnen Nederland streeft de VVD ernaar om een herkenbare rol in de 
discussie inzake de Europese integratie te spelen. Hierbij zij verwezen 
naar de conferenties in de Eerste Kamer in Den Haag op 3 0 mei 1994 
("Een nieuwe Muur of nieuwe kansen?") en in Huis ter Duin in 
Noordwijk op 25 februari j.l. ("Voorrang voor Nederlandse belangen?"). 
Een belangrijke rol komt hierbij tevens toe aan het Eurocontact van de 
Kamercentrales en de partijcommissie Europese Zaken. 

De motie van de afdeling Brussel verankert deze betrokkenheid nog 
eens nadrukkelijk in het beleidsplan en schept daarmee extra 
duidelijkheid t.a.v. de partijvorming op Europees niveau. 

4. Motie: Afdeling Brussel e.o. 
Betreft: agendapunt 4, Bllla Internationale zaken 
toevoeging nieuwe tekst 

Tekst: 
De 48ste jaarlijkse algemene vergadering van de VVD op 19 en 20 mei 
1995 te Ede bijeen, 
spreekt haar waardering uit voor de inspanning van de internationaal 
secretaris en medewerkers, 
verzoekt evenwel het hoofdbestuur om in haar beleidsnota onder Deel 
B, cluster 1, lila (INTERNATIONALE ZAKEN) de volgende paragraaf 
aan de aktiepunten toe te voegen: 

"?? Het internationaal secretariaat zal zich actief inzetten om 
Europese partijvorming en inhoudelijke samenwerking, 
zowel bilateraal als via de ELDR, met gelijkgezinde partijen 
binnen de Europese Unie te bevorderen. 

Toelichting: 
Beslissingen die belangen van de Nederlandse burgers, instellingen, 
overheden en bedrijven direct raken worden in toenemende mate buiten 
de nationale politiek genomen, m.n. in Europese Unie verband. Om 
voldoende invloed op deze besluiten te kunnen uitoefenen is het 
noodzakelijk dat gelijkgezinde, liberale partijen in de lidstaten van de 
EU hun visie inhoudelijk proberen af te stemmen. Dit gebeurt in de 
vertegenwoordigende lichamen (Europees Parlement), maar zou ook in 
sterkere mate dan tot nu toe in partijorganisaties zelf moeten gebeuren. 

Ook Artikel 138a van het EG verdrag benadrukt het belang van 
politieke partijen op Europees niveau. 

Het Hoofdbestuur geeft in haar aktiepunten onvoldoende aanzetten om 
de noodzakelijke inhoudelijke afstemming daadwerkelijk te bereiken. 
De genoemde afstemming met de FDP en VLD is een belangrijk 
element, maar in zichzelf onvoldoende om een breed liberaal draagvlak 
te verkrijgen. Verdere diepgang van relaties met andere partijen binnen 
de Europese Unie zou voorrang moeten krijgen boven verdieping van 
de relaties met partijen buiten de Europese Unie. 



Advies: 
Overnemen. Zie agendapunt 4, A9 

5. Amendement: Afdeling Ede 
Betreft: agendapunt 4, BIV Vorming en Scholing 
toevoeging nieuwe tekst 

Tekst: 
Om de vormingskwaliteiten, die via cursussen kunnen worden 
overgedragen te verhogen, wordt een werkgroep ingesteld waarin zowel 
kennis van, als ervaring met vorming in voldoende mate is 
vertegenwoordigd. 
De werkgroep zal streven naar passende heraansluiting van cultureel­
liberale stromingen uit historie en heden bij het hierop geënte politieke 
liberalisme. 

Toelichting: 
In de tekst wordt de essentie weergegeven van de toezegging van het 
hoofdbestuur in de bijeenkomst van de KC Gelderland op 7 december 
1994, dat resolutie 512 bij het voorgenomen bijstellen, vernieuwen 
en/of actualiseren van het cursusaanbod zal worden uitgevoerd. 

Advies: 
Overbodig. Bij de huidige actualisering en/of vernieuwen van het 
cursusaanbod wordt nu al aandacht besteed aan historie, normen en 
waarden, beginselen van het liberalisme en 'de' liberale standpunten. 



FIN. VERANTWOORDING VlDPENNINGMEESTEROVER 1994-DZ/10-04- 1995 I 

1. TOELICHTING 

Overeenkomstig artikel30 van de statuten van de partij wordt hierbij de rekening 

en verantwoording van het in 1994 gevoerde financiële beleid ter goedkeuring 

aangeboden. De cijfers zijn gebaseerd op de door KPMG/Klynveld accountants 

gecontroleerde jaarrekening, waarvoor een goedkeurende verklaring is afgege­

ven. 

In januari 1994 ben ik aangetreden als penningmeester. Een ongebruikelijk 

moment, aangezien wisseling van bestuursfuncties doorgaans plaatsvindt in de 

jaarlijkse algemene vergadering. Het gaf mij echter de gelegenheid onmiddellijk 

het initiatief te nemen tot het ontwikkelen en uitbrengen van een fenomeen dat in 

het bedrijfsleven en de overheid zeer gebruikelijk is, namelijk de vomjaarsnota. 

De voorjaarsnota. 

Begrotingen worden in het najaar opgesteld op basis van schattingen per ultimo 

van enig jaar. De vomjaarsnota is een ijkpunt halverwege. De meevallers en 

tegenvallers ten opzichte van de lopende exploitatierekening worden geinventari­

seerd, geanalyseerd en vervolgens worden maatregelen genomen om het financi­

ele beleid bij te stellen. 

De begroting voor 1994 was op 26 oktober 1993 vastgesteld met een exploi­

tatietekort van f 220.000,--. Bij het opstellen van de analyse van de voor­

jaarsnota werd door mij echter geconstateerd dat dit tekort bij ongewijzigd beleid 

nog beduidend hoger op zou lopen. Daarnaast werd duidelijk dat de liquiditei­

spositie van de partij slecht was en het eigen vermogen in één klap zou worden 

weggevaagd door dit exploitatietekort. 

Dat was uiteraard onaanvaardbaar: concrete en strikte maatregelen waren nodig 

om deze trend om te buigen. Mijn zienswijze werd onderstreept door de perio­

dieke bijeenkomst van penningmeesters van de kamercentrales met de penning­

meester van de VVD, waarin eveneens aandrongen werd op beperkende maatre­

gelen. 



FIN. VERANTWOORDING VlDPENNINGMEESTEROVER 1994-DZ/10-04-1995 II 

In de vooijaarsnota werden 43 actiepunten beschreven, onderverdeeld in vier 

groepen: uitgaven verlagende maatregelen, inkomsten verhogende maatregelen, 

beheersmaatregelen en maatregelen m.b.t. de liquiditeit. 

In totaal werd ruim f 60.000,-- aan bezuinigingsmaatregelen en ombuigingen 

geformuleerd. De gewijzigde begroting werd (inclusief de inkomsten verhogende 

maatregelen) vastgesteld op -/- f 129.000,--. Daarnaast werden door het hoofd­

bestuur de bestaande financiële spelregels herbevestigd en aangescherpt en werd 

besloten tot het laten opstellen van een AO, een beschrijving van de administra­

tieve organisatie. 

Realisatie 1994 

Het jaar 1994, met drie succesvol verlopen verkiezingen, is een turbulent jaar 

geweest. De in de vooijaarsnota vormgegeven inspanning om de uitgaven te 

beperken is weliswaar gedeeltelijk gelukt, maar in ieder geval kon de dreiging 

van het steeds verder oplopend exploitatietekort een halt toegeroepen worden en 

kon 1994 worden afgesloten met een beter resultaat dan waarin de oor­

spronkelijke begroting voorzag. 

Het uitgavenniveau in 1994 is vergelijkbaar met dat in 1993. De overschrijdingen 

hebben plaatsgevonden m.b.t. bureau- en communicatiekosten en Vrijheid en 

Democratie. Deze zijn hoofdzakelijk toe te schrijven aan extra kantoorkosten en 

extra porti. 

Hoewel bij de verkoop van het informatiemateriaal ernaar gestreefd is om 

kostendekkend te werken (rekening houdend met o.a. personeelskosten, kosten 

van het distributiecentrum in Katwijk, verpakkingsmaterialen) is t.g.v. het 

incourant worden van materialen met oud-logo een extra afschrijving toegepast, 

zodat ook hier een overschrijding valt te constateren. 

Het uiteindelijke tekort van f 187.000,-- is mede het gevolg van de afgenomen 

contributie-inkomsten. De slechte liquiditeitspostitie en de lage rentestand 

hebben daarnaast geleid tot beduidend minder rente opbrengsten dan vorig jaar. 



FIN. VERANTWOORDINGVlDPENNINGMEESTER OVER 1994- DZ/10-04- 1995 III 

Begroting 199 5 

De begroting 1995 zal worden behandeld tezamen met de beleidsnota van het 

hoofdbestuur, die als apart agendapunt staat genoteerd voor de 96e algemene 

vergadering (als bijlage gevoegd bij de beschrijvingsbrief). De begroting is 

anders van opzet en aard dan de begroting 1994. Het is derhalve niet mogelijk 

deze cijfers in de bij deze toelichting gevoegde specificatie op te nemen. Anders 

dan bij vorige begrotingen wordt in 1995 uitgegaan van één geïntegreerde 

begroting voor VVD, Haya van Somerenstichting Vorming en Scholing en Haya 

van Somerenstichting Midden-en Oost-Europa. Dat neemt overigens niet weg dat 

de van de overheid ontvangen doelsubsidies voor Vorming en Scholing en 

Midden- en Oost-Europa wel aan deze portefeuilles worden besteed. 

De uitgaven zijn niet gegroepeerd naar kostensoort, maar naar staf- en beleids­

sector. Buitendien zijn de directe personeelskosten aan de verschillende sectoren 

toegerekend, om een betrouwbaarder inzicht te geven in de uitgaven per porte­

feuille. Met betrekking tot het jongerenbeleid wordt opgemerkt dat het nog niet 

mogelijk was alle uitgaven die met deze portefeuille samenhangen gegroepeerd 

in beeld te brengen. 

De begroting 1995 is tot stand gekomen op basis van elkaar in hoog tempo 

opvolgende kaderbrieven waarin de voorwaarden, mogelijkheden en systematiek 

van de begroting uitgebreid zijn aangegeven. Het hoofdbestuur heeft hierover 

fundamenteel en grondig van gedachten gewisseld. Daarbij zijn de volgende vijf 

uitgangspunten voor de begroting vastgesteld: 

1. Begrotingen, nu en in de toekomst, dienen sluitend te zijn. 

2. Het (verwachte) exploitatietekort over 1994 dient in 1995 geheel te 

worden gefinancierd. 

3. Het eigen vermogen van de VVD moet worden opgebouwd tot een 

verantwoord niveau. 

4. Het verkiezingsfonds dient na drie verkiezingen wederom op een verant­

woord peil te worden gebracht. 

5. Het aanbrengen van clusteringen tussen portefeuilles moet leiden tot meer 

efficiëntie en daardoor kostenbesparing. 



FIN. VERANTWOORDINGVlDPENNINGMEESTER OVER 1994- DV10-04-1995 IV 

Hoewel de verhoging van de contributie met ingang van het contributiejaar 1995 

tot hogere inkomsten zal leiden, is zowel op de stafafdelingen 

(j 80.000,--) als de beleidssectoren U 118.000,--) t.o.v. de begroting voor 1994 

nog flink bezuinigd om aan de eerste vier genoemde uitgangspunten te kunnen 

voldoen. 

Ten aanzien van de ptiDten 2 t/m 4 wil ik een nadere toelichting geven. Deze 

ptiDten zijn ruim aan de orde geweest bij de discussie in de algemene vergadering 

in januari 1994, over de (vastgestelde) verhoging van de contributie. 

a. Financiering exploitatietekort over 1994 

Het exploitatietekort over 1994 is door de controlerend accountants 

vastgesteld op-/- j 187.000,--. In de begroting 1995 (vastgesteld op 28 

november 1994) is een bedrag van j 194.000,-- gereserveerd om dit 

tekort af te dekken. 

b. Opbouw van het eigen vermogen 

Met het resultaat over 1994 is het eigen vermogen van de VVD gezakt 

tot j 9.000,--. 

Voor een verantwoorde bedrijfsvoering is een eigen vermogen voor een 

vereniging als de onze van j 500.000,-- echter het absolute minimum. 

Daarom is, aanvullend op de verliesafdekking over 1994, besloten om 

ingaande 1995 over een periode van vier jaar nog eens 

j 300.000,-- opzij te zetten ten behoeve van de opbouw van het eigen 

vermogen (dus j 75.000,-- per jaar). 

c. Verkiezingsjoncis op peil 

Het verkiezingsfonds wordt opgebouwd van 1995-1997 met 

j 100.000,-- per jaar en zal per ultimo 1997 j 900.000,-- bedragen. 

Hierbij is er rekening mee gehouden dat voor de Provinciale Staten­

verkiezingen in 1995 een budget van j 350.000,-- is uitgetrokken. 



FIN. VERANTWOORDINGVlDPENNINGMEESTER OVER 1994- DV10-04- 1995 V 

Als politieke partij leven we van de contributie opbrengsten van leden en voor 

mij staat absoluut vast dat wij daarbij onze eigen broek dienen op te houden. 

Daarom is een van de speerpunten van het beleid van het hoofdbestuur het aantal 

leden te verhogen en daarmee de inkomsten te verhogen. Daarnaast is een strak 

beleid voor reserveringen en uitgaven noodzakelijk om op verantwoorde wijze 

met de contributie van de leden om te gaan. Tenslotte moet waar mogelijk 

budgetruimte worden gevonden voor het ontwikkelen van nieuw beleid. 

Het is het voornemen van het hoofdbestuur met ingang van 1996 in de algemene 

vergadering met een meeljarenraming te komen, als financiële onderbouwing bij 

een meerjarenbeleidsplan. Ik zal mij inspannen in deze raming de gezonde 

verhouding tussen inkomsten, reserveringen, uitgaven en nieuw beleid tot stand 

te brengen. U, vertegenwoordigd in de algemene vergadering, zult zich hierover 

kunnen uitspreken. 

Den Haag, 10 april 1995 

ir A.J. Korff 

penningmeester 
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2. BALANS (x f 1 000) 

ACTIVA 31/12/94 Mutatie 31/12/93 
Vaste activa 
Thorbeckehuis 730 0 730 
Nieuwbouw/renovatie 407 -57 464 
Overige duurzame activa 519 169 350 

Vlottende activa 
Voorraad informatiemateriaal 145 24 121 
Transitoria 637 344 293 
Liquide middelen 3126 -652 3778 

TOTAAL 5564 -172 5736 

PASSIVA 31/12/94 Mutatie 31/12/93 

Verenigj!!f}svermogen 9 -187 196 

Fondsen en voorzieningen 
Verkiezingstands 957 -216 1173 
Voorziening onderhoud Thorbeckehuis 73 23 50 
Radio- en Televisiefonds 23 -56 79 
Reservering 50-jariq jubileum 12 12 0 

Schulden 
Lease termijnen 287 1n 110 
Transitoria 4203 75 4128 

TOTAAL 5564 -172 5736 



FIN. VERANTWOORDING V/0 PENNINGMEESTER OVER 1994, DZ/ versie: 10-Apr-95; blz: 2 

3. BEGROTING 1994 en REAUSATIE 1994 en 1993 (x f 1000) 
Oe WO-begroting 1994 werd op 26 oktober 1993 vastgesteld meteen tekort van f220.000, 
deze begroting werd door het hoofdbestuur gewijzigd op 13 juni 1994 n.a.v. door de penningmeester 
voorgestelde maatregelen in de voorjaarsnota 1994 

Gewijzigde 
BATEN Begroting Werkelijk Werkelijk 

1994 1994 1993 
CONTRIBUTIES 
Aandeel hoofdbestuur 2709 2698 2765 
OVERIGE BA TEN 
Diverse giften 20 10 44 
Bijdrage Europa - - 100 
Subsidie TV uitzendingen 75 75 79 
Subsidie Radio uitzendingen 15 15 16 
Extra radio/TV subsidie i.v.m. verkiezingen - 43 -
Overige inkomsten 80 89 81 
Rente 140 119 161 
Totaal overige baten 330 351 481 

TOTAAL BATEN 3039 3049 3246 

Gewijzigde 
LASTEN Begrotinq Werkelijk Werkelijk 
kosten 1994 1994 1993 

A Personeelskosten 1355 1340 1282 
B Reis- en verblijfskosten 76 86 98 
c Vergaderkosten 314 314 318 
D Huisvestingskosten 239 233 276 
E Bureaukosten 197 223 257 
F Communicatiekosten 295 381 291 
G Ledenadministratie 157 137 208 
H Exploitatiekosten V&D 600 615 610 
I Subsidies 309 258 386 
J Internationale samenwerking 80 81 80 
K Pr en voorlichtinq 141 133 137 
L Jongerenbeleid, SWO WD/JOVD 9 8 9 
M Informatiemateriaal 0 35 -36 
N Talentmanagement 15 9 8 
0 Onvoorzien 111 77 12 

Totaal kosten 3898 3930 3936 

Doorberekende kosten 
- Haya van Somerenstichting Vorming&Scholing -420 -408 -415 
-Haya van Somerenstichtinq Midden-en Oosteuropa -142 -150 -157 
-WO- Bestuurdersvereniging -141 -153 -141 
-Stichting Organisatie Vrouwen in de WO -38 -31 -30 
-Radio- en Televisiefonds -19 -34 -31 

Totaal doorberekende kosten -760 -776 -774 
Totaal kosten na aftrek doorberekende kosten 3138 3154 3162 

Overige 
Dotatie nationaal verkiezingstands 85 85 30 
Dotatieeuropees verkiezingstands - - 100 
Dotatie verkiezingstands Radio en TV - 43 -
Dotatie Televisiefonds - -1 27 
Baten en lasten voorqaande jaren -55 -45 -

Totaallasten 3168 3236 3319 

EXPLOTATIE RESULTAAT -129 -187 -73 
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4 TOELICHTING OP DE INKOMSTEN (x f 1 000) 
Gewijzigde 
Begroting Werkelijk Werkelijk 

1994 1994 1993 
Aantal inningen 54000 55125 54150 

TOTAAL GIFTEN AAN AFDELINGEN 600 761 603 

TOTAAL ONTVANGEN CONTRIBUTIE 4416 4534 4542 
AF: Toeslag Ver. van Staten-en Raadsleden 240 320 234 

TOTAAL TE VERDELEN CONTRIBUTIE 4176 4214 4308 

AF: Aandeel Kamercentrales 334 333 340 
AF: Aandeel Ondercentrales 125 125 127 
AF: Aanvulling Ondercentrales 6 6 5 
AF: Aandeel Afdelingen 1002 1052 1071 

Resteert: aandeel Hoofdbestuur 2709 2698 2765 

5. NATIONAAL EN EUROPEES VERKIEZINGSFONDS (x f 1000) 

Begroting Werkelijk Werkelijk 
1994 1994 1993 

Saldo per 1 januari 1400 1173 1300 

BATEN 
Nationale dotatie t.l.v. exploitatierekening 85 85 30 
Financiële aktie PIV 770 -
Kc's, V&D en Haya v. Somerenstichting 229 261 -
Extra subsidie radio en TV - 43 -
Europese dotatie t.l.v. exploitatierekening - - 100 

LASTEN 
Europese verkiezingen 301 334 65 
Eerste-Kamerverkiezingen 0 0 0 
Tweede- Kamerverkiezingen 670 695 67 
Provinciale Statenverkiezingen 0 2 0 
Gemeenteraadsverkiezingen 563 270 125 
Kosten financiele akties PM 74 -

Saldo per 31 december 180 957 1173 
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6. TOELICHTING OP DE POSTEN F, Gen H, alsmede de doorberekende kosten 

F. COMMUNICATIEKOSTEN (x f 1000) Gewijzigde 
Begroting Werkelijk Werkelijk 

1994 1994 1993 
Publicatie bestuursstukken in Vrijheid en Democratie 20 25 11 
Porti- en vrachtkosten 167 257 139 
Telefoon en faxkosten 55 59 59 
Reproduktiekosten (fotokopieen) 85 77 89 
Opbrengst fotokapieen voor derden -7 -12 -7 

(.Q.EÈrengst doorberekende kosten aan campagne -25 -25 -
295 381 291 

G. EXPLOITATIEKOSTEN V&D (x f 1000) Gewiiziqde 
Begrotinq Werkelijk Werkelijk 

1994 1994 1993 
Druk- en verzendkosten, aandeel in ledenadministratiekosten 314 339 357 
Overige exploitatiekosten 172 180 177 
Aandeel in overheadkosten van WO 84 72 87 
Extra publicaties verkiezingen 30 30 -
Opbrengstadvertenties 0 -6 -11 
TOTAAL 600 615 610 

H. SUBSIDIES (x 1 000) Gewijzigde 
Begretina Werkelijk Werkelijk 

1994 1994 1993 
Stichting Organisatie Vrouwen in de WO 65 65 65 
Haya van Somerenstichting 203 106 205 
Prof. mr B.M. Telderstichting 75 75 75 
J.O.V.D. 10 10 10 
Minister Koos Rietkerkstichting - - 27 
Overige subsidies 10 2 4 
~ÄAL 363 258 386 

DOORBEREKENING VAN KOSTEN (x f 1000) Gewijziade 
Begroting Werkelijk Werkelijk 

1994 1994 1993 
HAYA VAN SOMERENSTICHTING (V&S) 

-personeelskosten 280 259 263 
- reis-en verblijfskosten 7 15 7 

- huisvestingskosten 22 23 23 
- bureau- en communicatiekosten 70 75 81 

- ledenadministratie 28 33 42 
-Overig 13 3 0 

TOTAAL HVS (V&S) 420 408 416 
HAYA VAN SOMERENSTICHTING (M/OE) 

-personeelskosten 101 104 121 
- reis-en verblijfskosten 12 10 3 

- huisvestingskosten 4 4 8 
- bureau- en communicatiekosten 25 32 25 

TOTAAL HVS (M/OE) 142 150 157 
VVD-BESTUURDERSVERENIGING 

-personeelskosten 116 128 116 
- huisvestingskosten 10 10 10 

- kantoorkosten 15 15 15 
TOTAALVBV 141 153 141 
OAG. VROUWEN IN DE VVD 

-personeelskosten 21 14 16 
- huisvestingskosten 7 7 4 

- kantoorkosten 10 10 10 
TOTAALVAD 38 31 30 
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7. HAYA VAN SOMERENSTICHTING -VORMING & SCHOLING- (x f 1 000) 

INKOMSTEN Begroting Werkelijk Werkelijk 
1994 1994 1993 

SubsidieWD 175 106 205 
Subsidie BIZA 468 468 430 
Cursusbijdragen 44 42 28 
Diversen 1 0 0 
TOTAAL INKOMSTEN 688 616 663 

UITGAVEN Begroting Werkelijk Werkelijk 
1994 1994 1993 

0 rganisatiekosten 445 446 462 
Vergaderkosten 29 28 36 
Kosten cursussen 182 119 110 
Kosten landelijke activiteiten 32 23 55 
TOTAAL UITGAVEN 686 616 663 

6. HAYA VAN SOMERENSTICHTING -MIDDEN-EN OOSTEUROPA- (x f 1000) 

INKOMSTEN Begroting Werkelijk Werkelijk 
1994 1994 1993 

SubsidieWD - 13 -
Subsidie BIZA 290 301 277 
Overige baten - - 2 
TOTAAL INKOMSTEN 290 314 279 

UITGAVEN Begroting Werkelijk Werkelijk 
1994 1994 1993 

Overhead 45 46 39 
Organisatiekosten van projekten 135 134 142 
Projekten in Midden-en Oost Europa 110 134 98 
TOTAAL UITGAVEN 290 314 279 


