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Bedrijven die intensief
investeren in zowel

gemiddelde toename van het
aantal medewerkers van 8,3%

NIEUWE SOCIALE KWESTIES

DE KRACHT VAN TECHNOLOGISCHE INNOVATIE EN SOCIALE INNOVATIE

Sociaal innovatieve bedrijven scoren ook beter op diverse prestatie-
maatstaven ten opzichte van hun niet sociaal innovatieve tegenhangers.
Dit verschil bedraagt bijvoorbeeld 297 bij het introduceren van nieuwe
producten en diensten en 13% bij de bedrijfsprestaties. Ook op diverse
‘zachtere’ bedrijfsprestaties scoren sociaal innovatieve bedrijven beter.
Zois de medewerkerstevredenheid bij sociaal innovatieve bedrijven ge-
middeld 269 hoger dan die bij niet sociaal innovatieve bedrijven. En tevre-
den en betrokken medewerkers kennen een positieve samenhang met
klanttevredenheid, productiviteit en veiligheid op de werkvloer.?3 Sociale
innovatie vermindert eveneens het verloop onder medewerkers.?4

De kracht van technologische innovatie en sociale innovatie komt vooral
naar voren als beide intensief en op een gesynchroniseerde manier worden
toegepast.?5 Dit heeft niet alleen betrekking op het innovatiesucces en de
bedrijfsprestaties, maar ook op de werkgelegenheid. Uit de Erasmus
Concurrentie en Innovatie Monitor 2013-2014 komt naar voren dat vooral
bedrijven die niet sociaal innovatief zijn een afname kennen van het aantal
arbeidsplaatsen. Bij bedrijven die noch technologisch, noch sociaal inno-
vatiefzijn is de afname van het aantal arbeidsplaatsen gemiddeld 4,2.
Dergelijke bedrijven varen een behoudender koers, wat over de tijd ten
koste gaat van de werkgelegenheid, bijvoorbeeld doordat producten ver-
ouderen. Bij bedrijven die niet sociaal maar wel technologisch innovatief
zijn, is deze daling 5,89. Zulke bedrijven hebben grotere moeite om tech-
nologische innovatie om te zetten in betere bedrijfsresultaten. Dat beperk-
te rendement op de investeringen in technologische innovatie gaat onder
andere ten koste van de mogelijkheden om nieuwe medewerkers aan te
nemen. Met andere woorden: bedrijven die eenzijdig inzetten op technolo-
gische innovaties (robotisering,
Internet of Things, 3D-printen, Big
Data, enzovoort) kunnen een ar-
beidsuitstoot verwachten van ge-

technologische als sociale middeld bijna 6%. Bedrijven die
innovatie kennen een intensiefinvesteren in zowel tech-

nologische als sociale innovatie
kennen een gemiddelde toename
van het aantal medewerkers van
8,3%. Bedrijven die zowel technolo-
gisch als sociaal innovatief zijn presteren beter op meerdere prestatie-
maatstaven, en dergelijke successen bieden ruimte voor nieuwe arbeids-
plaatsen.
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Sociale innovatie gaat gepaard met veranderende arbeidsverhoudingen
binnen organisaties. In het klassieke arbeidsperspectief opereren mede-
werkers als het ware als een verlengstuk of voorloper van een machine,
waarbij ze nauw afgebakende taken met een relatief hoge frequentie uit-
voeren. Bij innovatieve arbeidsverhoudingen worden medewerkers juist
aangemoedigd om te bepalen of wat ze doen correct is, en om dat zo nodig
aan te passen. Het arbeidsbestand van moderne organisaties bestaat dan

26 want kenniswerkers met een specialisme en

ook meer uit kenniswerkers,
kennis van aanpalende vakgebieden zijn beter in staat om kansen en be-
dreigingen — bijvoorbeeld op het gebied van robotisering — te herkennen,
te selecteren en ernaar te handelen.?” Ze moeten hiervoor dan uiteraard
wel voldoende vrijheid en ondersteuning van het management krijgen.
Het aantrekken van nieuwe medewerkers met specifieke talenten en ken-
nis vraagt om ander hrm-beleid, waarin er ook rekening mee wordt gehou-
den dat het arbeidsbestand moet aansluiten bij de omgeving.

Veranderingen in technologie hebben ook invloed op hoe het manage-
ment zijn eigen activiteiten uitvoert. Zo maken ict-ontwikkelingen just-
in-time (j1T)-management mogelijk. De rol van informatie- en communi-
catietechnologieén op de mate van decentralisatie van besluitvorming is
tweezijdig. Enerzijds bevorderen interne communicatietechnologieén
zoals intranet en kennismanagementsystemen informatie-uitwisseling
tussen het centrale topmanagement en het eerstelijnsmanagement, wat
centralisatie van besluitvorming bevordert; anderzijds zorgen technolo-
gieén zoals ErP en saP, die het eerstelijnsmanagers makkelijker maken om
informatie te verkrijgen, juist weer voor decentralisatie van besluitvor-
ming.2?8 Een cruciale taak van het management is het zien aankomen van
veranderingen, zoals robotisering, om daar vervolgens naar te handelen,
of om dergelijke nieuwe technologieén zelf te creéren en op de markt te
brengen.?9

Oftechnologische trends een kans of een bedreiging vormen voor geves-
tigde organisaties — inclusief de bijbehorende werkgelegenheid — hangt
dus af van hoe zij met die ontwikkelingen omgaan. Organisaties kunnen
floreren door behalve met technologische innovatie ook intensief actief te
zijn met sociale innovatie. Dit vergroot hun weerbaarheid in de huidige

dynamische wereld.
Noten Organization Science 20 (2009), NT. 4,
pp- 696-717; Henk Volberda, De flexibele
1 Constantine Andriopoulos en Marianne onderneming. Strategieén voor succesvol
Lewis, ‘Exploitation-exploration ten- concurreren. Deventer: Kluwer, 2004.

sions and organizational ambidexterity. 2 World Economic Forum, Global Agenda
Managing paradoxes of innovation’, Council on the Future of Software &
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Antonie Fountain

‘Dan kraak je toch een kerk?’

‘Ik ben de Vluchtkerk niet begonnen, maar
was er wel vanaf het begin bij betrokken.

Je bent natuurlijk knettergek om met een
paar onervaren vrijwilligers een onderdak
voor “illegalen”, vluchtelingen, te gaan op-
zetten in het centrum van één van de rijkste
steden van hetland. In de regel zou je zeg-
gen “Vluchtelingen zijn mijn probleem
niet”, maar als iedereen dat zegt, is het nie-
mands probleem en die vlieger gaat niet op.’

‘Bij mij is met de paplepel ingegoten dat
er belangrijker zaken in hetleven zijn dan
een veilige baan en een goede hypotheek.
Mijn ouders werken al mijn hele leven bij
Jeugd met een Opdracht, een missionaire
organisatie die ook al afwijkend was. Zij
deden lekenzending, en je moest om dat te
doen er zelfs voor betalen. Het onvermogen
om een normaal leven te willen leiden, zorgt
ervoor dat je bereid bent verder te kijken dan
de geijkte paden.’

‘Een aantal jaren geleden werkte ik voor
een marketingbureau, een goede baan, en in
de weekenden was ik rockmusicus. En toch
had ik toen al het idee dat er meer was dan
geld verdienen voor mij, mijn klanten, en
de baas. Op een gegeven moment werd ik
geconfronteerd met het probleem van
kindslavernij in de cacao-industrie. In een
heel korte periode, twee of drie weken, ge-
beurde er iets met mij. We hebben allemaal
een opdracht: God liefhebben boven alles en
je naaste als jezelf. En we hebben allemaal
wel ergens een roeping. Die vond ik toen: ga

in de wereld rondkijken. Ik heb mijn baan
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ANTONIE FOUNTAIN (1978)

Mensenrechtenactivist, lobbyist en publicist.

opgezegd en de Nederlandse tak van stich-
ting STOP THE TRAFFIK opgericht, om die
kindslavernij aan te pakken.’

* ok %
‘Toen kwam de Vluchtkerk: ik zat op het
verkeerde moment op de verkeerde plek
naast de verkeerde persoon. Ik zat in een
vergadering bij de Tweede Kamer naast
iemand die ik via via wel kende. Zij vertelde
dat zij bezig was met de illegalen en vluchte-
lingen die toen aan de Notweg in Amster-
dam bivakkeerden. Drie weken later ont-

moette ik haar toevallig weer. Het was op de



dag dat de Notweg werd ontruimd. Ze ver-
telde dat de vluchtelingen op dat moment
naar het politiebureau werden gebracht.
Terwijl ze dat vertelde kreeg ze een sms’je
van een collega die die mensen begeleidde:
ze werden in tweetallen op straat gezet, in de
Bijlmermeer. Het was 30 november, het zou
gaan vriezen. Ik dacht: Dit is mijn stad, en
dan maken we 130 mensen gewoon in één
klap dakloos? We zijn toen mensen gaan
bellen en met een groep betrokken mensen
hebben we die vluchtelingen onderdak kun-
nen geven. In kraakpanden en in gebouwen
van het zendingsgenootschap waar mijn
ouders voor werken konden ze voor die
nacht slapen. Maar op veel van die plekken
waren overdag activiteiten, dus na die eerste
nacht moesten ze weer weg, de straat op.
Wat doe je dan? Wat ieder zinnig mens zou
doen: we kraakten een leegstaande kerk.

We hebben er wel lang over gediscussieerd:
kraken. Er waren politici bij betrokken van
partijen die tegen kraken waren. Die kerk
was ook totaal ongeschikt als onderkomen.
Maar het was beter dan wat de staat oplegde:
gedwongen dakloosheid.’

‘Het was natuurlijk een rechttoe rechtaan
illegale kraakactie. Daar ben ik zelf overi-
gens niet betrokken bij geweest; ik was de
persoon met een grote mond en een net-
werk, anderen zijn veel beter geweest in het
regelen van allerlei praktische zaken.’

* %

‘De vluchteling is geen profiteur; die kritiek
komt van mensen die een beperkte kennis
hebben van waarom wij het hier zo rijk heb-
ben en het daar zo arm is. Wij profiteren in
Nederland veel meer van hun armoede dan
zij van onze rijkdom. Mensen hebben ook
geen idee wat het betekent om met je doch-

tertje van 3 vierhonderd meter naar de kust
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van Griekenland te zwemmen nadat je boot-
jeis omgeslagen;in Afghanistan is er echt
geen schoolzwemmen.’

‘lemand als Evert van Benthem, die naar
Canada emigreerde, is een gelukszoeker.
Gaje gang. Maar iemand die huis en haard
ontvlucht omdat hij vreest voor zijn leven,
bedreigd wordt of in totale armoede leeft,
heeft een veel validere reden. Dat betekent
niet dat je zonder eisen iedereen maar toe-
laat; mensen moeten wel meedoen met de
maatschappij hiér. Maar ondertussen mo-
gen die vluchtelingen hier helemaal niets
doen. Dat is fataal. Het Europese Comité
voor Sociale Rechten heeft zich daar duide-
lijk over uitgesproken, en het kabinet legt
die uitspraak naast zich neer. Het inhu-
maanste is iemand verhinderen mens te
zijn.’

‘Het gaat nooit om hen die de macht
hebben, maar altijd om hen die géén macht
hebben. Zijn de zwakken beschermd?¢ Zo
niet, dan moet je daar wat aan doen. Je moet
niet altijd blind partij kiezen voor de under-
dog, maar je moet wel zorgen dat de zwak-
ken bescherming hebben. Bonhoeffer zegt
iets in de trant van: het is niet alleen de taak
van christenen om de wonden te verzorgen
van hen die zijn verpletterd door de wielen
van het onrecht, maar ook om een spaak in
het wiel van dat onrecht te steken. Het maakt
niet uit in welk systeem je je bevindt; als
christen hoor je voor de zwakken op te
komen.’

Naar: Hans Groen, ‘Antonie Fountain:
Vluchtkerk’, in: Christelijk-Sociaal Congres,
De kracht van verbondenheid. Perspectieven in
een netwerksamenleving. Naar een visie voor
het csc2016. Doorn/Den Haag: Christelijk-
Sociaal Congres, 2015, pp. 33-35.
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Vrijheid, verantwoordelijkheid
en vertrouwen in organisaties

Organisaties hebben een morele opdracht om bij te dragen
aan een betere samenleving. En binnen organisaties heeft
eenieder zijn rol te vervullen, zoals ieder orgaan binnen een
menselijk lichaam ook zijn functie heeft. Het probleem is dat
de overheid het morele gedrag van organisaties steeds meer
wil afdwingen, met een toenemende regeldruk als gevolg.
Daarmee wordt organisaties, en de mensen daarbinnen,

de vrijheid en verantwoordelijkheid ontnomen om zelf
morele afwegingen te maken. Vertrouwen en persoonlijke
verantwoordelijkheid zijn de sleutels voor moreler gedrag
van organisaties.

door jan Jacob van Dijk

De auteur is gedeputeerde voor de provincie Gelderland en bijzonder hoogleraar
christelijk-sociaal denken aan de Vrije Universiteit Amsterdam.

DOOR VELEN WORDT GEKLAAGD OVER DE GROTE HOEVEELHEID REGELS
waarmee mensen in hun dagelijks leven geconfronteerd worden. Burgers
klagen erover, maar vele organisaties zijn evenmin tevreden over de vele
beperkingen die ze opgelegd krijgen. En ook binnen die organisaties lopen
veel mensen te mopperen over de vele procedures en regels waaraan ze
zich te houden hebben. Waarom zijn al die regels er? In deze bijdrage wil
ikingaan op de vraag of het gedrag van organisaties wel zo sterk gestuurd
moet worden door overheidsregels. Is het niet mogelijk dat organisaties
veel meer hun eigen verantwoordelijkheid nemen in deze samenleving?
In mijn ogen kan dat. In deze bijdrage wil ik daar een lans voor breken.
Maar eerst de vraag: hoe kijkt het christelijk-sociaal denken tegen een
organisatie aan?¢
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WAT IS EEN ORGANISATIE?

Het christelijk-sociaal denken ziet een organisatie als een gemeenschap
van mensen die waarde wil creéren met als doel een betere samenleving.
Ze doet dat door het produceren van goederen of het leveren van diensten.
Als onderneming in de private sector is het de bedoeling dat de kosten van
dit proces iets lager zijn dan de opbrengsten; de onderneming moet winst
maken. Maar volgens het christelijk-sociaal denken staat de bijdrage aan
eenverbetering van de samenleving centraal, niet zozeer de winst. Binnen
die organisatie heeft eenieder zijn rol te vervullen, zoals ieder orgaan bin-
nen een menselijk lichaam ook zijn functie heeft. Ieder orgaan moet goed
functioneren om ervoor te zorgen dat het geheel optimaal functioneert.
Daarom moet iedereen binnen een organisatie, werknemers én leiding-
gevenden, zich goed voelen bij en zich kunnen herkennen in de doelstel-
lingen van de organisatie. Dat zorgt ervoor dat mensen weten welke bij-
drage zij aan het eindproduct leveren. Dat ze niet alleen verantwoordelijk
zijn voor hun eigen rol in dat proces, maar zich verantwoordelijk voelen
voor het hele proces en het eindproduct. En dat ze weten dat, mochten ze
constateren dat hun eigen bijdrage of die van een ander de doelstelling in
de weg staat, er een veilige omgeving is om dat bespreekbaar te maken.
Dan kunnen ze hun persoonlijke verantwoordelijkheid nemen.

Dit staat haaks op de kern van het kapitalisme. In de woorden van
Charles Taylor: ‘De eigenlijke kern van het kapitalisme is de drang om
sociale kosten succesvol af te wentelen. De bijwerkingen worden als
“externe effecten” verklaard of tot probleem van anderen verklaard. De af-
wenteling van de kosten (milieuvervuiling, verzwakking van sociale bindin-
gen door onzekere werkgelegenheid of lage lonen) verhoogt de winsten.
Dit procedé is voor het kapitalisme onweerstaanbaar.”’ Die gedachte past
niet binnen het christelijk-sociaal denken, waarin iedere organisatie zich
bewust moet zijn van haar effecten op de omgeving, nu en in de toekomst.

Daar hoort de zogenoemde zorgplicht bij. Alle ondernemingen leveren
een bijdrage aan een betere samenleving. Sommige hebben te maken met
wettelijke bepalingen, andere met een publieke opdracht, die minder juri-
dischis vastgelegd. Elk bedrijf heeft de morele opdracht om die bijdrage
aan de betere samenleving zo groot mogelijk te laten zijn. En dat gaat ver-
der dan alleen maar het nakomen van de wettelijke verplichtingen. Een
bedrijf als kPN moet dan overal de mobiele bereikbaarheid van 112 regelen
enniet alleen voldoen aan de wettelijke plicht van 95 procent van het
Nederlandse grondgebied — je zult maar tot die resterende 5 procent beho-
ren. Op deze manier komt de persoonlijke verantwoordelijkheid voor de
gehele onderneming tot uitdrukking.
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regelgeving
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WAAROM ONTSTAAN ER MEER REGELS?

Blijkbaar heeft de christelijk-sociale opvatting over organisaties nog niet
breed ingang in de samenleving gevonden. Anders waren er niet zo veel
klachten over de hoge regeldruk te horen geweest. Waarom zijn die vele
regels er nu? Er zijn veel oorzaken aan te wijzen, maar ik wil er hierna op
slechts drie ervan ingaan.

Allereerstis de wereld de laatste dertig jaar sterk veranderd. Al in de
jaren tachtig werd geconstateerd dat de omvang van de overheid sterk was
toegenomen. Daar moest verandering in komen. Verzelfstandiging van
overheidsdiensten was de oplossing. Sommige overheidsbedrijven werden
private ondernemingen en mochten zich onderwerpen aan de tucht van de
markt. Andere overheidsonderdelen werden op afstand geplaatst, zoals
zelfstandige bestuursorganen (zbo’s). De overheid werd kleiner, zoals ook

de bedoeling was. Dat leidde echter
paradoxaal genoeg tot meer regels,

In plaats van de tucht van de want vooral de politiek had niet veel

markt kwam er de gesel van de vertrouwen in een automatisch

goed functioneren van deze op
afstand geplaatste organisaties.
Daarom greep de politiek naar het
instrument dat voor haar het makkelijkst voorhanden is, namelijk regel-
geving. In plaats van de tucht van de markt kwam er de gesel van de regel-
geving.

Voor de burger werd het nog ondoorzichtiger. Voorheen kon hij zijn
beklag over de gebrekkige dienstverlening nog doen bij de politiek. Door
het op afstand zetten lukte dat niet meer, want de politiek was er niet meer
op aanspreekbaar.

In de oude situatie had de burger nog invloed op de overheidsdienst,

en omgekeerd, maar in de nieuwe situatie was dat niet meer het geval

(zie figuur 1). De overheid had via regels greep op de op afstand geplaatste
overheidsdienst, maar niet meer op het dagelijks functioneren daarvan.

Oude situatie overheid

|

op afstand
Nieuwe situatie | overheid geplaatste >

overheidsdienst

i

Figuur 1: Oude en nieuwe verhouding tussen overheid en burger.
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Tegelijkertijd had de burger geen invloed meer op de op afstand geplaatste
overheidsdienst. Dus wordt naar de politiek gekeken. Die laat zich niet
onbetuigd en komt met nieuwe regels om het ongewenste gedrag van orga-
nisaties te corrigeren.?

In hetverlengde daarvan lijkt het erop alsof we elkaar niet meer vertrou-
wen. De burger vertrouwt de instituties niet meer, wat voor een deel wordt
verklaard doordat deze instituties de burgers niet vertrouwen. Eigenlijk
komt dat door een verkeerde invulling van het begrip vertrouwen. Het be-
grip ‘vertrouwen’ verschilt fundamenteel van het begrip ‘zeker weten’.

Ik vertrouw erop dat mijn vrouw voor altijd bij mij blijft, want dat hebben
we zo afgesproken. Maar een garantie heb ik niet. Zij kan goede redenen
hebben om mij toch te verlaten. Stel dat ik haar mishandel of dat ik onze
kinderen misbruik. Ze heeft dan haar eigen persoonlijke verantwoordelijk-
heid genomen en daarmee een ander besluit genomen dan ik had ver-
wacht. Ze heeft weliswaar mijn vertrouwen geschonden, maar ze had er
een goede reden voor. Om nu te voorkomen dat zij mij zou verlaten kunnen
we regels opstellen, maar dat gaat niet helpen.3

De politiek handelt vanuit deze verkeerde interpretatie van vertrouwen.
Als het eens tegenvalt of als er een incident plaatsvindt, maakt het vertrou-
wen plaats voor nieuwe regels. Zo willen we nieuwe tegenvallers of foute
beslissingen voorkomen. Een duidelijk voorbeeld daarvan is de manier
waarop de decentralisatie in het sociale domein plaatsvindt. Gemeenten
krijgen de verantwoordelijkheid overgedragen, krijgen financiéle midde-
len en een volledige set met regels waaraan ze zich te houden hebben.

De Tweede Kamer heeft zo’n gebrek aan vertrouwen in decentrale over-
heden dat de ruimte voor gemeenten om een eigen invulling aan het
sociale beleid te geven, volledig is verdwenen. Paul Frissen noemt dit het
‘dochter-op-kamerssyndroom’: als ouder heb ik er vertrouwen in dat mijn
dochter niet in zeven sloten tegelijk zal lopen als ze op kamers gaat, maar
ik bel haar desondanks ieder kwartier om te weten waar ze uithangt.

In de derde plaats willen we amoreel gedrag corrigeren. Met immoreel
gedrag bedoelen we dat mensen willens en wetens de normen overschrij-
den. Regels en wetten worden overtreden. Het is voor iedereen duidelijk
waaraan men zich moet houden, maar om welke reden dan ook wordt een
vastgestelde norm overtreden. Te hard rijden, geen belasting betalen, door
hetrode licht rijden; het zijn voorbeelden van immoreel gedrag. Amoreel
gedrag kenmerkt zich doordat we precies binnen de formele lijntjes blij-
ven. Ons precies houden aan de regels die er zijn. Het denken stopt daar
dan ook. Er is nagegaan of de wet het verbiedt, en als blijkt dat dit niet zo is,
dan mag het ook. En omdat het mag, doen we het. We denken niet verder
meer na.4
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Als ik als werkgever besluit om kinderen jonger dan 12 jaar in dienst te
nemen, weet ik dat ik de Nederlandse wetgeving overtreed. Ik handel dan
immoreel. Als ik als pensioenfonds geld leen aan een mijnbouwbedrijfin
Colombia waarvan ik weet dat het gebruikmaakt van kinderarbeid, over-
treed ik geen wet, al kan ik op mijn klompen aanvoelen dat die kinderen
worden uitgebuit. Ik handel dan amoreel.

Door niet na te denken over de vraag of het goed is om dingen te doen,
kan een besluit door anderen als immoreel worden opgevat. Er was geen
wet die de top in de publieke sector verbood om met driemaal een minis-
terssalaris naar huis te gaan. Dat werd na verloop van tijd door de samen-
leving en de politiek als immoreel gezien. Om dat gedrag tegen te gaan,
stelde de politiek allerlei regels op. Concluderend kunnen we zeggen dat
amoreel gedrag na verloop van tijd kan verworden tot immoreel gedrag.
En hoe vreemd het misschien ook klinkt: door het opstellen van al die
regels wordt het amorele gedrag eigenlijk ook nog eens beloond. Een orga-
nisatie hoeft dan namelijk niet langer na te denken over de vraag of iets al
dan niet moreel aanvaardbaaris; dat hebben anderen toch al gedaan?
Denk bijvoorbeeld aan de invoering van de ministersnorm voor wat betreft
de salarissen. Daar hoeft een topfunctionaris niet meer over na te denken:
datis al gebeurd. Maar ook leden van Raden van Toezicht hoeven deze
afweging niet meer te maken. Kortom: veel organisaties — en de mensen
daarbinnen — wordt de vrijheid, maar tevens de verantwoordelijkheid
ontnomen om zelf een morele afweging te maken.

NIEUW?

Het vraagstuk van amoreel gedrag is geen nieuw fenomeen. Al lange tijd is
het amorele gedrag aanwezig in de westerse samenleving. Neem bijvoor-
beeld het bedrijfsleven. De discussie over maatschappelijk verantwoord
ondernemen vond daar haar oorsprong. Bij veel bedrijven was de aandacht
voor de sociale en milieugevolgen van hun wijze van produceren margi-
naal.5 Doorslaggevender was de prijs, zeker als het consumptieartikelen
betrof. Veel bedrijven meenden dat, zolang ze binnen de kaders van de wet
bleven, er eigenlijk niets aan de hand was. Er was geen wet die banken ver-
bood om geld te lenen aan China voor de aanleg van grote stuwdammen
om daarmee energie op te wekken. Dat miljoenen Chinezen moesten ver-
huizen werd bij de afweging niet betrokken. Dat het landschap en het
milieu ernstig werden aangetast speelde geen rol bij de besluitvorming
over deze financiering. De banken betoonden zich amoreel.

Door de opkomst van het maatschappelijk verantwoord ondernemen is
hier meer aandacht voor gekomen, maar nog steeds ontlopen veel bedrij-
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ven hun verantwoordelijkheid bij duurzaamheid en sociaal beleid. Ze
overtreden geen wetten. Het bedrijfsleven meent ook dat het zijn verant-
woordelijkheid niet is om op de mensenrechten te letten. Dat is toch de
verantwoordelijkheid van de overheid 2%

Juist die laatste opvatting zien we steeds meer terug. De overheid in
haarrol van wetgever heeft bepaald aan welke regels we ons moeten hou-
den. Als die regels een bepaald gedrag niet verbieden, wordt de a-contrario-
redenering gevolgd, namelijk dat het dan is toegestaan. Daarmee wordt de
overheid steeds meer gezien als de morele hoeder binnen de samenleving.

VAN WIE IS DE MORAAL?

Daarmee zijn we bij de kern van het probleem gekomen, en we zouden
kunnen stellen dat hiermee de hedendaagse ‘sociale quaestie’ is beschre-
ven.” Volstaat het dat de overheid bepaalt welke koers van een organisatie
moreel verantwoord is of niet? Zeker als een overheid — volgens de voor-
gaande redenering — haar morele opvattingen uitsluitend als wetgever
duidelijk kan maken, komt deze vraag nadrukkelijk bovendrijven. Als het
morele gedrag in een samenleving bepaald wordt door de door de overheid
opgestelde en af te dwingen regels, wordt ons dan niet de ruimte ont-
nomen om onze verantwoordelijkheid te gaan dragen en onze eigen
morele afwegingen te maken? Is het niet de nieuwe sociale kwestie dat de
overheid te veel de rol van de organisatie overneemt?

Natuurlijk is er sprake van een wisselwerking tussen het amorele gedrag
en de roep om meer regels. Als organisaties binnen het kapitalistische sys-
teem per definitie hun verantwoordelijkheid niet willen dragen, zoals
Taylor stelt, wordt de roep om regels steeds luider. Maar naarmate er meer
regels zijn, wordt de burger minder gestimuleerd om na te denken over de
keuzes waar hij voor staat. ‘Dat zullen anderen al wel gedaan hebben, dus
hoefik het zelf niet meer te doen’, is de redenering dan. En velen vinden
het ook wel makkelijk om de verantwoordelijkheid af te schuiven op de
overheid. Zolang de overheid zich nog steeds gelegitimeerd voelt om
nieuwe regels op te stellen, zal het denken over morele vraagstukken
binnen organisaties eerder afgeremd dan gestimuleerd worden.

CHRISTELIJK-SOCIAAL ANTWOORD

Zoals uit het voorgaande mag worden begrepen, zal vanuit het christelijk-
sociaal denken het invoeren van extra regels niet worden bepleit. Sterker
nog: het tast de mogelijkheid van het nemen van eigen verantwoordelijk-
heid ernstig aan en perkt daarmee de vrijheid in. Daar staat tegenover dat
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ook het christelijk-sociaal denken zeer kritisch staat tegenover het gebrek
aan moreel handelen binnen vele organisaties.

Zoals eerder is gesteld beschouwt het christelijk-sociaal denken een
organisatie als een gemeenschap van mensen. De mens staat centraal en
moet in een organisatie zijn verantwoordelijkheid nemen. Vanuit de chris-
telijk-sociale traditie wordt ervan uitgegaan dat de mens een opdracht
heeft gekregen, namelijk om zichzelf te ontwikkelen en eraan bij te dragen
dat het de gemeenschap waarvan hij deel uitmaakt, goed zal gaan. Hij is
geroepen om deze opdracht te vervullen. Over de manier waarop hij die
roeping invult, wil de mens zich verantwoorden: tegenover God, zijn
medemens en de gemeenschap als geheel. Wil een mens dit op een goede
manier doen, dan zal hij zich laten aanspreken door de persoonlijke ver-
antwoordelijkheid: de mens is verantwoordelijk voor zijn keuzes en hande-
lingen, waarbij deze keuzes erop gericht zijn de goede gemeenschap te
realiseren. Hij mag deze verantwoordelijkheid niet afwentelen op een over-
heid of op andere instituties: de mens zelf is en blijft verantwoordelijk.8

Daarmee is de mens geroepen om zijn verantwoordelijkheid breed op te
vatten. Elke keuze moet hij kunnen verantwoorden. Daarbij mag hij zich
niet verschuilen achter de beperkte rol die hij speelt of de bescheiden rol
die zijn werkgever of organisatie in het geheel speelt. Doet een mens of
organisatie dat wel, dan vat deze de eigen verantwoordelijkheid te beperkt,
te functioneel op. Door de sterk toegenomen arbeidsdeling binnen organi-
saties voelen veel werknemers zich uitsluitend verantwoordelijk voor hun
eigen werkzaamheden, en niet voor hun bijdrage aan het geheel van de
productie of dienstverlening van de organisatie. Dit geldt trouwens ook
voor de verantwoordelijkheidsopvatting van een gehele organisatie. Als die
zich beperkt tot uitsluitend het eigen handelen en de organisatie niet kijkt
naar haar rol in de gehele keten, kan ook gesproken worden van een func-
tionele verantwoordelijkheidsopvatting. Moet ik als pensioenfonds alleen
denken aan de maximale opbrengsten van mijn belegd vermogen, of heb ik
ook een verantwoordelijkheid voor de manier waarop dat maximale rende-
ment wordt behaald? Moet ik als bank ook kijken naar de effecten van plan-
nen van een investeerder die bij mij geld wil lenen, of moet ik een aanvraag
uitsluitend beoordelen op de kans dat ik het geinvesteerde vermogen weer
terugkrijg? Binnen iedere organisatie worden besluiten genomen door men-
sen. Als ook die zich beperken tot functionele verantwoordelijkheid, zal het
amorele gedrag de boventoon blijven voeren. Willen we amoreel gedrag
tegengaan, zonder direct in allerlei regelzucht te vervallen, dan zullen we
meer nadruk op de persoonlijke verantwoordelijkheid moeten leggen.

Maar dan moet de mens wel in staat worden gesteld om die verantwoor-
delijkheid te nemen. Dat dat nu te weinig gebeurt, komt niet alleen door de
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overmatige regelzucht van de overheid, maar eveneens doordat mensen

binnen de samenleving en organisaties onvoldoende ruimte krijgen om

hun persoonlijke verantwoordelijkheid in te vullen. In plaats van door de
overheid opgelegde regelgeving over de salarissen in de publieke sector,
zouden binnen de publieke sector voldoende checks-and-balances in-
gebouwd moeten zijn om dergelijke uitwassen te voorkomen. Dat geldt
evenzeer voor het bedrijfsleven.

Over simpele zaken als salarissen wordt dan direct weer gedacht aan
institutionele arrangementen, zoals de invloed van de renumeratiecom-
missie, de ondernemingsraden of de aandeelhouders. Dat is echter niet het
antwoord, want dan wordt opnieuw de persoonlijke verantwoordelijkheid
verschoven naar instituties en dat is niet de bedoeling. Het helpt, maar het
is niet het antwoord.

Het moet uit de mens zelf komen. De mens zelf moet de ruimte en de
plicht voelen om morele afwegingen te maken. Dat gaat niet vanzelf. Als
lange tijd de ruimte niet geboden en dus ook niet gevoeld is om zelfstandig
morele afwegingen te maken, moeten we niet vreemd opkijken dat mensen
dat ook niet zomaar weer zullen oppakken. Het zal hun weer geleerd moe-

ten worden. Binnen organisaties

moet gewerkt worden aan een cul-
De mens zelf moet de ruimte tuurverandering, opdat dergelijke
en de plich[ voelen om morele morele gesprekken in alle veiligheid
afwegingen te malken gevoerd .kunnen worden. Z.e kunnen
zo hun eigen morele afwegingen
maken, maar ook anderen aanspre-
ken op hun afwegingen. Dat geldt binnen arbeidsorganisaties, binnen
gezinnen, de politiek, maatschappelijke organisaties en de samenleving in
haar geheel. Alleen zo kan het amorele gedrag in de samenleving te lijf
worden gegaan zonder dat we hoeven te vervallen in het opstellen van
allerlei normen, regels en wetten.

Dit lijkt in deze tijd van afnemend vertrouwen in elkaar moeilijk haal-
baar. Toch spreken we vaak uit dat we vertrouwen hebben in een organisa-
tie. Datlijkt een vrijblijvende belofte, want ik kan dat vertrouwen na een
incident gemakkelijk weer opzeggen. Maar eigenlijk klopt dat niet. Want
als ik vertrouwen nog eens nader analyseer, betekent het dat ik een relatie
aanga met een organisatie.9 Ik vertrouw die organisatie iets toe, en het kan
dus ook aan mij liggen dat mijn vertrouwen wordt geschonden. Ik verlies
dus van mijzelf. Als dat tot eenieder doordringt, moet vanzelf de volgende
vraag bij ons naar boven komen: hoe kan ik de ander helpen ervoor te zor-
gen dat ik mijn vertrouwen niet meer zal verliezen? Hoe kan ik hem helpen
om het in hem gestelde vertrouwen waar te maken? Dat vergt een forse
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verandering van de cultuur binnen organisaties en bij de overheid. In

plaats van op afstand te blijven staan en regels op te stellen, zal de dialoog

met organisaties aangegaan moeten worden om hen te ondersteunen in

hun zoektocht naar het creéren van waarde om de samenleving beter te

maken. Binnen organisaties moeten de leden van het managementteam

het goede voorbeeld geven en zich als visionaire coach opstellen, en niet als

boekhouder of controller. Vertrouwen en persoonlijke verantwoordelijk-

heid: dat zijn de sleutels naar een moreler gedrag van organisaties.
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Lans Bovenberg

‘Economie draait om relaties’

De kern van de economie is voor veel Neder-
landers een begrip. Sinds 1962 hebben hon-
derdduizenden middelbare scholieren eco-
nomieles gehad aan de hand van dit
studieboek van Arnold Heertje. ‘Op mij heeft
Heertje een behoorlijke invloed gehad’, ver-
telt Lans Bovenberg. ‘Zijn lesmethode wordt
net als veel ander economieonderwijs ge-
kenmerkt door een grote mate van ratio-
nalistisch optimisme. Alsof mensen op basis
van de ratio precies weten wat goed voor ze
is. In werkelijkheid hebben ze vaak geen
idee wat ze precies willen, maken ze syste-
matische fouten en ontberen ze de wils-
kracht om te doen wat ze willen. Daarnaast
staat een niet-relationeel, individualistisch
mensbeeld centraal in het economieonder-
wijs. Dat miskent dat je andere mensen
nodig hebt om gelukkig te worden.’

‘Ontegenzeggelijk werkt zo’n rationalis-
tisch en individualistisch mensbeeld door in
de keuzes die mensen maken in hun leven
enin hun relaties. Als je jonge mensen leert
dat de wereld zo in elkaar zit, gaan ze zich er
ook naar gedragen’, aldus Bovenberg.

Scholieren hebben volgens hem dringend
een nieuwe bril nodig om het sociale leven in
al zijn facetten te begrijpen en te verbeteren.
Bovenbergs missie voor de komende jaren:
een nieuwe onderwijsmethode ontwikkelen
voor het voortgezet onderwijs. Hij heeft
inmiddels een investeerder gevonden en een
staf die hem ondersteunt bij de uitvoering.
Hij blijft verbonden aan Tilburg University,
waar hij de helft van zijn tijd zal blijven
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Hoogleraar economie aan Tilburg Univer-
sity. Ontwikkelt een nieuwe lesmethode voor
economie voor de middelbare school.

besteden aan zijn huidige activiteiten en de
andere helft aan de nieuwe lesmethode.

* ok %
‘De economie gaat niet alleen over geld, maar
over het hele sociale leven. De kern van de
economie is relationaliteit, samenwerking.
In onze methodiek staan intermenselijke
relaties dan ook centraal. De mens is van
nature een sociaal wezen. Enerzijds is hij als
mens waardevol en heeft hij een creatief po-
tentieel. Anderzijds is ieder mens beperkt en
hulpeloos als hij op zichzelfis aangewezen.’



‘Naast relationaliteit is rationaliteit een
kernwaarde van de economie. De economie
draait om verstandig kiezen. Kiezen is nood-
zakelijk vanwege schaarste; niet alle behoef-
ten kunnen worden vervuld. Maar er zal wel
verstandig moeten worden gekozen door de
kosten en de baten af te wegen.’

‘In die zin kun je deze economische be-
ginselen zien als het alfabet van het leven:
ze leren je samen te werken en verstandig te
kiezen, in de micro-economie (het persoon-
lijk leven), de meso-economie (bedrijven en
organisaties) en de macro-economie (de
economische systemen). Uiteindelijk gaat
het om het creéren van win-winsituaties. Als
we met elkaar samenwerken en elkaars ster-
ke en zwakke punten uitruilen, kunnen we
onze talenten volop ontplooien ten behoeve
van elkaar.’

‘Met onze benadering van economie
keren we in feite terug naar de wortels van
de economische wetenschap. In de acht-
tiende eeuw, de tijd van Adam Smith, de
geestelijk vader van de moderne economie,
waren economie en ethiek geintegreerde
vakgebieden. En economie betekent oor-
spronkelijk natuurlijk ook “huishoudkun-
de”: het verstandig organiseren van mense-
lijke huishouding zodat samenwerking
wordt gestimuleerd ten behoeve van mense-
lijk welzijn. We zijn het besef van de verbon-
denheid tussen economie en ethiek in de
loop van de tijd kwijtgeraakt.’

* % %

‘Voor mij is de inzet voor deze lesmethode in
wezen een manier om mensen te helpen het
heilige in hun leven te herkennen. Het gaat
erom, in een geseculariseerde en onthei-
ligde context, iets van een gevoel van geza-
menlijkheid te creéren, iets wat onszelf over-

Christen Democratische Verkenningen | Herfst 2015

stijgt, op weg naar een meer relationele
maatschappij. De religieuze openheid voor
het grotere geheel schuilt ten diepste in
ieder mens: we zijn niet alleen op zoek naar
geluk, maar ook naar betekenis. Dat willen
we kinderen meegeven: het leven krijgt
smaak door samen met en voor elkaar vorm
te geven aan de goede samenleving. Je mag
er zijn, met jouw volle mens-zijn, maar je
bent tegelijkertijd deel van een groter
geheel.’

Bovenberg denkt dat hij het tij mee heeft.
‘Economie is sinds een aantal jaren echt
breder aan het worden. Het gaat niet alleen
meer over geld of over de vraag “markt of
overheid”. Langzamerhand dringt het besef
door dat economie draait om relaties. En
zeker na de financieel-economische crisis is
er behoefte aan een economie die zich niet
richt op individueel eigenbelang, maar op
ethiek, empathie, intrinsieke motivatie en
zich inzetten voor anderen.’

‘Scholieren begrijpen heel goed dat eco-
nomie draait om relaties en samenwerking.
Het zijn begrippen die aansluiten bij hun

belevingswereld. Ze zijn zelf al in feite eco-

Scholieren begrijpen heel
goed dat economie draait om
relaties en samenwerking’

noom in hun relaties met vrienden, en bin-
nen hun gezin en familie. Als ze dit soort
inzichten in de werking van economie in het
onderwijs meekrijgen, helpt hen dat hope-
lijk bij de keuzes in hun leven en bij de inzet

voor de samenleving.’
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Civiele economie: markt
als ontmoeting, bedrijfals
gemeenschap

De vernieuwende kracht van de kapitalistische markt-
economie 1s uitgewerkt. Hoog tijd om het bijna vergeten
concept van civiele economie’ weer tevoorschijn te halen.

Dat erkent de intrinsiek menselijke waarde van economische
relaties. De markt is niet alleen een voertuig voor vrijblijvend
wederzijds voordeel, maar ook voor wederzijdse hulp, public
happiness, beschaving, burgerlijke deugden en socialiteit.

door Luigino Bruni

De auteur is hoogleraar micro-economie en geschiedenis van het economisch
denken aan de universiteit Lumsa in Rome en coérdinator van het project ‘Econo-
mie van gemeenschap’, dat honderden bedrijven motiveert om plaatsen van
vernieuwing en gemeenschap te worden en een deel van hun winst te bestemmen
voor de noden van de armen. Binnenkort verschijnt zijn, samen met Alessandra
Smerilli geschreven, boek De ongekende kant van de economie. Gratuiteit en markt
(Nieuwkuijk: Nieuwe Stad).

DE KAPITALISTISCHE VISIE VAN DE MARKTECONOMIE mag dan opmerkelijke
economische, technologische en maatschappelijke resultaten hebben
voortgebracht, ze loopt inmiddels op haar eind: haar innovatieve en
beschavende kracht raakt uitgeput.! Hoewel de economie begon als een
wetenschap over het welzijn en geluk van burgers in hun samenleven,
heeft ze deze dimensie geleidelijk volledig verloren. Economie werd de
wetenschap van wat meetbaar is in geld. Burgers zijn individuen zonder
gemeenschap geworden.

Deze reductionistische visie van economie gaat uit van een cynisch mens-
beeld dat van een schrale antropologische visie op menselijke relaties ge-
tuigt. De economische wetenschap heeft er helaas voor gekozen de meest
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basale en pessimistische drijfveren van de mens als uitgangspunt te nemen
enis daarom geneigd ieder individu te beschouwen als een gewiekste oppor-
tunist die zich alleen inzet en correct gedraagt wanneer hij de juiste incen-
tives (prikkels) krijgt of geconfronteerd wordt met controles en sancties.
Wat zou er gebeuren als de economische wetenschap de processen van
het economische verkeer zou interpreteren vanuit een ander, positiever en
meer optimistisch mensbeeld? Dat is wat in de achttiende eeuw gedaan
werd door de Napolitaanse school, waar met name filosoof-econoom
Antonio Genovesi (1713-1769), generatiegenoot van Adam Smith, zich be-
zighield met deze vraag. Hij zag de mens vooral als een sociaal wezen dat in
de ontmoeting met de ander zichzelf realiseert. Het is tijd voor een rehabi-
litatie van dit meer optimistische spoor: dat van de zogenoemde ‘civiele
economie’, waarin de intrinsiek menselijke waarde van economische rela-
ties wordt erkend. De markt is niet alleen een voertuig voor vrijblijvend
wederzijds voordeel, maar ook voor wederzijdse hulp, public happiness,
beschaving, burgerlijke deugden en socialiteit. In de geschiedenis van de
economie heeft de denkrichting van de civiele economie het afgelegd
tegen de Britse traditie van de ‘uncivil’ politieke economie, waarmee de
homo economicus tot tweehonderd jaar eenzaamheid werd veroordeeld.

CIVIELE ECONOMIE

‘Civiel’ heeft de betekenis van beschaafd, maar ook — in het verlengde daar-
van — van niet individualistisch en sociaal: de mens is zoals Aristoteles zei
een ‘politiek’ of ‘sociaal’ wezen: een ‘civiel’ wezen.2 Economie is voor
Genovesi op de eerste plaats ontmoeting, zoals alle andere domeinen van
intermenselijk verkeer ontmoeting, relatie, verbondenheid zijn. Dat schept
de mogelijkheid van innovatie en kansen op ontplooiing van levensmoge-
lijkheden.

Onmiskenbaar was het mede de markteconomie die een vrije samen-
leving mogelijk maakte, namelijk door de ongelijkheid te doorbreken die
de armen in de greep hield van de gunsten van de feodale heren. Maar on-
der de druk van haar eigen succes is ze nu doorgeslagen naar een ongebrei-
delde vrijheid zonder verbondenheid. En daarmee ontneemt ze mens en
samenleving de kans op bloei. De eenzijdige benadering van de markt-
economie, zoals die van het Angelsaksische model, beschrijft economische
transacties enkel als de som van de persoonlijke belangen van individuen.
Die blijven ‘immuun’ voor elkaar; zij werken samen zonder elkaar werke-
lijk te ontmoeten, zonder elkaar ‘aan te raken’.

Hoe groot is hier het verschil met de gang van zaken binnen bedrijven.
Een bedrijfis voor zijn succes juist aangewezen op een hechte samenwer-
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king waarbij men niet om de ander heen kan. De aankooptransactie van een
vliegticket kan gezien worden als het op ‘immune’ wijze samenbrengen van
twee gescheiden belangen: voor de een vervoer, voor de ander winst. Maar
op de betreffende vlucht dient er tussen de bemanningsleden wél een in-
tensieve samenwerking te zijn; van ‘veilige’ immuniteit kan hier geen spra-
ke zijn. Het verbaast dan ook niet dat er nauwelijks economen zijn die een
markttheorie funderen op een deugdethiek, terwijl er op het terrein van de
managementtheorie tal van vormen zijn van ondernemingsethiek, geba-
seerd op de deugdethiek van Aristoteles en Thomas van Aquino.

Maar de Angelsaksische, neutrale vorm van economische interactie
hoeft niet de enige mogelijkheid van markteconomie te zijn. De continen-
taal-Europese versie van economische samenwerking was, zeker in de
Latijnse wereld, duidelijk anders, omdat de culturele en religieuze bed-
ding daarvan niet individualistisch was maar communautair. Een bewijs
hiervan vormen (of vormden althans) de vele Italiaanse familiebedrijven,
cooperaties en typische distretti industriali,3 die een belangrijke pijler van
de Italiaanse economie vormen. Hier was het onderscheid tussen samen-
werking ad intra (binnen de onderneming) en samenwerking ad extra
(in de markten) niet zo pregnant, in ieder geval tot voor kort. In Latijnse
landen gold de traditie van de ‘civiele economie’, die heel het economische
en maatschappelijke gebeuren zag als een zaak van werkelijke samen-
werking en reciprociteit.

Erisnogeen andere opvallende paradox: het vreedzaam naast elkaar
bestaan van een radicale afwijzing van bazen en controles in de politieke
sfeer en de even radicale aanvaarding van bazen en controles in onder-
nemingen en organisaties. Er zijn oorlogen gevoerd en politieke opstanden
gepleegd tegen tirannen en dictators, maar zodra we de openbare ruimte
verlaten en de poort binnenlopen van onze onderneming of ons kantoor,
hangen we onze democratisch gezinde burgerjas aan de kapstok en trek-
ken we gedwee de kleding aan van de zich gedragende en gecontroleerde
ondergeschikte.

Deze paradox hangt samen met
wat het belangrijkste instrument

Jinanciéle prikkels reduceert aan het worden is van de kapitalisti-
de pluriforme natuur van de sche cultus: de op geld waardeer-

bare incentive. We kunnen spreken
van een regelrechte ideologie van
deincentive die ons leven beheerst
en een levenssfeer van menselijke relaties creéert waarin niets meer intrin-
sieke waarde heeft en niets belangrijker is dan de kosten-batenafweging.
Het overmatige gebruik van financiéle prikkels reduceert de pluriforme
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natuur van de persoon. De vele menselijke motivaties zijn niet terug te
brengen tot één enkele maatstaf en al helemaal niet tot enkel een gelde-
lijke. Onvermijdelijk gaat dat ten koste van levensdiversiteit, creativiteit,
gratuiteit, overvloed en vrijheid en loopt het uit op een verarming van
organisaties, samenleving en personen, die een oneindige waarde hebben,
ook omdat zij in de dingen en in zichzelf een waaier van waarden aan-
treffen.

Bovendien berust de afstemming die door de incentive wordt geprodu-
ceerd niet op wederkerigheid, maar op macht: hetis degene die macht
heeft die de incentive aanbiedt. De functie ervan is controle, niet vrijheid.
De theorie van de incentive baseert zich op de hobbesiaanse hypothese dat
menselijke wezens in aanleg opportunistisch zijn en dat hun doelstellin-
gen via prikkels afgestemd moeten worden op die van de eigenaars en
patroons.

Zo hoeft het niet te zijn. We vergissen ons als we denken dat in het be-
drijf andere waarden niet zouden meetellen omdat ze te verheven zouden
zijnvoor de vulgaire wereld van de economie. Als dat zo was, zou het om-
vangrijke verschijnsel van cooperaties en sociale ondernemingen niet te
verklaren zijn en evenmin de activiteit van vele ondernemers en werk-
nemers in Europa die zich, als erfgenamen van een andere economische,
geestelijke en maatschappelijke cultuur, instinctief verzetten tegen de
logica van de incentives en die nog steeds consultants, banken en institu-
ten weerstaan die hen in de fuik van de incentives willen lokken.

VRIJKOMEN VAN EEN SCHRALE MENSVISIE

Als we één ding van de huidige crisis kunnen leren is het wel dat economie
en maatschappij, eenmaal gegrondvest op een samenwerking-zonder-aan-
raking, monstrueuze gestalten kunnen aannemen. Het etos van het Wes-
ten is eeuwenlang een vlechtwerk geweest van individuen die vluchten
voor de banden van de gemeenschap en op zoek zijn naar vrijheid, en van
personen die zich in vrijheid met elkaar verbinden om goed te kunnen
leven. Nu de slinger van de globale markt te veel is uitgeslagen naar de kant
van individuen zonder verband, komt Europa de missie toe om de intrin-
siek maatschappelijke en civiele natuur van de economie in herinnering te
brengen, te koesteren en te beleven.

Hoe kunnen we het evenwicht hervinden? Het begint met de erkenning
van het gelijktijdig naast elkaar bestaan van twee dimensies die voor al het
economisch handelen beide even onmisbaar zijn (‘co-essentieel’ om zo te
zeggen): zowel de instrumentele dimensie van het marktmechanisme
als de dimensie van de intrinsieke motivaties. Het leven zelflaat zien dat
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mensen die ’s morgens opstaan om te gaan werken, ondernemen, hande-
len en ruilen, dat mede doen uit passie of idealisme en niet alleen om er
economisch beter van te worden, hetgeen overigens niet een minder
nobele doelstelling hoeft te zijn. Op de plaatsen waar de economie zich
afspeelt, handelen personen vanuit de meest uiteenlopende en nooit een-
duidige motivaties. Daarbij zijn de instrumentele en op eigenbelang ge-
richte motivaties niet serieuzer en wetenschappelijker dan intrinsieke en
prosociale motivaties. In één en dezelfde persoon zijn allerlei vormen van
motivatie werkzaam. Mensen hebben immers vele kanten en een pluralisti-
sche natuur.

Voor die te vaak onopgemerkte dimensie van intrinsieke motivaties
kunnen we te rade gaan bij de notie ‘gratuiteit’. Gratuiteit is de innerlijke
houding die ertoe aanzet om iedere persoon, ieder wezen, ook zichzelf en
heel de natuur, met groot respect tegemoet te treden, niet als ‘ding’ om te
gebruiken maar als iets om te ontvangen, lief te hebben, omdat ze waarde
hebben in zich: ze zijn goed in zich. Het is de gratuiteit die van een klant,
collega of leverancier een persoon met een naam maakt. Als een weten-
schapper niet opgaat in zijn onderzoek en zich niet laat leiden door de in-
trinsieke waarde van de wetenschap, los van de gedachte aan een toekom-
stige Nobelprijs; als de kunstenaar het werk dat hij aan het scheppen is niet
bemint om het werk zelf maar slechts vanwege toekomstige kopers; als de
ondernemer niet méér enthousiasme opbrengt voor zijn bedrijf dan voor
de winst: dan zullen er geen of nauwelijks grote ontdekkingen, onder-
nemingen, kunstwerken tot stand komen.

Gratuiteit verandert de wereld, iedere morgen. Het is de kracht, aan-
wezig in alle mensen, die ook in de economie onuitgesproken maar mas-
siefwerkzaam is, als verborgen en
innovatieve kracht, niet minder
effectief dan die andere kracht, het
marktmechanisme van vraag en

de kracht, aanwezig in alle aanbod. Dit is niet het mensbeeld
mensen, die ook in de economie van de mens als ‘krom stuk hout’

(Kant) dat alleen met contracten
(economische en sociale, zoals het
sociaal verdrag van Hobbes) recht
gebogen kan worden. Gratuiteit zit
van nature in ons. Als dat niet zo was, zouden we gevangenzitten in nar-
cisme en niet in staat zijn tot ware schoonheid of welke deugd dan ook.
Soms neemt gratuiteit uitzonderlijke vormen aan. Dat is wanneer we te
maken hebben met personen en gemeenschappen met een ‘charisma’: de
bijzondere gave om mooie en goede dingen tot stand te brengen tot geluk
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vanvelen en als aanstekelijke bron van verandering en innovatie. Het zijn
bijzondere, vaak vergeten vindplaatsen van gratuiteit. Vindplaatsen met
een grote economische en sociale betekenis. Af en toe, maar veel vaker dan
we denken, verschijnen er onder ons mensen met een speciale gave van
gratuiteit. We treffen ze niet alleen aan in religieuze omgevingen, maar
ook in de economie en de politiek, in de milieubeweging en op het terrein
van de mensenrechten. We worden omringd door mensen met deze gaven,
maar niet altijd herkennen we ze. Ze versterken de gratuiteit in de wereld
en wekken haar weer op in degenen die ermee in aanraking komen. De ont-
moeting met een charisma is de ontmoeting met een stem die een beroep
doet op onze gratuiteit. En als die gestorven lijkt te zijn, zegt die haar:
‘Talita koem, meisje, sta op.** Het zijn de creatieve minderheden die het
verschil maken als katalysatoren op weg naar een civiele samenleving en

economie.

SOLIDARITEIT BINNEN EEN VRIJE MARKT

Het principe van gratuiteit verzoent de botsende visies van voor- en tegen-
standers van een vrije markt: het maakt binnen het normale economische
gebeuren solidariteitsdenken mogelijk en geeft naast efficiency, winst en
berekening ook ruimte aan wederkerigheid, geschenk, schoonheid, ge-
meenschap en het niet-materiéle, in één woord: gratuiteit. Deze laatste
dimensie is even onmisbaar als de dimensie van het instrumentele. Het is
hoog tijd dat ook de economische theorievorming erkent dat in de mens
het vermogen aanwezig is tot het goede, tot deugdzaambheid, tot gratuiteit,
tot méér dan opportunisme. Dan wordt duidelijk dat de voornaamste taak
van instrumenten van economisch beleid en management moet bestaan in
het activeren en versterken van het beste deel van de mensen.

Gratuiteit dient haar plaats te krijgen binnen de markteconomie en niet
verbannen te worden naar de randgebieden van het sociale gebeuren. Wil
de markteconomie functioneren en een duurzame en humane toekomst
hebben, dan moet ze toestaan dat er in haar eigen domein — en niet slechts
in het domein van gezin, overheid, buurt- of kerkgemeenschap — gedragin-
gen ontwikkeld worden vanuit die ‘andere’ dimensie. Ze moet de intrin-
sieke waarde van ontmoeting erkennen die, net als in andere sociale inter-
acties, ook in economische relaties besloten ligt. Als de economische
wederkerigheid niet enkel begrepen en beleefd wordt als ‘wederzijds voor-
deel’, maar tevens als ‘wederzijdse hulp’ (Genovesi), wordt de economie
waarlijk civiel.
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Noten

Dit artikel is tot stand gekomen met
dank aan Michel Bronzwaer, project-
medewerker van Stichting Thomas
More en promovendus theologie aan
Tilburg University.

De term ‘civiel’ treffen we aan bij de
twintigste-eeuwse humanismekenners
Hans Baron en Eugenio Garin, die,
anders dan Jacob Burckhardt, de eerste
fase van het humanisme niet zien als
het begin van het moderne individua-
lisme, maar als civic humanism, waarin
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de stad (staat) de omgeving schept (en
‘civiele deugden’ vraagt) voor volledige
menselijke ontplooiing.
Nijverheidsdistricten waar het midden-
en kleinbedrijf zich toelegt op bepaalde
producten, vervaardigd volgens eeuwen-
oude Italiaanse traditie. Een opvallend
kenmerk van de distrettiis de gemeen-
schapszin onder de bedrijven en binnen
de hele regio.

De uitspraak ‘Talita koem’ verwijst naar
de woorden die Jezus sprak ter gene-
zing van het dochtertje van Jairus (vgl.
Marcus 5: 41).
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‘Best persons’ belichamen

op geloofwaardige wijze
verbinding tussen leefwereld en
systeemwereld

In achterstandswijken steekt het altijd sluimerende conflict
tussen leefwereld en systeemwereld per definitie de kop op.
Men kan het optreden van zogenoemde best persons als

een oplossing voor dit probleem zien. Zij slagen erin een
brug te slaan tussen het functioneren van de bestuurlijke of
professionele systeemwereld en de vragen of verwachtingen
die zich in de leefwereld van wijkbewoners aandienen. Ze
beschikken niet over een magisch vermogen waardoor ze
een oplossing vinden voor elk probleem, maar ze maken wel
ernst met de waarden of idealen waar ze voor staan. Alleen
op die manier kan de systeemwereld tegemoetkomen aan de
materiéle of immateriéle verwachtingen die de bewoners van
achterstandswijken koesteren.

door Gabriél van den Brink & Laurens de Graaf

Van den Brink en De Graaf zijn als respectievelijk hoogleraar maatschappelijke
bestuurskunde en universitair docent bestuur en beleid verbonden aan de Tilburgse
School voor Politiek en Bestuur van Tilburg University.

IN HET AFGELOPEN DECENNIUM zijn er diverse beleidsevaluaties versche-
nen over de aanpak van de zogenoemde probleemwijken. In die evaluaties
wordt veelal gesproken over ‘best practices’, verwijzend naar een aanpak
die zijn effectiviteit heeft bewezen. Dit artikel gaat niet over deze best prac-
tices, maar over ‘best persons’: personen die in staat zijn om anderen aan
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zich te binden, en die binnen de wijkaanpak opvallen door hun onortho-
doxe aanpak en doordat ze een zichtbaar resultaat boeken.

Wat onderscheidt best persons van gewone professionals? Hoe slagen
zij erin het verschil te maken? Voordat we op het handelen van de best per-
sons zelfingaan,! moeten we een abstractere kwestie behandelen, te weten
het verschil tussen leefwereld en systeemwereld.? Dat is nodig omdat de
meeste professionele organisaties de trekken vertonen van een systeemwe-
reld, terwijl de bewoners daarop reageren vanuit hun leefwereld.

PROBLEEMWIJKEN

Het contrast tussen systeem- en leefwereld is op vele terreinen van het
moderne leven merkbaar. Het wordt evenwel acuut wanneer zich ernstige
problemen aandienen. Wie bijvoorbeeld een afspraak met de dokter heeft,
zal rustig op zijn beurt wachten zolang het om bescheiden ongemakken
gaat. Het wordt anders wanneer we aan een ernstige ziekte lijden, wanneer
we naar de EHBo moeten of wanneer het leven van een dierbare wordt be-
dreigd. Dan wil iedereen direct worden geholpen en moeten alle regels
aan de kant. Een ander voorbeeld is het geval waarbij de gemeenteraad op
democratische wijze besluit om in onze wijk een opvangcentrum voor
drugsverslaafden te vestigen. Normaal gesproken leggen wij ons neer bij
een democratische besluitvorming en respecteren wij de wethouder.
Wanneer we echter het gevoel krijgen dat het opvangcentrum de veilig-
heid van onze kinderen bedreigt of de omzet van ons bedrijf, worden we
minder inschikkelijk. Met andere woorden: het altijd sluimerende conflict
tussen leefwereld en systeemwereld vlamt op wanneer we met een serieus
probleem worden geconfronteerd.

Welnu, dat is in achterstandswijken per definitie het geval. Deze wijken
kenmerken zich immers door het feit dat ze niet door één of twee proble-
men, maar door een hele serie achterstanden geplaagd worden.3 De bewo-
ners hebben niet alleen te maken met werkloosheid of een bescheiden in-
komen, maar ook met overlast op straat, problemen van relationele aard,
moeilijkheden op school, inbraken of bedreigingen, krappe en versleten
woningen, uitsluiting op grond van etniciteit, negatieve beeldvorming in
de media, enzovoort. Er is weinig fantasie voor nodig om te begrijpen dat
de waardering van bewoners voor professionele organisaties, lokale over-
heden en andere delen van de systeemwereld door deze cumulatie van
problemen niet groter wordt. Juist doordat ze in economisch, sociaal en
mentaal opzicht met vele spanningen geconfronteerd worden, komt de
overlap tussen systeem- en leefwereld niet snel tot stand. Integendeel.

Het heeft er veel van weg dat genoemde spanningen in deze wijken zo sterk
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aanwezig zijn dat ze een bedreiging vormen voor de geloofwaardigheid
van het bestuurlijke en professionele handelen.

Dit probleem wordt nog versterkt door het feit dat de vele professionele
organisaties die in deze wijken werken elk een eigen systematiek volgen.
Als een persoon of een gezin in ernstige moeilijkheden komt, staat er een
heel leger klaar aan gespecialiseerde instellingen. De sociale dienst, Bureau
Jeugdzorg, de leerplichtambtenaar, de schuldsanering, het maatschappe-
lijk werk, de reclassering, de politie, het stadsdeel, de wijkmanager en de
woningcorporatie zijn enkele voorbeelden van de vele krachten die zich
beroepshalve melden bij een gezin datin de problemen zit. Hun grootste
uitdaging is dat ze moeten samenwerken. Iedereen staat een integrale aan-
pakvoor en er zijn talloze convenanten getekend om die samenwerking te
bezegelen. Maar dat doet niets af aan het feit dat professionals er een eigen
systematiek op na houden en al snel langs elkaar heen werken. Dat komt
niet voort uit onwil of een gebrek aan inzet; verreweg de meeste professio-
nals vinden samenwerking juist een goede zaak. De kwestie is veeleer dat ze
vanuit hun professionaliteit een andere definitie van het probleem hebben
envaak andere werkwijzen volgen. Ook dat zet de geloofwaardigheid van
het bestuurlijke en professionele handelen in deze wijken op het spel.

Onze belangrijkste bewering is dat men het optreden van zogenoemde
best persons als een oplossing voor dit probleem kan zien. Zij slagen er
vaak in een brug te slaan tussen het functioneren van de bestuurlijke of
professionele systeemwereld en de vragen of verwachtingen die zich in de
leefwereld van wijkbewoners aandienen.

BEST PERSONS

Hoe kan het dat best persons bij hun werk in Nederlandse achterstands-
wijken zo vaak succes hebben terwijl anderen veel minder resultaat boe-
ken? Waarom slagen zij erin het vertrouwen van de bewoners te winnen,
terwijl anderen zich doodlopen op een muur van wantrouwen? En hoe kan
het dat ze dit jaren volhouden, terwijl anderen algauw de handdoek in de
ring gooien? Deze paragraaf presenteert het ‘geheim’ achter de manier van
werken van de onderzochte best persons. ‘Geheim’ staat niet voor niets
tussen aanhalingstekens: wij denken niet dat er een magische eigenschap
bestaat die maakt dat best persons bij het aanpakken van de moeilijkheden
in achterstandswijken kunnen toveren. In feite heeft hun succes een viertal
redenen.

De eerste is dat door ons onderzochte best persons vaak werken op het
grensvlak van systeem- en leefwereld. Ze zijn bijvoorbeeld wel in dienst bij
de woningcorporatie, het politiekorps of de plaatselijke overheid, maar ze

Christen Democratische Verkenningen | Herfst 2015

147



148

In feite pendelen best persons

VERBONDENHEID ALS UITDAGING

nemen actief contact op met wijkbewoners. Het omgekeerde gebeurt ook:
mensen die sterk in de leefwereld van de wijk geworteld zijn en van daaruit
contact zoeken met bestuurders of professionals in de systeemwereld.

In feite pendelen best persons voortdurend heen en weer tussen beide
werelden. Daardoor zijn ze in staat om de problemen die voortvloeien uit
de genoemde incongruentie tussen beide werelden van een praktische
oplossing te voorzien. Dat kan al-
leen doordat ze voldoende speel-
ruimte hebben én het nodige im-

voortdurend heen en weer provisatievermogen aan de dag
tussen systeemwereld en leggen. Dat geldt bijvoorbeeld voor
leefwereld de medewerkers van een sociale

dienst die huisbezoeken afleggen

om na te gaan wat op een bepaald
adres de problemen zijn. Aan de ene kant moeten zij gemeentelijk beleid
uitvoeren, aan de andere kant moeten ze een open oog hebben voor de
moeilijkheden waar het bezochte gezin zoal mee kampt. Zouden ze de
regels van hun systeemwereld blindelings toepassen, dan wordt er niets
opgelost. Uiteraard gaat ook het omgekeerde op: men kan zich niet alleen
baseren op de leefwereld. Kenmerkend voor best persons is nu juist dat ze
beide kanten op elkaar laten aansluiten en een oplossing zoeken die in
beide werelden aanvaardbaar is. Dat vergt creativiteit en maatwerk, even-
als het besef dat definitieve oplossingen zelden voorkomen.

De tweede reden heeft te maken met de individuele kwaliteiten van de
best persons en hun manier van optreden. Kenmerkend is dat ze twee
eigenschappen in zich verenigen die elkaar vaak uitsluiten. Hun eerste
kwaliteit is dat best persons altijd een ondernemende houding aannemen.
Ze zetten zich volledig in voor een project, ze gaan risico’s en weerstanden
niet uit de weg, ze laten een hoge mate van bevlogenheid zien en houden er
een uitgesproken visie op na. Maar het zijn geen ‘zwevers’. Ze zijn sterk
gericht op het behalen van zichtbaar resultaat en grijpen elke gelegenheid
aan om zaken te doen. Deze ondernemende houding staat vaak op gespan-
nen voet met de regels, routines en procedures die de systeemwereld han-
teert. De tweede kwaliteit van best persons is dat hun optreden een grote
mate van betrokkenheid laat zien. Ze hebben een breed netwerk dat zich
over diverse domeinen uitstrekt, ze spreken meerdere talen (zowel letter-
lijk als in metaforische zin) en leggen relaties tussen instellingen die in de
regel langs elkaar heen werken. Maar het zijn evengoed mensen van vlees
enbloed. Ze gaan een persoonlijke relatie met de wijkbewoners niet uit de
weg, ze leggen een hoge mate van empathie aan de dag en verliezen de
betekenis van het intermenselijk contact niet uit het oog. Het is vooral de
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combinatie van deze twee kwaliteiten die bijzonder is: er bestaan onder-
nemers in soorten en maten, maar de ondernemer met een empathische
houding blijkt relatief schaars. Er zijn veel professionals die betrokken-
heid tonen, maar het komt veel minder voor dat zulke professionals een
zichtbaar resultaat boeken. In die zin zijn de door ons onderzochte best
persons niet representatief voor allen die in achterstandswijken aan het
werk zijn. Ze steken duidelijk boven de ‘doorsnee’ uit en vertonen onmis-
kenbaar ‘voorbeeldig gedrag’.

Het succes van best persons hangtin de derde plaats af van de vraag of er
een ‘fit’ bestaat tussen de manier waarop ze handelen en de problemen
waar bewoners van achterstandswijken mee worstelen. Men kan het ook
eenvoudiger zeggen door te erkennen dat het in achterstandswijken
meestal gaat om menselijke problematiek die om een menselijke oplossing
vraagt. Als het probleem een kwestie van overlast gevende jongeren is, kun
je wel een procedure volgen of een convenant opstellen, maar in feite heb je
meer aan een agent die de juiste houding aanneemt. Als vcouwen door hun
culturele achtergrond in een isolement dreigen te raken, kun je wel overleg
voeren of een beleid ontwikkelen, maar in feite heb je meer aan een per-
soon die het vertrouwen van deze vrouwen geniet en als brug naar de bui-
tenwereld fungeert. Met andere woorden: alleen wanneer het persoonlijk
optreden van de professional past bij de aard van de problematiek is de
kans op succes redelijk hoog. Daarbij kan men onderscheid maken tussen
een viertal werkstijlen. Zo zijn de best persons die wij als alledaagse doe-
ners hebben geduid relatief vaak in de achterstandswijken zelf actief.

Ze willen zo min mogelijk last hebben van de procedures die een professio-
nele organisatie hanteert en houden zich verre van het politieke bedrijf.4
Wat dat betreft zijn de best persons die we als bruggenbouwer aanduidden
actief'in een andere omgeving. Ofschoon ze nadrukkelijk met de wijk-
bewoners in contact staan, voeren ze veel overleg met professionele, be-
stuurlijke of politieke instanties buiten de wijk.> Weer iets anders ligt de
situatie voor de best persons die we sociale ondernemers hebben genoemd.
Deze zijn vaak actief op het grensvlak van de achterstandswijk en een pro-
fessionele organisatie, maar ze hebben relatief weinig van doen met het
beleid dat de plaatselijke overheid voert.S Ten slotte geldt het omgekeerde
voor de zogeheten frontliniewerkers: deze best persons werken meestal in
een gebied waar het beleid van de plaatselijke overheid en hetleven van de
wijkbewoners aan elkaar raken, maar zonder dat ze op een al te formele
manier te werk kunnen gaan.” Zo vervullen veel van de door ons onder-
zochte personen binnen het bestuurlijk-professionele veld een specifieke
rol. Datis echter geen ijzeren wet. Juist omdat het optreden van best per-
sons improvisatie vereist en variatie vertoont, is die rol nooit definitief.
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We mogen het handelen

aangelegenheid opvatten
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De vierde factor is dat best persons op de juiste wijze vanuit de systeem-
wereld ondersteund worden. We mogen het handelen van onze best per-
sons niet als een louter individuele aangelegenheid opvatten. Ze hebben
—nog losvan de vraag of ze in dienst van de overheid zijn, door een profes-
sionele organisatie worden betaald, als zelfstandige eigen inkomsten heb-
ben dan wel als vrijwilliger in de
wijk aan de slag gaan — onvermijde-
lijk te maken met derden die zich

van onze best persons niet een mening over hun werk vormen.
als een louter individuele Die mening doet er in positieve én

in negatieve zin toe. Het kan bij-
voorbeeld van groot belang zijn dat
hunleidinggevende in de organi-
satie of iemand die bestuurlijk verantwoordelijk is voor een zekere be-
scherming zorgt. Bijvoorbeeld doordat deze ‘big person’ de best person uit
de wind houdt wanneer er vraagtekens worden geplaatst bij diens optre-
den. Of doordat de best person voldoende vertrouwen en speelruimte
krijgt. Of doordat er vanuit een of andere post extra financiéle middelen
ter beschikking worden gesteld. Wat eveneens behulpzaam kan zijn, is dat
er binnen de organisatie iemand is die de bureaucratische rompslomp
voor zijn rekening neemt of die zich met de formele verantwoording naar
buiten belast (een ‘buddy’). Met andere woorden: onze best persons heb-
ben, ondanks het feit dat ze vaak eenlingen lijken te zijn, een sterke be-
hoefte aan ondersteuning door anderen. Het ontbreken van steun impli-
ceert een groot risico, bijvoorbeeld dat hun geloofwaardigheid door kritiek
van anderen onderuit wordt gehaald of dat de best person in korte tijd op-
gebrand raakt. In die zin kan het succes van best persons nooit helemaal
los worden gezien van de manier waarop hun omgeving (ruim genomen)
functioneert. Dit alles maakt duidelijk dat er vele factoren en omstandig-
heden kunnen zijn die bepalen hoe succesvol een best person is.

GELOOFWAARDIG HANDELEN

Nu we uiteengezet hebben op welke manier best persons in achterstands-
wijken te werk gaan en wat de redenen zijn van hun succes, resteert de
vraag wat dit alles met geloofwaardigheid te maken heeft.

Laten we om te beginnen vaststellen dat geloofwaardigheid meer dan
individuele kenmerken omvat. Op zichzelf spelen die wel een rol, zoals
blijktin de gevallen waarin we van iemand zeggen dat hij of zij niet langer
geloofwaardig is. Het gaat dan om een persoon die op het ene moment A en
op het andere moment B verkondigt. Of we bedoelen dat iemand weliswaar
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P voorstaat, maar in de praktijk heel anders leeft. Of het gaat om een per-
soon die zich uitspreekt voor Y terwijl iedereen uit zijn of haar lichaamstaal
kan opmaken dat de eigenlijke voorkeur uitgaat naar Z. Op individueel
niveau heeft geloofwaardigheid dus van doen met zaken als eerlijkheid,
betrouwbaarheid, consistentie, daadkracht en waarachtigheid. Maar van-
uit een sociologisch of bestuurskundig perspectief'is het niet juist om bij
datindividuele niveau te blijven. We kunnen de vraag of iemand geloof-
waardig is niet losmaken van de verwachtingen bij anderen. In die zin is de
werkdefinitie uit het onderzoeksprogramma van de Tilburgse School voor
Politiek en Bestuur een beter uitgangspunt. Deze luidt als volgt: ‘Geloof-
waardigheid ontstaat indien producten, processen of gedragingen aan de
zijde van het bestuur een overtuigend antwoord geven op belangen, waar-
den of verwachtingen aan de zijde van het publiek.” Het belangrijkste van
deze omschrijving is dat ze geloofwaardigheid als het effect van een sociale
interactie ziet. Daarbij zijn ten minste twee partijen in het geding, die elk
een eigen rol spelen. We hebben enerzijds te maken met actoren op het
niveau van de staat, de overheid, de politiek, het bestuur of de beleids-
vorming. We hebben anderzijds te maken met actoren op het niveau van
de burgerij, het publiek, de kiezers of de bevolking in haar geheel. In nor-
matieve zin heeft deze tweede groep van actoren het laatste woord of-
schoon de feiten uitwijzen dat ze realiter vaak aan het kortste eind trekken.

Het is precies op dit punt dat de toegevoegde waarde van best persons
zichtbaar wordt. Zij blijken in staat een brug te slaan tussen systeem- en
leefwereld. Sterker nog: ze gaan zelf voortdurend heen en weer tussen bei-
de werelden en het is alleen op die manier dat bepaalde waarden of idealen
van de systeemwereld in de praktijk gerealiseerd worden. Daarmee vormt
het handelen van de best persons een even tastbare als symbolische vorm
van geloofwaardig optreden. Ze zijn als het ware zelfhet overtuigende ant-
woord op de verwachtingen die bewoners koesteren. Het is voor de om-
geving volkomen duidelijk waar deze professionals voor staan. Ze zijn niet
in de eerste plaats uit op eigen voordelen, maar stellen zich in dienst van
anderen of de publieke zaak. Ze zijn eerlijk over hun doelen en over de
manier waarop ze die willen bereiken. Ze doen geen beloften die ze niet
kunnen waarmaken, zoals er meer algemeen maar weinig verschil bestaat
tussen wat ze zijn en wat ze zeggen of tussen wat ze zeggen en wat ze in
feite doen. Ze beschikken niet over een magisch vermogen waardoor ze een
oplossing vinden voor elk probleem, maar ze maken wel ernst met de waar-
den ofidealen waar ze voor staan. Alleen op die manier kan de systeem-
wereld tegemoetkomen aan de materiéle of immateriéle verwachtingen die
de bewoners van achterstandswijken koesteren.
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Tegenwoordigheid van Geest:
op zoek naar een strategisch
narratief voor het christelijk-
sociaal middenveld

Willen christelijk-sociale organisaties een toekomst hebben,
dan zullen zij actief moeten deelnemen aan netwerken en
trekkers moeten zijn van coalitions of the willing. Niet alleen
met brancheorganisaties, maar vooral met verbanden op
lokaal niveau kunnen krachtige ketens worden gevormd.

De christelijk-sociale organisaties moeten connecties durven
aangaan met bezielde verbanden die niet in de christelijk-
sociale traditie staan. Alleen zo kan een antwoord worden
gegeven op de urgente nood die ontstaat door uitbuiting,
uitsluiting en uitputting wereldwijd.

door Herman Kaiser

De auteur is burgemeester van Arnhem. Van 2003 tot 2013 was hij voorzitter van de
Stichting Christelijk-Sociaal Congres.

DE KATHOLIEKE SOCIALE LEER EN HET PROTESTANTS-CHRISTELIJKE SOCIALE
DENKEN waren eind negentiende eeuw het antwoord van de kerken op de
schrijnende sociale gevolgen van het nieuwe industriéle tijdperk en een
ongebreideld kapitalisme. Miljoenen mensen kwamen door veranderende
sociaal-economische verhoudingen in mensonterende omstandigheden
terecht. De kerken waren tot 1891 zeer beducht om zich in te laten met
politiek en economie. Het kerkleergezag ging daar namelijk niet over.

Met zo veel sociaal onrecht om zich heen konden de kerken echter niet op
afstand blijven.
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De naastenliefde kan niet gepredikt worden als de ‘blijde boodschap’
overstemd wordt door het gejammer dat door de kerkmuren heen klinkt.
De kerken moesten een handelingsperspectief bieden vanuit het evange-
lie. De kerken moesten een uitgestoken hand bieden naar een wereld in
nood. De eerste sociale encycliek en het eerste Christelijk-Sociaal Congres
waren in 1891 het antwoord op de sociale kwestie van de armoede en uitbui-
ting van gewone mensen aan de onderkant van de samenleving.

Dit keerpunt in de opstelling van de kerken heeft een buitengewoon grote
invloed gehad op de wijze waarop christenen zich geéngageerd gingen voe-
len om het dagelijkse lot van de medemens te verbeteren. Christenen bleven
niet hangen in lethargie en berusting, maar kozen ervoor om hun verant-
woordelijkheid te nemen en zich te organiseren om samen sterk te zijn. Aan-
vankelijk deden zij dat zo veel mogelijk binnen de kring van de eigen kerk.
Zij kwamen in actie om van binnenuit de sociale orde menselijk en recht-
vaardig te maken. Juist vanwege de uitgangspunten van menselijkheid,
vrede en rechtvaardigheid kozen ze bewust niet voor het revolutionaire pad.

Het gebod van de naastenliefde was voor de christelijk-sociale beweging
de ultieme drijfveer. Ze was strijdbaar vanuit de geest van het evangelie.

Er werd leiderschap gevraagd om effectief de strijd aan te gaan. Er was
actie nodig in de politiek en op de werkvloer. Katholieken en protestanten
gingen zich organiseren. Ze voelden zich verbonden door bezieling. Maar
er was meer nodig. Om bezieling te vertalen in actie en daadkracht moes-
ten er georganiseerde verbanden komen. Er kwamen katholieke en protes-
tantse werknemers- en werkgeversorganisaties, politieke (kies)verenigin-
gen, schoolverenigingen, universiteiten en hogescholen, radio-omroepen,
kranten en tijdschriften. Al langer bestaande organisaties zoals de dia-
conale en door religieuzen verleende zorg, armenzorg en charitas werden
versterkt en uitgebreid om voortaan, vaak met steun van de staat, hun
zegenrijk werk op grotere schaal voort te zetten.

De beweging die eind negentiende eeuw in Nederland ontstond heeft
vele organisaties voortgebracht op het gebied van sociale zekerheid, zorg,
welzijn, onderwijs, cultuur en politiek. De daadkracht van al die verban-
denvormde de maatschappelijke basis voor de latere verzorgingsstaat.

OPKOMST VERZORGINGSSTAAT

In de tweede helft van de twintigste eeuw kwam met de opkomst van de
verzorgingsstaat een kantelpunt. Algemeen gesteld was in de eerste helft
van die eeuw het christelijk-sociaal middenveld de kurk waarop de samen-
leving dreef. De term middenveld is van toepassing omdat de bezielde
verbanden min of meer onafhankelijk stonden van staat, markt en kerk.
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De christelijk-sociale organisaties stonden midden in de samenleving.
Het waren motoren die een ongekende dynamiek teweegbrachten. Niet
alleen voor de eigen achterban, maar voor de gehele samenleving. Voor die
inzet werden zij door die samenleving ook gewaardeerd en beloond. De
staat hanteerde tientallen subsidie-instrumenten om maatschappelijk
zinvolle bijdragen te ondersteunen. De emancipatie van de ‘kleine luyden’
naderde haar voltooiing door het succes van vele sociaal-christelijke ver-
banden, niet in het laatst ook door de confessionele politieke partijen.

Door de voltooide emancipatie en de toenemende secularisering werd
de binding tussen de christelijk-sociale organisaties en hun achterban
steeds losser en nam hun aanhang af. De toenemende afhankelijkheid van
subsidies van de staatleidde tot een verminderd gevoel van eigenaarschap
van de oorspronkelijke doelgroepen. Bij veel organisaties vond ook een
verdunning van de identiteit plaats; de christelijke identiteit kwam steeds
meer onder druk te staan. Afhankelijkheid van subsidies en een toenemen-
de professionalisering leidden tot een ‘veralgemenisering’.

EEN HERNIEUWD APPEL OP BESTAANDE VERBANDEN

De vraagis of de bestaande, traditionele organisaties de oproep tot een
hernieuwd engagement verstaan en of zij voldoende uitvoeringskracht
hebben om ook daadwerkelijk in actie te komen. Een andere vraag is of er
wellicht nieuwe, eigentijdse verbanden ontstaan die geen traditie hebben
binnen de christelijk-sociale beweging.

De bestaansgrond van elke christelijk-sociale organisatie voert altijd
terug naar een sociale kwestie van mensen die in een beknelde positie zijn
gekomen door vormen van uitbuiting, uitsluiting en collectief onrecht.

In onze tijd spelen er drie grote thema’s waarop de christelijk-sociale

eweging wereldwijd en lokaal een antwoord moet geven:

1. hetvraagstuk van de mensonterende armoede in de wereld, zowel mate-
rieel als immaterieel;

2. hetvraagstuk van de uitputting van de aarde en de consequenties daar-
van voor huidige en toekomstige bewoners van onze planeet; en

3. hetvraagstuk van de oncontroleerbare economische en technologische
systeemkrachten die leiden tot vervreemding, bureaucratie en uithol-
ling van subsidiariteit en democratie.

De onderlinge samenhang tussen deze thema’s en de relevantie voor een
hernieuwde christelijk-sociale beweging is overtuigend beschreven in de
recente encycliek Laudato Si’. De thema’s spelen niet alleen wereldwijd,
maar juist ook op lokaal niveau. De aantasting van de schepping wordt niet
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alleen als een ecologisch vraagstuk gezien. Het opknippen van de wereld in
een economische, ecologische en sociale logica is een valkuil en leidt tot
denkfouten. Als de verschillende logica’s met elkaar in competitie moeten
zijn, zal de mens(heid) daarvan het slachtoffer zijn. Er moet een overstij-
gend geheel van waarden zijn waaraan de gevolgen van economisch, so-
ciaal en ecologisch handelen kunnen worden getoetst.
Een belangrijk kenmerk van het christelijk-sociale denken is dat het
uitgaat van een humanisme van ‘heel de mens’ dat wars is van pragmatis-
me en utilitarisme. Dat krachtig
uitgangspunt zal in de toekomst

Solidariteit met mensen die ver  yerbonden moeten zijn met het

van ons vandaan leven, wordt uitgangspunt van ‘heel de schep-

ping’. Solidariteit met mensen die
ver van ons vandaan leven, wordt
meer dan ooit urgent. Niet alleen
omdat de wereld door internet en de moderne media één groot dorp is ge-
worden, maar ook omdat onder andere de klimaatverandering vluchtelin-
gen letterlijk naar ons toe doet drijven.

Een kenmerk van de hernieuwde christelijk-sociale beweging is dat or-
ganisaties in alle sectoren een lokaal antwoord moeten geven op de urgen-
te nood die ontstaat door uitbuiting en uitputting wereldwijd. De nieuwe
sociale kwesties vragen een antwoord vanuit de wereld van de economie,
het onderwijs, de media, de zorg, enzovoort. De kracht van de christelijk-
sociale beweging is dat zij binnen haar netwerken sectoren en belangen-
groepen kan verbinden en overstijgen. Solidariteit zal nieuwe organisatie-
kaders vragen en andere vormen van aansturen en verbinden. Er zal een
geheel gemoderniseerde invulling van het subsidiariteitsbeginsel komen.
Als bestuurlijk ordeningsprincipe is het nodiger dan ooit om bureaucratie
te weren en ruimte te geven voor de menselijke maat. De overheid heeft
hierbij een belangrijke rol. Zij zal zich niet moeten terugtrekken, maar
actief ruimte moeten scheppen opdat sociale verbanden en de markt hun
verantwoordelijkheid niet ontlopen of op elkaar afwentelen. Vanuit het
hernieuwde christelijk-sociale denken zal een ander type overheid ont-
staan. Niet wegkijkend of bemoeizuchtig, maar het bonum commune
dienend vanuit subsidiariteit en levendige vormen van democratie.

Een organisatievorm die heel nauw verwant is aan het christelijk-sociaal
denken is de cooperatie. Veel bestaande cooperaties zijn zo groot gewor-
den dat ze niet meer als zodanig herkenbaar zijn. Wij zien dat vooral in de
financiéle wereld en in de verzekeringssector. Wanneer een cooperatie zo
verwaterd is dat ze eigenlijk alleen nog in naam herkenbaar is, zal ze keu-
zes moeten maken. Vanuit het christelijk-sociaal gedachtegoed ligt het
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voor de hand om terug te keren naar de roots. Solidariteit en subsidiariteit
kunnen binnen de klassieke cooperatie optimaal gestalte krijgen. Het om-
armen van deze beginselen is evenwel niet alleen een ideologische keuze.
Zij dragen ook bij tot het behalen van betere resultaten, zeker op langere
termijn. De klassieke cooperatieve vereniging wordt steeds meer ontdekt
door mensen die op lokaal niveau initiatieven willen omzetten in een duur-
zaam commitment. Het gevoel van mede-eigenaarschap is belangrijk voor
de continuiteit van een organisatie. Het zou vreemd zijn als het oude maat-
schappelijk middenveld de cooperatieve gedachte achter zich laat, terwijl
trendsetters van nu de cooperatie opnieuw ontdekken.

Het organiseren van kleinschaligheid, menselijke maat en gedeeld ver-
antwoordelijkheidsbesef zal voor alle bestaande organisaties een uit-
daging zijn. Dat kan ook op andere manieren dan met een cooperatie.
‘Klein binnen groot’ wordt kenmerkend voor organisaties die kiezen
voor herkenbaarheid en verbinding met de doelgroep.

HET ONTSTAAN VAN NIEUWE BEZIELDE VERBANDEN

Bestaande christelijk-sociale organisaties staan voor een keuze. De eerste
optie is bescheiden, onzichtbaar en onhoorbaar blijven. Elke organisatie
doet haar eigen ding en haalt af en toe inspiratie op bij een mooi congres;
het is schuilen bij elkaar, zolang het kan.

De tweede mogelijkheid is de actieve deelname aan netwerken. Niet al-
leen met brancheorganisaties, maar vooral met verbanden op lokaal niveau
kunnen krachtige ketens worden gevormd. Stadswijken en dorpen zijn de
plaatsen waar presentie getoond kan worden. Er zullen connecties ontstaan
met bezielde verbanden die niet in de christelijk-sociale traditie staan. De
christelijk-sociale organisaties kunnen zelfs trekkers zijn van coalitions of
the willing. Zij tonen visie, overtuigingskracht en leiderschap. Zij handelen
concreet en lokaal, maar zijn tegelijkertijd verbonden met ‘bovenliggende’
netwerken op lokaal, Europees en globaal niveau. Maar vooral zoeken zij
verbinding met de achterban. Die wil zich (mede-)eigenaar voelen.

Nu al zijn er netwerkachtige organisaties actief van gelijkgestemden die
hun verantwoordelijkheid willen nemen. Vaak worden deze groepen on-
dersteund vanuit sociale netwerken. Veel buurt- en wijkgericht vrijwilli-
gerswerk werkt zo. Op veel plaatsen zijn voedselbanken actief. Ook de op-
vang van vluchtelingen, de ondersteuning van immigranten en het
aanpakken van laaggeletterdheid zijn voorbeelden van nieuwe vormen van
maatschappelijk initiatief.

Op het gebied van natuur en milieu bestaan al jaren groepen die zich
actiefinzetten om de aarde leefbaar te houden. Met deze mensen zal vanuit
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de christelijk-sociale organisaties in de toekomst een nauwer contact ont-
staan. Dat contact zal gemakkelijker verlopen als duidelijk wordt gevoeld
dat de christelijk-sociale beweging niet exclusief voor en van christenen is.
Het gaat immers niet om het uitdragen van identiteit als doel. Het gaat om
het gezamenlijk willen dragen van verantwoordelijkheid, om het willen
delen van een cultuur van hoop en perspectief.

Het gebruik van apps en internet zal niet alleen een bijdrage kunnen
leveren aan lokale sociale netwerken; gelijkgestemden hoeven niet meer
naast elkaar te wonen om tot actie te komen. Internet en sociale media zul-
len lokale fysieke netwerken niet kunnen vervangen, maar het feit dat men-
sen die iets willen delen relatief gemakkelijk met elkaar in contact kunnen
komen, zal aan de christelijk-sociale beweging een impuls geven. Er zullen
initiatieven ontstaan die deels concurrerend zullen zijn voor traditionele
organisaties. In de omroepwereld zijn daar al voorbeelden van te zien.

Ook bijvoorbeeld binnen de zorg en het onderwijs kunnen nieuwe orga-
nisatiepatronen ontstaan die haaks staan op de instituties zoals wij die
kennen. Als organisaties meer de nadruk gaan leggen op functionaliteit
dan op identiteit, ontstaat er een vacuiim dat vanaf de basis opnieuw in-
gevuld kan worden. Er gaan waarschijnlijk binnen en tussen neutrale orga-
nisaties levensbeschouwelijke netwerken van medewerkers en gebruikers
ontstaan die nauwe verwantschap hebben met de christelijk-sociale tra-
ditie. Het zou niet verstandig zijn als er vanuit een hernieuwde christelijk-
sociale beweging geen oog voor deze ontwikkelingen zou zijn. Sterker nog,
hetis goed voor te stellen dat vanuit de platforms binnen de christelijk-
sociale beweging het ontstaan van christelijk-sociale netwerken binnen
algemene instellingen juist wordt gestimuleerd. Het nieuwe christelijk-
sociale middenveld zou weleens hoofdzakelijk bepaald kunnen gaan wor-
den door dit soort horizontale netwerken tussen neutrale organisaties.

IDENTITEIT

De identiteit van een organisatie is iets anders dan het naambordje naast
de voordeur. Dat een organisatie zichzelf nadrukkelijk afficheert met de
term ‘christelijk’ of ‘katholiek’ of ‘bijzonder’, zegt nog niet dat deze
organisatie in haar dagelijks werk ook de bijbehorende waarden hanteert.
Omgekeerd kan een instelling die zich naar buiten toe neutraal lijkt op te
stellen, in woord en daad getuigen van een christelijk humanisme.

De ware identiteit van een organisatie valt af te leiden uit haar narratief.
Een stabiele en duurzame organisatie heeft een verhaal. Zij komt ergens
vandaan. Zij staat ergens en vanuit het spoor van haar traditie ontwikkelt
zij een zelfbewust vertrouwen in de toekomst.
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HERMAN KAISER
Tegenwoordigheid van Geest: op zoek naar een strategisch narratief voor het christelijk-
sociaal middenveld

Organisaties die zijn verbonden met de christelijk-sociale beweging
hebben een cultuur van hoop en perspectief. Dat maakt hen onderschei-
dend. Tegelijkertijd zijn ze niet exclusief of uitsluitend; er is altijd bereid-
heid tot dialoog en het elkaar willen verstaan. Daarmee zijn ze ook dragers
van consensus en democratie.

BESLUIT

Het voorgaande is samen te vatten in de volgende stellingen en aanbevelin-

gen:

1. Christelijk-sociale organisaties maken deel uit van een wereldwijde
beweging die op lokaal niveau actief en zichtbaar is. De verbondenheid
met gelijkgestemden in lokale netwerken zal de christelijk-sociale
beweging vitaal houden en blijven voeden. Gelijkgestemden worden
met name ook buiten de eigen kring gezocht en gevonden. Er worden
coalities gevormd van mensen-van-goede-wil.

2. Christelijk-sociale organisaties stellen zich open en dus niet exclusief
op. Maar zij hebben wel een eigen verhaal. Staande in de traditie vinden
zij het spoor naar de toekomst. Voor het levend houden van het verhaal
ontwikkelen zij een ‘strategisch narratief”. Identiteit is geen naam-
plaatje, maar een werkwoord.

3. Binnen de christelijk-sociale beweging gaan nieuwe vormen van beziel-
de verbanden ontstaan. Dat kunnen spontane initiatieven zijn in stads-
wijken en dorpen, maar ook horizontale netwerken tussen bestaande
(neutrale) organisaties. De klassieke cooperatie zal een wedergeboorte
meemaken in stadswijken en dorpskernen.

4. Hetvernieuwde christelijk-sociale middenveld zal onafthankelijk moe-
ten blijven staan ten opzichte van de kerk en de politiek. Maar dat bete-
kent niet dat kerk en politiek geen rol hebben. Zij zullen met name in de
stadswijken hun oor te luisteren moeten leggen, op plaatsen waar de
sociale urgentie het meest prangend is.

5. Wereldwijd lijkt er brede consensus te groeien over wat de echte sociale
kwestie in deze tijd is; de laatste encycliek is goed ontvangen. Het gaat
om ‘heelheid van de mens’ en ‘heelheid van de schepping’.

G. Het subsidiariteitsbeginsel is niet alleen essentieel voor het christelijk-
sociale denken. Het is nodig als bestuurlijk ordeningsprincipe om bu-
reaucratie te weren en ruimte te geven voor de menselijke maat.

7. Hetis goed als het cpa het jubileumjaar aangrijpt om een open discussie
te voeren over de betekenis van een vernieuwde christelijk-sociale bewe-
ging voor de christendemocratie.
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Imma Zandbergen

‘Goeddoen doet goed’

‘Onze samenleving is in beweging. Onder-
nemers zijn intrinsiek gemotiveerd om van-
uit een maatschappelijke overtuiging iets bij
te dragen aan hun omgeving. Maatschappe-
lijke organisaties staan voor grote uitdagin-
gen die vragen om een ondernemende hou-
ding. De Haagse Uitdaging gelooftin de
waarde van het verbinden van deze twee
werelden. Dat doen we door bedrijven uit te
dagen hun expertise, menskracht of mate-
riaal in te zetten voor maatschappelijke
organisaties. Zo willen wij samen vraag-
stukken oplossen om de Haagse samen-
leving te versterken.’

‘Als projectleider ben ik vanafhet prille
begin betrokken bij deze stichting en ik
genietiedere dag van de positieve energie
die vrijkomt als het bedrijfsleven en maat-
schappelijke organisaties met elkaar samen-
werken. Het vinden van creatieve en vaak
onverwachte oplossingen voor een maat-
schappelijk vraagstuk begint bij het verbin-
den van mensen die elkaar in het dagelijks
leven niet vanzelfsprekend tegenkomen.
Een verzekeraar weet gewoonweg niet dat er
om de hoek een maatschappelijk initiatief'is,
gericht op het op orde brengen van de ad-
ministratie van minima. De expertise, mens-
kracht en het materiaal van die verzekeraar
zijn van grote waarde voor dat initiatief.
Daar komt de Haagse Uitdaging in beeld:
wij verbinden deze werelden. Haagse maat-
schappelijk betrokken ondernemers vormen
de katalysator tot het succes. Zij geven de

Haagse Uitdaging een smoel en helpen
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IMMA ZANDBERGEN (1984)

Projectleider van de Haagse Uitdaging (www.
haagseuitdaging.nl), een zakelijk netwerk van
Haagse ondernemers dat verbinding legt met
maatschappelijke organisaties.

maatschappelijke organisaties bij hun uit-
dagingen. De stichting is nog maar een half-
jaar oud, maar heeft nu al bijna honderd
verbindingen gerealiseerd.’

* % %
‘De Haagse Uitdaging is onderdeel van een
landelijke beweging, de Nederlandse Uit-
daging. Deze beweging is in de jaren negen-
tig ontstaan in het oosten van ons land en is
geboren vanuit het idee van noaberschap.

Omkijken naar elkaar, iets voor elkaar willen



betekenen. Inmiddels maakt de Nederland-
se Uitdaging deel uit van het groeiprogram-
ma van het Oranje Fonds en zijn er in meer
dan 35 gemeenten in Nederland Uitdagin-
gen actief, zoals de Haagse Uitdaging.
Samen zorgen we voor een beweging waarbij
bedrijven dat wat zij toch al in huis hebben,
inzetten voor de uitdagingen waar maat-
schappelijke organisaties voor staan.’

‘Goeddoen doet goed. Ik zie het gebeu-
ren. Een bankdirecteur is onlangs samen
met zijn collega’s gaan koken voor de be-
woners met een verstandelijke beperking
van een zorginstelling. In ruil voor een verse
en voedzame maaltijd kreeg hij een knuffel
van één van de bewoners. De lach op zijn
gezicht als hij dit verhaal vertelt, is onbetaal-
baar. Inmiddels heeft hij het plan opgevat
ervoor te zorgen dat het keukenmateriaal in
de zorginstelling kan worden vernieuwd,
om de medewerkers daar het koken makke-
lijker te maken. Bovendien heeft hij een
estafette gestart waarbij de pollepel om te
koken iedere maand wordt doorgegeven aan
een andere groep collega’s. Geluk vind je
volgens mij in zulke dingen. Het gaat niet
om kwantitatieve doelstellingen, maar om
de kwaliteit van het contact dat wordt gelegd
en om alles wat daar vervolgens uit voort-
vloeit.’

‘Natuurlijk zijn er soms drempels om tot
een succesvolle verbinding te komen. Het is
een uitdaging om niet alleen te zorgen voor
contact tussen het bedrijfsleven en maat-
schappelijke organisaties, maar ook voor
daadwerkelijk begrip. Het blijven twee
werelden die qua communicatie, manier van
werken en verwachtingen geheel anders in
elkaar steken. Dat vraagt geduld en oprechte

feedback, en het leidt er soms helaas toe dat

Christen Democratische Verkenningen | Herfst 2015

161

eenuitdaging niet wordt opgelost. Daar is
geen wondermiddel voor, en dit vraagt van
ons als stichting een lerende houding.’

* k%

‘Het is mijn persoonlijke overtuiging dat het
in het leven niet draait om status, financiéle
middelen of een groot huis. Die overtuiging
werd sterker toen ik werkzaam was als ad-
vocaat. Ik had het gevoel de connectie met de
maatschappij te verliezen terwijl ik, met
mijn BlackBerry in de hand, ongeduldig in
derij bij de supermarkt stond. Wie was ik
nou eigenlijk? Wat voegde ik toe aan deze
wereld? Toen de kans voorbijkwam om
projectleider te worden van de Haagse
Uitdaging, heb ik dan ook geen moment
getwijfeld en mijn baan opgezegd. Het voel-
de alsof' het zo moest lopen.’

‘Het mens-zijn vindt wat mij betreft zijn
oorsprong in het ontmoeten van “de ander”.
De Franse filosoof Levinas zei het zo mooi:
“Anderen zijn niet mijn gelijken met wie ik

het rooien moet. Ze zijn niets minder dan de

‘We z1jn allemaal mens, met de
behoefte om gezien te worden,
contact te leggen met de ander’

voorwaarden van mijn bestaan.” Het doet er
in wezen niet toe of je iedere dag een maat-
pak aantrekt, een overall of dat je misschien
niet eens opstaat: we zijn allemaal ‘mens’,
met de behoefte om gezien te worden, con-
tact te leggen met de ander. Om samen bij te
dragen aan een mooiere wereld. Dat ik met
mijn werk kan bijdragen aan intermenselijk
contact, is wat mij betreft het mooiste wat er

is. God ontmoet je in de mens; dat geloofik.’
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Wereldwijde duurzame
gerechtigheid als christelijk-
soclale uitdaging

In westerse landen is sprake van een globaliseringsconflict’
De oude tegenstelling tussen kapitaal en arbeid is vervangen
door een nieuwe tegenstelling tussen mondialisering en
nationale afbakening. Dat biedt de christelijk-sociale en
christendemocratische beweging een geweldige kans. In haar
denktraditieis altijd geprobeerd om tegenstellingen voorbij te
komen. Paus Franciscus heeft met de zorg voor onze aarde als
ons gemeenschappelijk huis de nieuwe sociale kwestie onder
woorden gebracht. Het CDA doet er goed aan zich radicaal te
vernieuwen en zich te beijveren voor deze integrale ecologie.
Een beleid dat inzet bij een globalisering met een menselijk
gezicht en bij de zorg voor de aarde kan rekenen op meerdere
bondgenoten.

door Gerard de Korte

De auteur is bisschop van Groningen-Leeuwarden en referent voor Kerk en Samen-
leving binnen de Nederlandse Bisschoppenconferentie

DE NEGENTIENDE-EEUWSE INDUSTRIELE REVOLUTIE impliceerde een ra-
zendsnelle verandering. In korte tijd groeiden veel steden uit hun voegen.
Grote groepen arbeiders ontbrak het aan alles. Het is dan ook niet verwon-
derlijk dat het anarchisme, het socialisme en het communisme de wind in
de zeilen kregen. Maar ook vanuit christelijke kring kwam er, overigens
vrijlaat, een antwoord op de nood van de tijd. In Amsterdam werd in 1891
het Christelijk-Sociaal Congres gehouden. In datzelfde jaar publiceerde
paus Leo x111 de eerste moderne sociale encycliek, Rerum Novarum. Het
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Congres en de encycliek vormden belangrijke inspiratiebronnen voor
christelijk-sociale leiders als Kuyper, Talma, Ariéns en Poels. Belangrijk
thema was de bescherming van de waardigheid van de arbeiders en de
‘kleine luyden’. In plaats van de socialistische klassenstrijd stond de klas-
senharmonie centraal. Groepen met verschillende sociaal-economische
belangen kunnen beter onderling samenwerken dan elkaar bestrijden,
was het parool.

De centrale noties van het christelijk-sociaal denken hebben hun wor-
tels in de Bijbelse traditie. De intrinsieke waardigheid van iedere mens als
schepsel Gods is gebaseerd op de overtuiging dat de mens geschapen is
naar Gods beeld en gelijkenis (Genesis 1: 26-28). Wie dus het schepsel
schendt, schendt de Schepper. Daarnaast wordt er in de Heilige Schrift
vooral ook over collectieven gesproken, die zich in relatie tot God bevin-
den. God sluit een verbond met deze wereld en in het bijzonder met het
volk Israél. Jezus spreekt over het Koninkrijk en de eerste leerlingen spre-
ken over de Kerk als een lichaam en een tempel. Er zijn veel ledematen
nodig om een lichaam te vormen, en wat is één steen binnen het geheel van
de grote tempel? Dit verbondsdenken bepaalt ook de Bijbelse toekomst-
verwachting. Het gaat om de verkondiging van Jezus om de voltooiing van
het Koninkrijk; om de komst van een nieuwe hemel en een nieuwe aarde.

Vanuit het Bijbelse verbondsdenken zijn het christelijk-sociaal gemeen-
schapsdenken en de notie van onderlinge solidariteit goed te plaatsen.
Het spreken van de Bijbelse profeten en het onderwijs van Christus vormen
belangrijke voedingsbronnen voor het verlangen naar sociale gerechtig-
heid en de inzet voor het bonum commune, het algemeen welzijn.

Ieder jaar bezoek ik eind augustus het Christelijk-Sociaal Congres in
Doorn. Een groot aantal organisaties met protestants-christelijke dan wel
katholieke wortels komt dan bijeen. De inleidingen en gesprekken zijn
altijd boeiend, maar tonen veelal ook de worsteling die christenen kennen
als het gaat om hun missie in de samenleving en hun identiteit. Alleen als
ervoldoende dragers van de identiteit zijn, kan een christelijk-sociale
organisatie immers op koers blijven. Is met de terugloop van het aantal
christenen ook een verdere marginalisering van christelijk-sociaal denken
onontkoombaar? Nu is het zo dat wie zijn hoofd op het hakblok legt, dat
hoofd automatisch kwijt is. Moed verloren is al verloren. Juist nu is het
belangrijk om alle krachten te mobiliseren en binnen de organisaties
nadruk te leggen op de vorming van nieuwe dragers van het christelijk-
sociaal denken. Belangrijke vraag moet zijn wat het christelijk-sociaal
denken voor de missie van de verschillende organisaties actueel betekent.
In 1891 ging de sociale kwestie over het overbruggen van de tegenstelling
tussen arbeid en kapitaal; anno 2015 heeft paus Franciscus in Laudato Si’de
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sociale kwestie in samenhang met het ecologische vraagstuk onder woor-
den gebracht: de zorg voor onze aarde als ons gemeenschappelijk huis.

UNIVERSEEL DENKEN

Enkele jaren geleden schreef de Zwitserse politicoloog Hanspeter Kriesi
over het ‘globaliseringsconflict’ in veel westerse landen. De oude tegen-
stelling tussen kapitaal en arbeid is volgens hem vervangen door een nieu-
we tegenstelling tussen mondialisering en nationale afbakening.! Deze
heeftalles te maken met de versnelde globalisering van de laatste decen-
nia. Die tegenstelling is ook in Nederland te zien. In het rapport Gescheiden
werelden? signaleren het Sociaal en Cultureel Planbureau en de Weten-
schappelijke Raad voor het Regeringsbeleid aan de ene kant een groep
merendeels hoger opgeleiden die vol vertrouwen overdracht van bevoegd-
heden aan de Europese Unie en een verdere internationalisering steunt,
en aan de andere kant een groep merendeels lager opgeleiden die deze
ontwikkelingen metlede ogen aanziet en vreest voor de aantasting van de
nationale identiteit.? Voor het christelijk-sociaal denken en dus ook voor
de christendemocratie ligt hier een geweldige uitdaging.3

Hoe moet men met dit globaliseringsconflict in het reine komen¢ Het
rooms-katholiek leergezag, heel bijzonder paus Franciscus, biedt bij het
beantwoorden van deze vraag een belangrijke oriéntatie. Op 13 maart 2013
presenteerde de nieuwe paus zich op het balkon van de Sint Pieter. Zijn
naam Franciscus vormt een programma. Vanaf het begin van zijn pontifi-
caatlegt de paus een sterke nadruk op de waardigheid van de arme en de
zorg voor de schepping. Dat vinden wij terug in de jongste encycliek van
paus Franciscus, Laudato Si’, die in juni van dit jaar werd gepubliceerd.

De titel van de rondzendbriefis genomen uit het beroemde Zonnelied van
Sint Franciscus. De heilige van Assisi spreekt alle elementen van de schep-
ping, zon, maan, water, wind en vuur, aan als broeders en zusters. Zo wil de
paus tot uitdrukking brengen dat de mensheid ook met de natuur een rela-
tie heeft, waarin respectvol met haar moet worden omgegaan. In de onder-
titel van de encycliek spreekt de paus over de zorg voor onze aarde als ons
gemeenschappelijk huis.4 De kracht van de encycliek is gelegen in het feit
dat de paus economische en ecologische ontwikkelingen met elkaar in
verband brengt én de mensen in de rijke landen inzicht in hun drijfveren
wil geven.

De paus richt zich allereerst tot rooms-katholieken. Maar het spreken
over ‘ons gezamenlijk huis’ maakt duidelijk dat de paus alle mensen wil
aanspreken. De rondzendbrief vormt een nieuwe stimulans voor de inzet
van katholieken, andere christenen en van alle mensen van goede wil voor
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een duurzamere en rechtvaardigere wereld. Het pauselijk denken heeft
een universele implicatie. Er is immers maar één aarde en alle mensen vor-
men samen één mensenfamilie.
In de christelijke traditie is altijd grote nadruk gelegd op een levensstijl
die tot verscherpt bewustzijn van
.. de kostbaarheid van de natuur uit-
Het pauselijk denken hecft nodigt. Het Zonnelied van Francis-
een universele implicatie. cus getuigt er al van. Maar ik noem

Eris immers maar één aarde ook de rijke sacramentele traditie
en alle mensen vormen samen van de orthodoxie. Door de doop
.. e van Jezus in de Jordaan, zo leert de
één mensenfamilie orthodoxe spiritualiteit, zijn alle
rivieren geheiligd. Ik noem ten
slotte de erfenis van de protestantse arts en theoloog Albert Schweitzer,
met zijn motto ‘Eerbied voor alle leven’.

Het aanspreken van alle mensen, gelovig en ongelovig, impliceert dat
het beste van de spirituele en ethische kracht van de wereldgodsdiensten
en levensbeschouwingen moet worden gemobiliseerd en gebundeld. Zo
kan worden gekomen tot een wereldomvattende scheppingsethiek. Gods
Geest waait waarheen hij wil en kan mensen vernieuwen. De Geest door-
breekt lethargie en moedeloosheid en geeft vreugde en vrede.

Paus Franciscus spreekt primair als geestelijk en moreel leider. Zijn
encycliek vormt een spiegel om ons eigen gedrag te toetsen en indien
noodzakelijk te corrigeren. Niet voor niets spreekt de rondzendbrief over
de noodzaak van een ‘ecologische bekering’. De paus benadrukt het belang
van een ecologische spiritualiteit en een verandering van levensstijl.
Laudato Si’vormt een moreel kompas voor politici, ondernemers, weten-
schapsmensen en technici om bij alle grote beslissingen een duurzame
sociale gerechtigheid centraal te stellen.

De paus zal als eerste erkennen dat de vraagstukken complex en weer-
barstig zijn. Er spelen grote belangen en problemen kunnen op verschil-
lende manieren worden aangepakt. De Kerk stelt eerder indringende vra-
gen dan dat zij stellige antwoorden geeft. Laudato Si’schetst echter wel de

nieuwe sociale kwestie voor vandaag.

HET CDA EN HET CHRISTELIJK-SOCIAAL DENKEN

Spannende vraag is natuurlijk of de Nederlandse christendemocratie de
nieuwe sociale kwestie herkent en erkent. Wil het cpa de inzet voor een
integrale ecologie een centrale plaats geven in het politiek beleid? Het is
mijn overtuiging dat op deze wijze een marginalisering van het christelijk-
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sociaal denken kan worden omgebogen. Als de inzet voor een integrale
ecologie werkelijk leidend wordt, kunnen nieuwe verbindingen worden
gelegd en nieuwe bondgenootschappen worden gesloten. Onze wereld is
misschien van God los, maar God laat deze wereld niet los. Christenen kun-
nen het ware, het goede en het schone ver buiten de christelijke gemeen-
schap herkennen als het werk van Gods Geest. In de christelijke traditie is
sprake van algemene scheppingsgenade of, met de woorden van Abraham
Kuyper, ‘gemene gratie’.

Voor het cpa zie ik wel meerdere hobbels opdoemen. Ik noem er drie.
Allereerst de spanning tussen een universeel denken en de bescherming
van de nationale belangen. Het denken van paus Franciscus is principieel
universeel. Het gaat de paus om één mensenfamilie en de gehele aarde als
ons gemeenschappelijk huis. Dat impliceert een sterke globale insteek
bedacht op mondiale sociale gerechtigheid en duurzaamheid. Maar iedere
partij, ook het cpa, is onderdeel van een nationale staat. Menig socioloog
noemt het huidige Nederland een bang en boos land. Veel zaken (zorgen
over het milieu, economische crisis, politieke verbrokkeling, vergrijzing
en ontgroening, religieus geweld) hebben veel Nederlanders, ook in de
achterban van de christendemocratie, onzeker en angstig gemaakt. Maar
angstige mensen kunnen als het ware van schrik bevriezen en willen niet
voor- of achteruit. In zo’n context is het niet verwonderlijk dat mensen,
helaas ook christendemocraten, vooral willen vasthouden aan wat zij
hebben. De uitdagingen van de nieuwe sociale kwestie worden dan helaas
gemakkelijk genegeerd of zelfs ontkend.

Dit brengt mij bij een tweede thema: de achterban van het cpa ende
openheid voor de nieuwe sociale kwestie. Ik kan veilig aannemen dat de
grote meerderheid van de achterban op een of andere manier behoort tot
de brede middenklasse. Een middenklasse die in Nederland het nodige te
verliezen heeft. Tegen die achtergrond moet de potentiéle visvijver voor de
partij eerder aan de rechterkant (vvp en pvv) dan aan de linkerzijde van het
politieke spectrum worden gezocht. Na de jaren van de wederopbouw
(1945-1955) hebben de christendemocraten altijd een voorkeur voor rege-
ren over rechts gehad. Voor samenwerking met linkse partijen bleef het
oude adagium van de katholieke leider Nolens uit 1922 leidend: ‘Alleen in
uiterste noodzaak.’

Maar waar bevinden de natuurlijke bondgenoten voor het aanpakken
van de nieuwe sociale kwestie zich binnen het politieke spectrum? Het
nieuwe christelijk-sociale denken lijkt mij een bondgenoot te kunnen
vinden bij de kleinere christelijke zusterpartijen, maar ook bij de sociaal-
democratie, met haar nadruk op bestaanszekerheid, verbinden en verhef-
fen. Ten slotte noem ik ook groene partijen, met hun verzet tegen een
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samenleving van winnaars en verliezers en tegen het ‘economisme’ om-
schreven als hetidee dat alle maatschappelijke problemen zijn terug te
brengen tot een rekensom.5>

Dat brengt mij als vanzelf'bij het derde thema: waar staat het cpa inde
discussie rond individu en gemeenschap? Wil het cpa primair een ge-
meenschapspartij blijven die er principieel voor kiest ieder mens te zien
binnen een netwerk van relaties? Vanouds kent de christendemocratie een
stevige inzet bij de gemeenschap. Dat geldt misschien nog meer voor het
katholieke dan voor het protestantse smaldeel. In het protestantisme zit
een individualistische component. De reformatie van de zestiende eeuw is
zonder de renaissance en de herleving van het klassieke humanisme niet
goed te begrijpen. Niet voor niets is de grote vraag van Luther: ‘Hoe krijg
ik een rechtvaardig God?’ En in Zondag 1 van de Heidelbergse catechismus
begint het antwoord op de vraag naar de enige troost in leven en in sterven
met de zin: ‘Dat ik met lichaam en ziel zowel in leven als in sterven niet
mijzelf toebehoor, maar het eigendom ben van mijn getrouwe Heiland
Jezus Christus.” Een katholiek is echter altijd katholiek in verbondenheid
met andere katholieken. Vanouds wordt het katholicisme sterk door dit
communio-denken bepaald.

Ik heb deindruk dat een deel van het cpa maar beperkt weerstand heeft
kunnen bieden tegen de dominante liberale mens- en maatschappijvisie
ende individualisering van onze
welvarende en hooggeschoolde

Een deel van het CDA heeft )
samenleving. Kortgeleden nog wek-

maar beperkt weerstand te de partijleider de indruk dat het
kunnen bieden tegen de cpA stond voor ‘minder overheid en
dominante liberale mens- lagere belastingen’. Mij lijkt dat een

L.o. . weinig adequate samenvatting van
en maatschappijvisie en gaded g

. o de christendemocratische traditie.
indi Uzdualzsenng Het katholieke sociale denken, toch
een van de voedingsbronnen van
het cpa, houdt afstand van het individualisme en spreekt liever over perso-
nalisme. Ieder mens is een unieke persoon die alleen in verbondenheid
met anderen en God als dé Ander tot volle ontplooiing kan komen. Zowel
nationaal als internationaal beseffen wij steeds meer de negatieve kanten
van een doorgeschoten individualisme. Het gaat dan niet alleen om een
bedreiging van de sociale samenhang in eigen land, maar ook van die op
mondiaal niveau.

Als paus Franciscus met zijn encycliek werkelijk de nieuwe sociale
kwestie op de kaart heeft gezet, heeft de (Nederlandse en internationale)
christendemocratie nog veel denkwerk te verrichten. Vanzelfsprekend zal
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dat denkwerk dan ook moeten worden omgezet in nieuw beleid. Hopelijk

zijn de eerder genoemde hobbels niet zo hoog dat alles dreigt vast te lopen.

Naar mijn inzicht kan alleen door een radicale vernieuwing een isolement

enverdere marginalisering van het christelijk-sociaal en het christen-

democratisch denken worden voorkomen. Een beleid dat inzet bij een

globalisering met een menselijk gezicht en bij de zorg voor de aarde als

ons gemeenschappelijk huis kan, zo is mijn inschatting, rekenen op meer-

dere bondgenoten.

Noten

1 Hanspeter Kriesi, ‘West-Europa. Het
toenemende belang van de culturele
dimensie’, in: Mark Bovens, Paul Dek-

ker en Will Tiemeijer (red.), Gescheiden

werelden? Een verkenning van sociaal-
culturele tegenstellingen in Nederland.
Den Haag: scp/WRR, 2014; Hanspeter
Kriesi, Edgar Grande, Romain Lachat,
Martin Dolezal, Simon Bornschier en

Timotheos Frey, West European politics

in the age of globalization. Cambridge:
Cambridge University Press, 2008;

Hanspeter Kriesi, Edgar Grande, Martin
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Dolezal, Marc Helbling, Dominic
Hoglinger, Swen Hutter en Bruno
Wiiest, Political conflict in Western
Europe. Cambridge: Cambridge Univer-
sity Press, 2012.

Bovens e.a. 2014.

Zie ook de bijdrage van Rien Fraanje in
deze cpv-bundel.

Zie ook de bijdrage van Thijs Caspers in
deze cpv-bundel.

Jesse Klaver, De mythe van het econo-
misme. Pleidooi voor nieuw idealisme.
Amsterdam: De Bezige Bij, 2015. Zie ook
de boekbespreking van Frank van den
Heuvel in deze cpv-bundel.
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Prudentie als weg naar het gulden

midden

In 1879 schreef paus Leo x111 de encycliek
Aeterni Patris over het herstel van de christe-
lijke filosofie. Op 20 juni 1888 publiceerde
deze zeer productieve paus een encycliek
over de aard en het doel van de vrijheid,
Libertas. Op 15 mei 1891 volgde paus Leo’s
grote sociale encycliek, Rerum Novarum,
die tegenwoordig wordt beschouwd als het
startpunt van de moderne katholieke
sociale leer. Ze bevat een normatieve visie op
economie, politiek en samenleving, met
bijzondere aandacht voor de arbeidsverhou-
dingen. Met Rerum Novarum troefde paus
Leo x111 in West-Europa het kapitalisme en
het marxisme af: hij ontwierp een antwoord

op de dubbele uitdaging van een ongeregu-
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leerde vrijemarkteconomie enerzijds en een
communistisch stelsel anderzijds, en regu-
leerde de katholieke arbeidersorganisaties
en werkgeversorganisaties. Steeds was
hierbij Thomas van Aquino (1224-1274) de
leidende filosoof die functioneerde in de
inkadering van de sociale en politieke filo-
sofie.

De katholieke sociale filosofie wist na
Aeterni Patris dus wat haar te doen stond: op
filosofisch niveau een alternatief uitwerken
voor het versmalde vrijheidsconcept van het
liberalisme, waarin volgens paus Leo X111
politieke vrijheid als amorele natuurlijke
vrijheid wordt opgevat; een alternatief dat

tevens een antwoord zou zijn op de determi-
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nistische klassenstrijd in de theorie van Karl
Marx.

EE
Een van de filosofen die de opdracht van
paus Leo x111 tot een christelijke filosofie
enkele generaties later ter hand zou nemen
was de Duitser Josef Pieper (1904-1997).

Zijn herbronning van Thomas van Aquino
nam de vorm aan van een inmiddels klassiek
geworden deugdethiek.

Piepers deugdethiek bood een filosofisch
kader voor een — wel verstaan — humanisti-
sche morele opvoeding en door humaniora
gevoed katholiek onderwijs." Tegelijkertijd
bood de thomistische deugdethiek aan
Pieper een kader waarin tegenover het
marxisme het menselijk handelen, de
praxis, niet werd opgevat als in historisch
en maatschappelijk opzicht volstrekt gede-
termineerd, en waarin het handelen ook niet
werd beschouwd vanuit een tegenstelling
tussen theoretisch inzicht in waarheid ener-
zijds en praktijk anderzijds. Het werd bena-
derd als uitdrukking van een op het prakti-
seren van moreel redelijk inzichtelijke
waarheid gericht wilsstreven datin deugd
verankerd is en vervolgens uitmondt in een
praxis. De menselijke persoon moet deugd-
zaam zijn, hij moet zich ontwikkelen tot een
redelijk en sociaal, solidair-verbonden, zelf-
organiserend en politiek participerend we-
zen, en hij moet verantwoordelijkheid kun-
nen nemen. Solidariteit wordt niet door
overheden opgelegd, maar neemt de gestal-
te aan van gepraktiseerde deugd op basis
van innerlijke motivatie, bewogenheid,
betrokkenheid en solidaire organisatie van
onderop (in de katholieke sociale leer ont-
wikkeld tot subsidiariteit).

Niet minder belangrijk is dat de thomisti-

sche deugdethiek als sociale filosofie morele
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verantwoordelijkheid toekent aan personen,
ook en juist als ze bij sociale conflicten of
belangentegenstellingen betrokken zijn.
Conlflicterende personen blijven steeds ge-
roepen tot morele deugdzaamheid. Ze moe-
ten dus vanwege de deugdethiek niet alleen
aan anderen eisen stellen, maar ook en eerst
aan zichzelf. En ze moeten zich steeds rich-
ten op het scheppen van een ordening in de
samenleving die de harmonie in de oor-
spronkelijke scheppingsordening zo dicht
mogelijk benadert. Deugdzaam leven en
klassenstrijd gaan daarom niet samen.

Economie en politiek zijn, ten slotte,
zeker geen moraalvrije zones, maar moeten
beide, thomistisch gezien, de deugd van
gerechtigheid tot uitdrukking brengen;
een deel van de theorie achter het polder-
model in arbeidsverhoudingen.

In feite convergeert Josef Piepers orién-
tatie op de deugdethiek van Thomas van
Aquino met de ontwikkeling van het katho-
lieke personalisme dat in de twintigste eeuw
tot bloei kwam zoals in het Franse taalgebied
dat van Maurice Blondel (1861-1949) en
Jacques Maritain (1882-1973). Kenmerkend
voor Piepers variant van neothomisme is de
breedte en de diepte ervan. Hij behoort tot
de best leesbare auteurs uit het twintigste-
eeuwse thomisme. Zijn oeuvre besloeg in
zijn lange periode van productiviteit vele
thema’s. Steeds werden die ook naar hun
dieptedimensie, de relatie van de mens tot
zijn transcendente bestemming, besproken.

* %k
Piepers leeswijze van Thomas van Aquino’s
deugdethiek benadrukt wat betreft politiek
en bestuur vooreerst de zogenoemde ‘kardi-
nale’ (dat wil zeggen onmisbare) morele
deugden. Dat zijn er vier: prudentie, gerech-

tigheid, matigheid en moed. Aan elk hiervan
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wijdt Pieper een eigen boek. Deze zijn alle
vier klassiekers geworden. De vier kardinale
deugden zijn onlosmakelijk met elkaar ver-
bonden volgens Pieper. Van deze vier kardi-
nale deugden krijgt de prudentie volgens
Pieper terecht het meeste gewicht bij
Thomas van Aquino. Anders dan bij Aris-
toteles is bij Thomas van Aquino de pruden-
tie niet ‘slechts’ een ‘intellectuele’ of cogni-
tieve deugd, maar een morele:* het gebruik
van de praktische rede is moreel betekenis-
vol en zelfs moreel essentieel, zo luidt de
boodschap volgens Pieper.3 Zonder pruden-
tie kan men zelfs geen gerechtigheid kennen
ennastreven. Dat is belangrijk, want pru-
dentie is volgens Thomas en volgens Pieper

een bestuurlijke en politieke deugd par

Zonder prudentie kan men
geen gerechtigheid kennen
en nastreven

excellence. De prudentie is verbonden met
de transcendente bronnen van wijsheid.+

De deugd van de prudentie heeft het zwaar
te verduren gehad in de ethiek: Luther moest
niets hebben van aristotelisme. Maar ook in
de katholieke ethiek is de prudentie nader-
hand versmald tot gewetensmoraal, waarin
mensen nadenken of een uitzondering op
wettelijke plichten mogelijkis.> De sociaal
filosoof Jiirgen Habermas stelde dat pruden-
tie eigenlijk een ander woord voor sociale
filosofie is.® Pieper zag dit anders: prudentie
is geen academische aangelegenheid, maar
ze betreft de vaardigheid tot inschatting van
politieke situaties terwijl deze zich voor-
doen, op basis van een noodzakelijkerwijs

beperkt empirisch en filosofisch inzicht in
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feiten en omstandigheden: prudentie leidt
tot schattingsoordelen.”

Over de betekenis van het gewicht van de
prudentie volgens Pieper kan men anno 2015
licht heen lezen. Ik actualiseer daarom. Het
is dus volgens Pieper — Thomas volgend —
niet zo dat we eerst bijvoorbeeld op basis van
morele emoties (‘passies’) zouden weten wat
gerechtigheid is, en de prudentie alleen
nodig hebben om de weg erheen vast te stel-
len; integendeel. We kunnen gerechtigheid
en haar tegendeel niet eerst op basis van
emoties vaststellen, om dan te bezien hoe we
de doelen die in onze morele emoties vervat
liggen, kunnen bereiken. En het is evenmin
zo dat prudentie slechts betekenis heeft als
men het streven naar gerechtigheid tussen
haakjes zet, zoals vaak gebeurt in Angelsak-
sische literatuur over prudence en security;
in dat taalgebied wordt ‘prudence’ vooral
door het neorealisme geclaimd en gebruikt
om het streven naar gerechtigheid in de
politiek te diskwalificeren met een verengd
begrip van prudentie als het najagen van
verlicht eigenbelang. Die versmallingen zijn
in het geheel niet thomistisch: het alterna-
tief voor moralisme is niet amoreel neorea-
lisme maar prudentie. Prudent beleid voor
internationale veiligheid in deze geest sluit
bijvoorbeeld een actief mensenrechtenbe-
leid (een vorm van publieke moraal in inter-
nationale betrekkingen) dus niet uit, maar
juistin, weegt de plaats ervan af, en kiest een
doel-middelcombinatie om het doel te berei-
ken. In de politieke traditie van het cpa is dit
door onder anderen hoogleraar en minister
Peter Kooijmans behartigd.

Thomistisch geformuleerd is prudente
politiek gewetenloos, maar niet amoreel.%
Ze is gewetenloos omdat ze zich niet op het

geweten beroept als mechanisme om een
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uitzondering op een wettelijke plicht te
maken. Ze is niet amoreel omdat ze morele
beginselen en waarden focust op normatief
verantwoorde doelen in het perspectief van
het algemeen welzijn.

* % %

De prudentie ligt volgens Pieper besloten in
de deugd van gerechtigheid. Gerechtigheid
betekent thomistisch gezien: iustitia est ad
alterum (gerechtigheid betreft de ander).9
Een deugdzame politiek is allereerst pru-
dent en dus niet primair op het zelf of het
eigenbelang gericht. Want het doel is vooral
meeromvattend: het bonum commune, het
algemeen welzijn dat ook moreel richting-
gevend moet zijn voor staten. Prudentie is zo
gezien als morele deugd ook niet slechts
beperkt acceptabel — namelijk voor zover ze
convergeert met het ‘verlichte eigenbelang’
— maar past juist in een genereuze deug-
dethiek. Gerechtigheid is niet gediend met
het naleven van verdragen, wetten en regels
alleen, of met het legalistisch eisen daarvan:
het blijft om de meeromvattende context en
het doel gaan, bijvoorbeeld in de Grexit-
onderhandelingen in Europa.

En ook in de beide kardinale deugden van
matigheid en van moed ligt volgens Thomas
en Pieper de prudentie besloten: ze wijst de
weg naar het gulden midden. Bij matigheid
vindt men zo bijvoorbeeld het midden tus-
sen alcoholisme en geheelonthouding, of
tussen een radicale ramadan en gematigd
vasten met oog voor noodzakelijke onthef-
fingen. Ieder mens moet matig zijn. Bij
moed vindt men met behulp van prudentie
het midden tussen latheid en roekeloosheid.
Dit heeft niet enkel betrekking op soldaten-
moed, maar ook op politieke moed. Maar
niet alleen iedere bestuurder, maar ieder

mens moet ernaar streven prudent te wor-
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den; en ieder mens heeft moed nodig, niet
enkel de paradigmatische militair. Er bestaat
immers geen goed leven zonder enig risico;
zelfs een schoolkind kan niets leren als het
niet durft te onderkennen dat het niet weet
wat nodig is en geen fouten durft te maken.
De prudentie is steeds nodig om het doel te
blijven zien en met dit in het achterhoofd
passende wegen te kiezen naar het doel. Ook
volgens Pieper is een goede thomistische
deugdethiek bij uitstek een doelethiek.

Een thomistisch opgevatte prudentie
staat bij uitstek niet voor een individualisti-
sche gewetensethiek. Want in een strikt
thomistische context heeft geweten (con-
scientia) conceptueel gezien slechts betrek-
king op de toepassing van een wet op een
casus en op het geoorloofde handelen — als
in rechterlijke macht; het geweten s strikt
genomen een quasirechterlijk oordeel, tho-
mistisch gezien. Bij de prudentie daarente-
gen komt de breedte van het doel van het
handelen in zijn brede context aan de orde.
De nadrukligtin deze prudentie niet op de
persoonlijke gewetensvolle integriteit, laat
staan op conformiteit aan gedragsprotocol-
len, maar op de afstemming van het hande-
len op de sociale en politieke omgeving en
op het aldaar bereiken van doelen.

* %k %

Piepers thomistische beschouwing over de
prudentie als politieke deugd roept vandaag
bovenal de vraag op of er in de politiek nog
over doelen wordt nagedacht. Domineert
ook bij de overheid niet veeleer de instru-
mentele rationaliteit, zoals in het manage-
ment van bedrijven? Is Nederland af?

Is Europa af? Wat was ook al weer het doel
van een vitale economie en een solide finan-
cieel systeem? Weten we dat nog of draaien

we de verhouding van doelen en middelen
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om¢ En: valt er nog wat te bereiken voor wie
prudent kijkt naar gerechtigheid, voor wie
de krampachtigheid van de risicomaat-
schappij en haar lafheid waarneemt, en voor
wie bijvoorbeeld ziet dat met betrekking tot
het strafrecht steeds disproportionele (niet
matige) straffen worden bepleit?

Thomistische deugdethiek vormt bovenal
een politieke cultuur van explorerend zoe-
ken naar morele waarheid, naar doelen en
middelen in een gegeven context. Thomis-
tisch opgevatte prudentie vraagt meer naar
de normatieve doelen in het geheel (bonum
commune; what for?) dan alleen naar onder-
delen als specialistische kennis (why?,
what?) of specifieke managementtools
(row?).

Precies daar ligt in een context van globa-
lisering een centraal belang bij deze deugd:
hetis de deugd van de vooruitziendheid
(in oud Nederlands: voor-zichtigheid, anti-
cipatie), noodzakelijk voor strategie in een
dynamische omgeving met een beperkte
empirische kennis over toekomstige trend-
breuken in globalisering. Het is in hoge
mate aan Piepers bespreking van de pruden-
tie te danken dat deze de katholieke poli-
tieke cultuur zo sterk kleurt. Als zodanig is
ze ook en juist in de context van urgente
sociale globalisering vereist. Voor het staats-
bestuuris ze onmisbaar, maar ook voor poli-
tieke partijen die worstelen met identiteit en
signatuur: deze verkrijgen nieuwe span-
kracht door de oriéntatie op prudente
doelethiek.

Tegelijkertijd is juist bij Pieper de pru-
dentie en de daarin vervatte doelgerichtheid
niet een pad naar activisme, maar naar een
zodanige inrichting van de maatschappij
dat de mens in zijn receptiviteit voor het

goede, ware en schone tot zijn recht komt.
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De prudentie hangt af van de ‘theologale’
—door God rechtstreeks geschonken — deug-
den: die van hoop,' geloof' en liefde.™ Dit
zijn geschonken (dus niet door zelfdiscipli-
nering en socialisatie verworven) deugden
die bovenal receptiviteit en geefbereidheid
vereisen.

De betekenis van vrije tijd is dan ook
gelegen in de verbinding met precies deze
ontvankelijkheid en met dit doel.’3 Daarom
is vrije tijd de grondslag van de cultuur. Dit
inzicht van Pieper was alleen mogelijk na
zijn scholastieke voorwerk, waarin de be-
stemming van de mens als overkoepelend
doel steeds weer terugkeerde.

Het is een visie die met het vooruitzicht
op de voortschrijdende robotisering van de
arbeid aan actualiteit wint. Ze legt een
grondslag voor voorzieningen voor zinvolle
maatschappelijke participatie, solidariteit,
recreatie en spiritueel leven. Piepers be-
schouwingen over arbeid en vrije tijd zijn

Piepers beschouwingen over
arbeid en vrije tijd zijn van
eminent belang voor onze
robotiserende economie

van eminent belang voor onze zich herstruc-
turerende robotiserende economie. De
waardering van de vrije tijd komt voort uit
Piepers wijsgerige antropologie, waarin
ontvankelijkheid voor zin vereist is in de
vorm van openheid voor de bestemming van
de mens. De zin wordt benaderd en ontvan-
gen. Pieper bood zo een visie op de noodzaak
van de balans tussen arbeid en vrije tijd die
zijn tijd ver vooruit was. Zijn filosofie biedt

aanknopingspunten om de beperkingen van
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de postmoderne cultuur en politiek te over-
winnen. Dat is mogelijk doordat hij waar-
heid weliswaar kenbaar acht — en er daarmee
in zowel wetenschap, politiek als religie
plaats voor inruimt — maar deze tegelijk
blijft zien als een steeds te actualiseren hori-
zon die blijft uitdagen.'# Zijn denken is
daarmee bij uitstek geschikt voor een pru-
dente toekomststrategie voor de verhouding
tussen arbeid en vrije tijd in onze cultuur, en
om de postmoderne cultuur de spankracht

van doelgerichtheid terug te geven.

Noten

1 Dezeintentie wordt ook helderin: Josef Pieper,
Scholastik. Gestalten und Probleme der mittel-
alterlichen Philosophie. Miinchen: Kosel, 1960.

2 Josef Pieper, Traktat iiber die Gerechtigkeit.
Minchen: Kosel, 1955.

3 JosefPieper, T'raktat iiber die Klugheit. Miinchen:
Kosel, 1955.

4 H.E.S.Woldring, De christen-democratie. Een
kritisch onderzoek naar haar politieke filosofie.
Utrecht: Het Spectrum, 1996, p. 69.
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ECONOMISME

De mythe van het economisme

De Bezige Bij| 2015 | 176 pp. | € 17,90 | ISBN 9789023496953

Oppervlakkige analyse met dominante rol

voor de overheid

door Frank A.M. van den Heuvel

De auteur is oud-lid van de redactie van
Christen Democratische Verkenningen.

Jesse Klaver is de nieuwe man van links.
Prille hoop in een versplinterd en onzeker
landschap van linkse partijen in Nederland.
In een tijd waarin de sp niet echt doordrukt,
men binnen de PvdA elkaar publiekelijk
afmaakt en D66 niet links meer is, klampt
links Nederland zich vast aan deze nieuwe
held. Om zijn positie te markeren schrijft
Klaver een boek over ‘de mythe van het eco-
nomisme’. Het is de beschrijving van zijn
tocht van kind-zijn via cNv-jongeren naar
het fractievoorzitterschap van GroenLinks
en zijn kritiek op een aantal zaken zoals ze
nu georganiseerd zijn in Nederland en daar-
buiten. Geheel in de stijl van de tijdgeest
draait het verhaal om hemzelf, om Jesse

Klaver, zijn afkomst (half Marokkaans en
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half Indonesisch), wortels, opleiding en
drijfveren. De kaft toont ook pontificaal zijn
hoofd. Hij beschrijft waarom hij de politiek
in ging en wat hij wil veranderen.

* % %

Het boek dat Klaver geschreven heeft, is
eigenlijk geen boek. Het is ook geen essay,
hetis geen uitgebouwd opinieartikel, maar
een pamflet, voorafgegaan door een beschre-
ven cv van Klaver. Het gaat niet echt de diep-
te in, de onderbouwing ontbreekt en alles,
van aardbevingen in Groningen tot belas-
tingverdragen in de wereld en van knel-
punten in de zorg tot de rekentoets, wordt
op één hoop gegooid. Er deugt niet veel in
Nederland en de wereld, zo lijkt het.

Het pamflet geeft goed zijn drijfveren aan
en zijn streven om idealen te verwezenlij-
ken. Hij beschrijft hoe een allochtone Neder-
lander in Brabant, opgevoed door een alleen-
staande moeder, maar omringd door warme
familie met Indonesische wortels, via het
vmbo tot hoog in het parlement kan komen.
Voor zijn dertigste. Inderdaad, een prestatie

en goed dat dit kan. Misschien zijn we in
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Nederland al verder met het scheppen van
mogelijkheden voor alle mensen dan Klaver
in het boek doet voorkomen.

De compassie — kassian in het Indone-
sisch — is een punt dat steeds terugkomt.
Zowaar herkenbaar voor het cpa. Klaver wil
laten zien hoe hij perfect geintegreerd is,
zonder echter zijn wortels tekort te doen.
Op zaterdag werken in de toko van zijn neef,
maar ook friet eten en Hans Teeuwen citeren.

We zijn reeds halverwege het boek wan-
neer Klaver over het ‘economisme’ begint.
Hij gebruikt deze term als een verzamel-
woord voor veel zaken die hij niet goed vindt
gaan. Als ‘grondleggers’ van deze ‘ideologie’
noemt hij Reagan (vs), Thatcher (vk) en
Lubbers in Nederland. Drie totaal verschil-
lende personen, landen en politieke filo-
sofieén. Inderdaad, ze opereerden alle drie
in de jaren tachtig, maar hun politiek was
absoluut verschillend. Klaver roept het te
makkelijk. Dat doet hij ook als hij kort ver-
schillende onderwerpen aanstipt en weer
wegrent: aardbevingen, de koolstofbubbel
en belastingontwijking. En natuurlijk heeft
Klaver gelijk als hij zegt dat behalve geld ook
vriendschap, gezond voedsel en natuur een
waarde moeten hebben. En natuurlijk is niet
alles terug te brengen tot cijfertjes en koer-
sen ... totdat hij met zijn co,-beprijzing
komt.

Onterecht, onjuist en vertrouwen onder-
mijnend is het als Klaver in zijn boek alle
banken, grote scholen en woningcorporaties
aan de schandpaal nagelt. Daarmee doet hij
veel mensen, docenten en consciéntieuze
medewerkers van ondernemingen en ban-
ken, tekort. Het is terecht als Klaver kritiek
heeft op minister Dijsselbloem van Finan-
cién vanwege de te beperkte maatschappe-

lijke betrokkenheid van ABN AMRO, maar het
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is onjuist om te zeggen dat deze bank zeven-
tien miljoen Nederlandse aandeelhouders
heeft. De governance is namelijk dat de staat
aandeelhouder is, en politici moeten niet in
de verleiding komen om met honderdyvijftig
man in de raad van bestuur te gaan zitten en
suggereren datiedere Nederlander aandeel-
houderis. Zo is een bedrijf niet te besturen.
Klavers kritiek op de Nederlandse agrari-
sche sector is gratuit, onterecht en populis-
tisch. Kritiek op doorgeschoten industriali-
satie van veeteelt mag, maar de bijdrage van
deze sector aan economie, werkgelegenheid
en welvaart wegrelativeren is onjuist en doet
onrecht aan veel hardwerkende mensen in
deze sector, die de Nederlandse landbouw-
innovatie wereldwijd tot grote hoogte heb-
ben gebracht. Op het gebied van energie,
marktwerking en innovatie schrijft Klaver
pertinente onzin. Liberalisering heeft de
energieprijzen niet omhooggejaagd; dat
kwam door stijgende grondstofprijzen en
belastingverhogingen. Windparken worden
niet door overheden gebouwd maar door
private bedrijven, en ook de duurzame ener-
gie krijgt subsidie. Willen we terug naar
honderd gemeentelijke energiebedrijfjes,
die het allemaal niet zullen rooien?

* ok %
Klaver spreekt in karikaturen. Hij generali-
seert en benoemt de uitwassen. Deze laatste

Klaver spreekt in karikaturen.
Hij generaliseert en benoemt
de uitwassen

vergroot hij uit en hij heeft geen oog voor
hetgeen wel goed loopt, zoals voor het feit

dat door de rekentoets mensen beter voor-
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bereid een vervolgstudie doen, voor de vele
duizenden mensen die heel goed werk doen
bij banken, en voor de efficiencyslagen die
gemaakt zijn in de gezondheidszorg. En niet
alles in de Verenigde Staten is fout. Natuur-
lijk weten we nu dat in Groningen de gas-
winning terug moet, maar heeft GroenLinks
op dit dossier nu schone handen? Vijftig jaar
lang konden ook mooie ideeén van linkse
politici gerealiseerd worden dankzij de
aardgasbaten. Daar deed iedereen aan mee,
van Joop den Uyl tot Paul Rosenmoller.
Dwepen met Kennedy en met Obama is
makkelijk. Beiden zijn echter niet ingeloste
beloftes. Even gaat de ijdelheid nog een
stapje verder, als Klaver j¥k toedicht aan
Jesse Ferras Klaver; een ‘Dan Quayle-
momentje’, zullen we maar zeggen." Ook
Obama heeft veel vraagstukken, van de ont-
manteling van Guantanamo tot vrede in het
Midden-Oosten, niet kunnen oplossen.
Voor een beginnend leider past juist ook
hier enige bescheidenheid. Interessant is
datjuist een bescheidener opstelling, in
plaats van steeds het vingertje, GroenLinks
onder leiding van Bram van Ojik weer solide
gemaakt heeft. Zijn voorbeelden in Neder-
land zijn zijn voorgangers Rosenmoller,
Halsema en Van Ojik. Ook hier missen we de
breedte, de oriéntatie bij andere denkers,
economen en sociologen bij wie, juist voor
zijn boek en thema, munitie te halen is.
Door deze karikaturen en beeldvorming
doet Klaver in zijn boek aan links populisme
en dat bevordert niet het gezamenlijk op-
lossen van de aangestipte kwesties. Dat is
jammer, want natuurlijk verdienen onder-
werpen als gezondheidszorg, het energie-
vraagstuk en onderwijs de aandacht.
Wanneer echter anderen eerst karikaturaal

weggezet worden, is de verbinding weg.
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Het komt over als snel scoren. Eveneens in
het boek dweept Klaver weer met de Franse
econoom Piketty, en hij zegt weer vol trots
dat hij degene was die Piketty naar Neder-
land haalde voor een debat met de commis-
sie voor Financién in de Tweede Kamer.
Wat was of'is de follow-up?

* %k
Klaver rondt zijn boek af met tien ‘game-
changers’, een modern woord dat suggereert
dat alles gaat veranderen. De tien punten
zijn echter niet zozeer gamechangers als wel
het programma van GroenLinks. Wanneer
we lezen over deze punten en de manier
waarop ze moeten worden gerealiseerd, valt
sterk op dat GroenLinks de maakbaarheid
via de overheid centraal stelt. Hier zit het
evidente verschil met het cpa. Christen-
democraten kijken primair naar de samen-
leving. Wat kan er in het private domein?
Waar kunnen mensen zelf een rol spelen en
verantwoordelijkheid dragen? Waar is de
overheid niet nodig voor energieoplossin-
gen, gezondheidszorg, het inkopen van
medicijnen en bankzaken doen? Wil Groen-
Links van verfoeide private oligopolies naar
monopolies bij de overheid op alles? Waar is
de soevereiniteit in eigen kring? Het subsi-
diariteitsbeginsel? De kracht van allerlei
bewegingen in de samenleving?¢ De ironie is
dat hij deze wel aanstipt in het verhaal over
zijn eigen weg naar het leiderschap van
GroenLinks, maar vergeet in de oplossings-
richtingen voor de komende jaren.

Jaren geleden schreefik in Christen
Democratische Verkenningen een pleidooi
voor een coalitie van cpa, vvD en Groen-
Links.> We zaten in de paarse periode en
overheid, maakbaarheid en technocratie
domineerden. Ik ontwaarde mooie gedach-

ten bij de denkers van deze drie partijen;
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denklijnen die het primaat bij de samen-
leving durfden leggen. Mensen vroegen zich
afhoe ik bij deze combinatie kwam, omdat
deverschillen tussen deze partijen zo groot
waren. Ik gafaan: door naar de overeenkom-
sten te kijken. Bijvoorbeeld op het gebied
van energie: het combineren van de idealen
van GroenLinks, het rentmeesterschap van
het cpa, en het profijtbeginsel van de vvp.
Ik mis in Klavers boek de bruggen en verbin-
dingen van GroenLinks naar andere par-
tijen, naar andere denklijnen. Ik mis naast
deidealen het realisme van economie en
technologie. Ik mis de onderbouwing bij
enkele valide punten. Dit boek, of eigenlijk
dus pamflet, is een gemiste kans. Misschien
moet een pamflet ook niet meer pretende-
ren, maar toch.

* k%
Overal in Europa komen linkse leiders op en
gaan ze weer neer. Wat is de echte, kansrijke,
linkse koers in Europa? In Nederland? In het
Verenigd Koninkrijk is Jeremy Corbyn nu de
gevierde man van Labour; in Griekenland is
Tsipras, opgeschoven naar het midden, de
linkse leider; Hollande in Frankrijk worstelt,
zoals iedere socialist in het Elysée, met de
harde realistische wetten van de economie.
In Nederland is het afwachten wat er gaat
gebeuren op links. Kan Emile Roemer van de
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sp nog een keer pieken, maar nu op het juiste
moment? Wie wordt de leider van de PvdA
en hoelang krijgt die de ruimte en het kre-
diet? Samsom? Asscher? Van der Laan? Wie
durft? Links twijfelt, en wel tussen ‘terug
naar het echte socialisme en de klassen-
strijd’, het idealistische links van de Groe-
nen en het pragmatische links van Blair en
Hollande. En dan is er nog het linkse geluid
van kritische bewegingen die eigenlijk ook
weer rechts zijn. De protestbewegingen van
Tsipras, van het Spaanse Podemos en in
zekere zin ook van Wilders. Economisch
links, maar cultureel rechts. Want dat is een
punt dat Klaver niet meeneemt: dat mensen
de laatste jaren niet meer economisch stem-
men, maar cultureel gedreven. En dan is niet
de economie primair leidend, maar cultuur,
innerlijke waarden. Daar ontbreekt het ech-
te antwoord van links, maar vaak ook van

rechts.

Noten

1 DeAmerikaanse kandidaat voor het vicepresi-
dentschap Dan Quayle vergeleek zich in 1988
tijdens een debat met John F. Kennedy. Zijn op-
ponent Lloyd Bentsen zette vervolgens Quayle
op zijn plek.

2 Frank A.M.van den Heuvel, ‘vvb-cpa-Groen-
Links’, Christen Democratische Verkenningen
(2001), nr. 5, pp. 24-25.
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NAQOM

Naomi Klein

Verander nu, voor het
klimaat alles verandert

No Time. Verander nu, voor het klimaat alles verandert

De Geus | 2014 | 608 pp. | € 29,95 | ISBN 9789044533767

Geen weg terug

door Eric Janse de Jonge

De auteur is oud-lid van de Eerste Kamer
namens het cpA.

Laudato Si’, de tweede encycliek van paus
Franciscus, bevat alle onderwerpen met
betrekking tot rentmeesterschap die de
laatste jaren ruim aandacht hebben gekre-
gen in de media. Het is een wervende, radi-
cale en hoogst overtuigende oproep aan
gelovigen om een ommekeer in hun denken
én handelen te bewerkstelligen. De paus
gaat daarbij veel verder dan het gebruike-
lijke links-rechtsonderscheid en trekt het
onderwerp van een houdbare samenleving
breed. Niet alleen ecologie, maar ook morali-
teit, sociale, economische en wetenschappe-
lijke kritiek en oplossingen komen aan de
orde. Kernpunt is dat wij in een cultuur
leven van verspilling, waarbij wij de morele

kaders zijn kwijtgeraakt.
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Naomi Klein (1970) is een van de bekend-
ste wetenschappers die de verandering van
het klimaat nauwgezet uitwerkt. Ze is weten-
schapsjournaliste en schrijfster en woont in
Canada. In haar recentste boek, sprekend
getiteld No Time, geeft zij niet alleen aan dat
de gevolgen van de opwarming van de aarde
funest zijn voor de toekomst van onze (klein)
kinderen, maar zij stelt in dit boek ook de
economische, politieke en sociale oorzaken
van deze oververhitting van de aarde aan de
orde.

De feiten en de oorzaken van de opwar-
ming van de aarde zijn de laatste jaren door
vele deskundigen en bestuurders omstandig
uiteengezet. Klein geeft een gedegen weten-
schappelijke onderbouwing van haar ana-
lyse. Lezing van dit boek levert een beeld op
van een wereld waarin machthebbers in
politiek en bedrijfsleven uit zijn op de uit-
putting van de grondstoffen van de aarde,
zonder enige morele rem of leidraad. Dat is
een beangstigende constatering. Vraag is

wat christendemocraten hiermee kunnen.

L
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Klein bespreekt allereerst de lopende
initiatieven om tot een wereldwijd klimaat-
verdrag te komen. De Verenigde Naties na-
men hetinitiatief tot het klimaatverdrag van
Rio de Janeiro in 1992. Dat initiatief had
overigens weinig effect: na 1992 nam de uit-
stoot van co, met 57 procent toe. Daarna
volgden in 1997 het Kyotoprotocol en in 2009
een grote conferentie in Kopenhagen, die
evenmin succes opleverden. Dit najaar vindt
wederom een klimaatconferentie plaats, nu
in Parijs. De essentie van deze klimaatover-
eenkomsten is dat het klimaat niet met meer
dan 2 graden Celsius mag stijgen boven de
temperatuur die heerste voordat we begon-
nen onze economieén van fossiele energie
(lees: steenkool) te voorzien. Klein laat zien
dat het hier vooral om politieke besluit-
vorming gaat, waaraan grote vervuilers als
China en de vs zich vooralsnog niet willen
binden; ook het recente voorstel van Obama
voor een betere klimaatbeheersing in de vs
lijkt een druppel op een gloeiende plaat.

Klein plaatst de discussie over klimaat-
beheersing in een politieke, economische en
culturele context. Deze aanpak leidt tot
verrassende uitkomsten. Zo geeft zij aan dat
het fundamentele geloofin de vrije werking
van de markt de ergste vijand is geworden
van de planetaire gezondheid. De voort-
durende jacht op het winnen van fossiele
grondstoffen en de machtige positie van de
producenten brengen overheden in een
weinig benijdenswaardige positie: kiezen
voor ongehinderde voortzetting van het
huidige economische beleid 6f een radicale
omwenteling van de energievoorziening.

In het eerste geval lijken de gevolgen vol-
gens vrijwel alle deskundigen desastreus.
De schade die de opwarming van de aarde

teweegbrengt, loopt elk jaar verder op.
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Vooral economisch zwakke landen worden
getroffen door overstromingen, aardver-
schuivingen en extreme droogte. Dit laatste
raakt overigens ook rijke landen: in Califor-
nié (de vijfde economie van de wereld) heerst
de ernstigste droogte in duizend jaar.

De olie-industrie gokt er volgens Klein op
datde overheden de komende vijfentwintig
jaar niet serieus werk zullen maken van de
uitstootbeperking. Dat verklaart dat de olie-
industrie doorgaat met de exploitatie, ook in
kwetsbare gebieden als Alaska en de Noord-
pool.

Hiertegenover stelt Klein dat om de 2
gradennorm te halen, ontwikkelde landen al
aan het eind van dit decennium een begin
zullen moeten maken met een energie-
omslag. Concreet betekent dit volgens de
auteur dat rijke landen in 2035 vrijwel zon-
der fossiele brandstoffen moeten kunnen
functioneren. De opgave voor politici is
kolossaal: het halen van de 2 gradendoelstel-
ling vergt een ingrijpende hervorming van
de samenleving, die thans vooral gebaseerd
is op het gebruik van fossiele brandstoffen.
Een omschakeling naar duurzame brand-
stoffen vergt visie, doortastendheid en een
rechte rug van bestuurders. De vrijwel totale
mislukkingen van de klimaatconferenties
geven volgens Klein aan dat politici niet in
staat lijken te zijn zorg te dragen voor een
houdbare toekomst van de inwoners van
hun land. Ze spreekt zelfs van een ‘post-
democratische’ samenleving. Lichtpuntjes
ziet zij bij de bestuurders van grote steden
die zich wat hun beleid betreft weinig aan-
trekken van de inertie bij de nationale poli-
tieke elite. Veel steden lopen voorop waar het
gaat om een schoon leef- en woonklimaat.
Dat betekent een verlegging van het poli-

tiek-bestuurlijk primaat van staten naar

181

Z|\H| R | H| O |W



182

Eric Janse de Jonge bespreekt

No Time. Verander nu, voor het klimaat alles verandert

steden. Een ander positief voorbeeld zien we
bij onze buren, in Duitsland. Daar zijn ge-
meentelijke nutsbedrijven weer in opkomst.
Die acties zijn gebaseerd op breed gedragen
initiatieven van inwoners die in hun buurt
nieuwe sociale en maatschappelijke verban-
den aangaan met het oog op hun veiligheid.
In ons land spreken zich steeds meer steden
en provincies uit tegen schaliegas en het
onbeperkt winnen van gas. Op deze wijze
ontstaat er een nieuw middenveld van ac-
tieve burgers.

Klein stelt in haar conclusies onder meer
dat we terug moeten gaan naar waar we zijn
begonnen: we moeten in gesprek gaan met
de natuur. Datis precies wat de paus in zijn
encycliek ook aangeeft: we moeten onze
waarden in de natuur terugvinden.

* % %

Eris een duidelijke parallel te trekken tus-
sen No Time en de analyses van Thomas
Piketty, die in zijn Kapitaal in de 215 eeuw
(2014) laat zien hoe maatschappelijke en
culturele verhoudingen scheef gaan groeien
bij een ongebreidelde marktwerking. In
aansluiting hierop grijpt Klein bij de scha-
duwzijden van het marktmechanisme terug
op haar eerdere werk De shockdoctrine.

De opkomst van rampenkapitalisme (2006).
Ook de paus geeft in zijn encycliek aan dat

het huidige marktmechanisme niet meer

Het huidige marktmechanisme
1s niet meer het antwoord op de
hedendaagse vraagstukken

het antwoord is op de hedendaagse vraag-
stukken. De paus voegt aan de analyse van

Klein toe dat het altijd de armen zijn die als
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eerste slachtoffer worden van de opwarming
van de aarde. Hij spreekt hierbij vooral van-
uit zijn Latijns-Amerikaanse ervaring als
bisschop.

Klein is een bevlogen activiste en schrijf-
ster. Haar boek is, wederom, een fundgrube
aan data, feiten en analyses. Inhoudelijk
heeft ze een overtuigend boek geschreven;
de feiten zijn helder en de keuzes die ge-
maakt moeten worden lastig. In het laatste
schuilt het probleem: Klein stapt te gemak-
kelijk heen over de bestaande initiatieven
wereldwijd, en lijkt minder oog te hebben
voor de politiek-bestuurlijke context van het
op wereldniveau maken van afspraken die
ook nog eens afdwingbaar zijn. Dat gaat
traag. Een transitieproces van fossiele
brandstoffen naar duurzame vergt nu een-
maal tijd. Overtuigend is Klein als zij weder-
kerigheid plaatst tegenover het compleet
doorgeslagen hyperindividualisme. In feite
zegt zij dat de mens zich altijd zal moeten
heruitvinden, zich voortdurend moet ver-
nieuwen. Een mooie christelijke gedachte,
zonder dat zij dat in dit boek als zodanig
aangeeft.

* k%

Boeiend is de vraag hoe christendemocraten
moeten omgaan met deze problematiek en
welk antwoord zij formuleren op de oproep
van de paus. Christendemocraten kennen
van huis uit hun beginselen. Die van rent-
meesterschap en publieke gerechtigheid
zijn maatgevend voor de uitwerking.
De machtsrelatie tussen mens en aarde is
thans van een geheel andere orde dan wij
driehonderd jaar hebben gedacht. We zien
steeds meer kenmerken van het rende-
mentsdenken: dat staat een sociale samen-
leving in de weg. We lijken met elkaar de

weg kwijt.
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Een uitweg uit deze crisis lijkt alleen
mogelijk als politici vanuit het principe van
publieke gerechtigheid hun verantwoorde-
lijkheid nemen en laten zien hoe de proble-
men aangepakt kunnen worden. Vanuit het
beginsel van subsidiariteit is een nauwe
samenwerking met de steden noodzakelijk
en zinvol. De essentie is dat de verandering
van het klimaat tegelijk de opmaat betekent
voor een verandering van de wereld, een
betere wereld waarin egoisme en materia-
lisme niet langer de maat zijn; een wereld
gebaseerd op hechte solidariteit tussen vol-
ken en vooral tussen rijke en arme landen.
Vanuit de diepe gedachte van het rentmees-
terschap van de wereld en het omzien naar
de naaste, is een krachtige aanpak nu nood-
zakelijk. Wat de christendemocratie ook
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raakt, is de wens van een meer humane sa-
menleving, zonder angst voor aardbevin-
gen, overstromingen, droogte en honger.
Kortom, de overheid als schild voor de zwak-
keren en als beschermer van haar inwoners.
De onbalans tussen mens en aarde (de
schepping) is zorgwekkend. Er zijn echter
nog steeds oplossingen voorhanden, al is er
dan, zoals Klein stelt, niet heel veel tijd
meer. Die oplossingen dienen mijns inziens
te passen in een christendemocratische visie
op de afbouw van het gebruik van fossiele
brandstoffen en het krachtig stimuleren van
hernieuwbare energie. Ook Nederland heeft
veel kansen, met zonne-energie, getijdenen-
ergie en windenergie. Dit kabinet heeft al

zoveel laten liggen.
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TOMAS HALIK

GEDULD MET

a{ o

Tomas Halik

Geduld met God. Twijfel als brug tussen geloven en niet-geloven

Boekencentrum/Pelckmans | 2014 | 192 pp. | € 19,50 | 1SBN 9789023927662

Voedsel voor de ziel

door Petra van der Burg

De auteur is lid van de redactie van Christen
Democratische Verkenningen.

De Tsjechische theoloog en filosoof Tomas
Halik schrijft tegen de achtergrond van een
land dat zich nog maar enkele decennia
geleden heeft losgemaakt van het commu-
nistische regime, waarin alles wat naar reli-
gie zweemde via staatslicenties streng was
gereguleerd. Aangemerkt als politiek on-
betrouwbaar, werd Halik in de ondergrond-
se kerk voorbereid op het priesterschap en
ontving hij in het diepste geheim de pries-
terwijding. Zelfs zijn eigen moeder mocht
er niet van weten. Dit is een wereld die de
westerse christenheid wezensvreemd is.
Hoelang is het geleden dat u en ik werkelijk
een prijs hebben betaald voor ons geloof?
Je zouverwachten datiemand met een

geloofsbiografie waarin dit soort radicale
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keuzes zijn gemaakt, zich ontpopt tot een
fanatiek strijder voor de goddelijke waar-
heid. Niets is echter minder het geval.
Zonder zich uit te leveren aan relativisme,
gaat Halik in Geduld met God op zoek naar
het gesprek met de moderne geseculariseer-
de cultuur.

* ok ok
Het Bijbelverhaal van de kleine tollenaar
Zacheiis, die in de vijgenboom klimt omdat
hij Jezus, die toevallig op deze dag door
Jericho trekt, eigenlijk wel graag wil zien,
loopt als een rode draad door het boek.
Zacheiis is rijk, dat zeker, maar door zijn
positie als belastinginner in dienst van de
vijandige overheid is hij een buitenstaander.
Wanneer hij door de enorme toeloop van
mensen niet in staatis om een glimp van
Jezus op te vangen, is er niemand die het in
zijn hoofd haalt om hem een plaats vooraan
aan te bieden. Eenmaal onzichtbaar verscho-
len in zijn vijgenboom, spreekt Jezus hem
aan, en dat gesprek inspireert Zachetis om
aan zijn leven een andere wending te geven.

In het voetspoor van Jezus is het volgens



Petra van der Burg bespreekt

Geduld met God. Twijfel als brug tussen geloven en niet-geloven

Halik de taak van zowel christenen als de
nieuwe politieke leiders in zijn land om op
zoek te gaan naar de Zacheiissen langs de
kant van de weg en met hen het gesprek aan
te gaan. Mensen als Zacheiis zijn de nieuws-
gierigen, degenen die betrokken zijn bij het
geloof, bij de vorming van een democrati-
sche orde, maar die tegelijk om allerlei rede-
nen — vaak scepsis gevoed door teleurstel-
ling in wat de kerkelijke of politieke
autoriteiten daadwerkelijk hebben gebracht
—afstand bewaren. Het type Zachetis is niet
zozeer de twijfelaar (de ondertitel van het
boek raakt mijns inziens net niet de kern van
de zaak), maar degene die vanwege een emo-
tionele blokkade afstand bewaart tot iets
waar hij of zij zich in de kern mee verbonden
voelt. In het geval van Zachetis in het Bijbel-
verhaal gaat het vooral om het besef niet
waardig te zijn, de eigen zaken in het per-
soonlijk leven niet op orde te hebben. Bij de
moderne randfiguren kunnen naast schuld
ook talloze andere zaken het contactin de
weg staan. Maar — en daar komen we bij het
punt dat Halik wil maken — dat contact
moeten we niet willen om zo’n Zachets te
bekeren, om hem in het traditionele kerke-
lijke kamp te halen, maar om ons door zijn
vragen scherp te laten houden; om ons
door zijn scepsis, leegte, teleurstelling te
laten bevrijden van gemakkelijk geloof en
triomfalisme.

* k%
Halik distantieert zich zowel van het atheis-
me als van het fundamentalistische geloof
dat zich verschanst in allerlei vaststaande
overtuigingen. Beide wegen maken zich in
zijn ogen te makkelijk af van Gods verbor-
gen aanwezigheid. Het religieus enthou-
siasme gaat voorbij aan het gevoel en ook de

concrete ervaring dat God in schrijnende
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situaties heel ver weg kan zijn. Het atheisme
schrijft God te snel af en kan niet wachten
tot ‘de vierde nachtwake’: in Bijbelse taal het
symbool voor het laatste en donkerste deel
van de nacht, waarin de Heer zich laat zien.
Hij schrijft: ‘Tk ben ervan overtuigd dat
groeien in geloof ook betekent dat je de
momenten — en soms lange periodes — aan-
vaardt en in geduld doorleeft waarin God ver
weg lijkt te zijn, verborgen blijft. Wat evi-
dent en bewijsbaar is, vereist immers geen
geloof... Geloofis er juist voor de momenten
van schemering, van meerduidigheid van
hetleven en de wereld, en ook voor de nacht
en de winter van Gods zwijgen. Zijn bedoe-
ling is niet onze dorst naar zekerheid en
veiligheid te lessen, maar ons te leren leven
met het mysterie.’

Nooit zijn christenen of de officiéle kerke-
lijke tradities bezitters en eigenaren van de

transcendente waarheid. Niemand heeft het

Nooit zijn christenen of de
officiéle kerkelijke tradities
bezitters en eigenaren van de
transcendente waarheid

alleenrecht op de goddelijke goederen. Het
is volgens Halik de kunst om de Heer te vin-
denin de menigte die op afstand staat. Deze
boodschap wordt concreet in een fundamen-
tele openheid voor anderen. Het komt aan op
de bereidheid om het land waar je jezelf
comfortabel hebt ingericht in jouw menin-
gen en overtuigingen steeds opnieuw achter
je telaten en op zoek te gaan naar de zoe-
kers, de buitenstaanders, de armen in welke
gedaante dan ook, en Christus in hen te her-

kennen.
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Petra van der Burg bespreekt

Geduld met God. Twijfel als brug tussen geloven en niet-geloven

Dat brengt ons bij de verantwoordelijk-
heid en opdracht van de kerk in deze tijd.
In een wereld waarin de spanningen en con-
flicten tussen culturen hoog oplopen, is het
wat Halik aangaat de fundamentele opgave
van christenen om zich te ontwikkelen tot
specialisten in vergeving en verzoening via
de weg van de respectvolle dialoog. Meer
dan een actieve inzet op het breed uitventen
van de eigen christelijke traditie zoals we
deze binnen de kerkmuren hoeden. Hoe dat
vorm zou kunnen krijgen, kunnen we wel-
lichtleren van de Zuid-Afrikaanse vader en
dochter Tutu. In 2014 verscheen van hun
hand Het boek van vergeving. In vier stappen
naar harmonie met onszelf en de ander. Daar-
in wijzen zij wegen hoe we onze neiging om
geweld met geweld te beantwoorden kun-
nen overstijgen.

EE
Als we Halik wat zouden verplatten, dan is
wat hij doet eigenlijk niet veel meer of min-
der dan het positief her-etiketteren van ver-
schijnselen waarover de gemiddelde gelo-
vige zich wel degelijk het hoofd breekt.
Hij herwaardeert het atheisme als louterend
voorportaal tot geloof dat is ontdaan van
allerlei illusies en vrome wensen. Daarnaast
veronderstelt hij nogal wat diepgang en
oprecht geloof'in de verborgen kamers van
de zielen van afgehaakte Tsjechische (of
wellicht West-Europese) gelovigen. Ik hoop

natuurlijk van harte dat de intuitie van Halik
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klopt en dat ergens onder de oppervlakte
van onze seculiere wereld inderdaad een
‘verlegen vroomheid’ sluimert die mis-
schien niet zo veel opheeft met de kerkelijke
structuren, maar die openstaat voor een
verantwoordelijke levenswandel die is
geworteld in een levende spiritualiteit. Of
die verlegen vroomheid er inderdaad is,
blijft natuurlijk lastig hard te maken, maar
vertrouwen in mensen is een groot goed en
daarin verdient Halik wat mij betreft navol-
ging. Dat neemt niet weg — en dat verdriet
deelt Halik — dat we oog in oog staan met een
grootschalig verlies van elementaire kennis
van de christelijke traditie in de samen-
leving. Het gevolg daarvan is dat het ge-
meenschappelijk referentiekader als basis
voor gesprek gestaag afbrokkelt. Het risico
dat de Zachetissen uit de boom klimmen en
naar huis gaan voordat er een maaltijd heeft
plaatsgevonden, lijkt me daarom niet denk-
beeldig. Wie het weet, mag het zeggen.
Geduld met God is een prachtig boek. Het
is zo authentiek en doorleefd dat het aan-
beveling verdient om dit boek gewoon een
jaar of jarenlang op het nachtkastje te leggen
en dagelijks kleine passages te gebruiken
voor persoonlijke meditatie en bezinning.
Hetis voedsel voor de ziel dat het best hapje
voor hapje als slowfood genuttigd kan wor-
den. Wie daar het geduld voor opbrengt, zal
zeker niet met lege handen worden heen-

gezonden.
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Ramona Maramis

Conversie

Wij kunnen uw website nieuwe leven inblazen.
U bewust maken van het feit dat het fundament voor deze www
zorgvuldig door anderen is opgebouwd.

Wij kunnen uw website nieuw leven inblazen,
mits u trouw blijft aan het fundament
en toch openstaat voor innovatie.

Wij willen uw website nieuw leven inblazen,

omdat we aan de achterkant zien dat een aantal relevante vinkjes uit
staan.

En die moeten weer aan, zodat de doelgroep u weer gaat terugvinden.
En herkennen.

Wij sommen de thema’s voor u op:
Aandacht

Zorg

Goed leven

De omhelzing

Kennis & vergeving

Gegarandeerd de hoogste conversie,
de hoogste woorddichtheid,
de hoogste waardering.

En vooral:
Uvindt hiermee de weg terug naar uw doelgroep in Google.

Ramona Maramis (Haarlem, 1968) is cpv-huisdichter en schrijft voor elk cov-nummer
een gedicht naar aanleiding van het thema. Zij debuteerde in 2001 met Duckstad aan de
Amstel bij uitgeverij Vassallucci. Haar gedichten verschenen in onder meer de bloem-
lezing 10 jaar Winternachten en Den Haag. De stad in gedichten. Ze is commissielid van de
cpa-gemeenteraadsfractie in Delft.
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THEO BRINKEL
Bezinning

BEZINNING

De auteur is lid van de redactie van Christen Democratische Verkenningen.

Volgens de unHcR hebben tussen april 2011 en augustus 2015 een kleine 430.000 Syriérs
asiel gezochtin Europa. En het aantal groeit nog steeds. In Europa is veel bereidheid ze
op te nemen, maar er is ook bezorgdheid of de landen de opname van zoveel mensen
wel aankunnen. Bij alle leed, alle verdriet, alle zorgen, zit er ook nog iets positiefs aan
de stroom asielzoekers: ze komen namelijk het liefst onze kant op. Mensen die op de
vlucht slaan, weg van geweld, onderdrukking en armoede, willen niet naar Saoedi-
Arabié, Rusland of China. Als je vrede, vrijheid en welvaart zoekt, ga je naar Europa.

Paus Franciscus sprak eind september het Amerikaanse Congres toe. Hij sprak ook
over het migratievraagstuk. Ik vertaal maar vrij: “Wij moeten hen beschouwen als per-
sonen, hun gezicht zien en luisteren naar hun verhalen. (...) We moeten een antwoord
vinden dat humaan is, rechtvaardig en broederlijk. We moeten de verleiding weerstaan
die tegenwoordig algemeen is: om ons af te wenden van alles wat problemen oplevert.
Laat ons de gulden regel voor ogen houden: doe aan anderen zoals jij zou willen dat zij
aan jou doen (Matthetis 7:12).” Deze regel geeft volgens de paus een duidelijke richting:
‘Laat ons anderen met dezelfde passie en compassie behandelen als waarmee wijzelf
behandeld zouden willen worden. Laat ons voor anderen dezelfde mogelijkheden zoe-
ken als die wij voor onszelf zouden willen. Met andere woorden: als wij veiligheid wil-
len, laat ons dan veiligheid geven; als wij leven willen, laat ons dan leven geven; als wij
kansen willen, laat ons dan kansen geven.’

Ik vertaal dat maar op twee manieren: ten eerste moeten we ons blijven inzetten
voor internationale gerechtigheid, mensenrechten, ontwikkeling, vrede, veiligheid.
In eigen land en waar we elders in de wereld maar kunnen. Ten tweede: asielzoekers
weten wat onrecht, onderdrukking, oorlog en armoede is. Het is mogelijk dat we onder
hen de grootste bondgenoten vinden. Wie zoekt? Wie pikt dat op? Wie maakt gebruik
van hun talenten?
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De belofte van het christelijk-sociaal denken

Aan de vooravond van het jubeljaar 2016, 125 jaar na het
eerste Christelijk-Sociaal Congres en de encycliek Rerum
Novarum, verkent cpv nieuwe wegen en nieuwe woorden

om het christelijk-sociaal denken up-to-date te houden.

In de politieke en economische orde staat het techno-
cratische beheersingsdenken centraal. Het christelijk-
sociaal gedachtegoed biedt een andere manier van kijken.

In dat denken wordt de werkelijkheid ontvangen om er

vervolgens een plaats in te vinden, in plaats van de regie
erover te nemen. Het draait om de gedachte dat mensen in
gezamenlijkheid verantwoordelijkheid dragen en delen in

een cultuur van hoop en perspectief.

‘Politiek is een kwestie van willen, zeiden de sociaaldemocraten lang.

Misschien wordt het tijd om te zeggen: politiek is een kwestie van geloven.’

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ERIK BORGMAN [op pagina 56|

‘Heel wat middenveldorganisaties zagen het vruchtbaar engagement
opdrogen toen ze door de knieén gingen voor de markt en hun leden beqonnen

aan te spreken met ‘beste klant’

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

STEVEN VANACKERE [op pagina 80|

‘Het is tijd voor een rehabilitatie van de “civiele economie”, waarin de

intrinsiek menselijke waarde van economische relaties wordt erkend.’

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

LUIGINO BRUNI |[op pagina 139 |

BOOM TIJDSCHRIFTEN
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Ter introductie

MIJN HERINNERINGEN AAN MIJN MIDDELBARESCHOOLTIJD WORDEN
GEKLEURD DOOR MENEER HOL. Hij was een leraar Duits zoals je je een leraar
Duits wilt voorstellen. Stuurs overkomend op buitenstaanders, zacht-
moedig en mild in de persoonlijke omgang. Meneer Hol hield van zijn
vak, van de Duitse taal en poézie; Franz Kafka, Bertolt Brecht, Paul Celan.
En hij hield van zijn leerlingen. Als hij een van hen in vloeiend Duits Celans
“Todesfuge’ hoorde voordragen, glom hij van trots. Op de klassenfoto staat
hij met een mengeling van ironie en dankbaarheid. Jongens vond hij ons,
maar aardige jongens.

Van de onderwijsinspectie zou hij een dikke onvoldoende hebben
gekregen. Zijn klassikale manier van lesgeven was ongetwijfeld als ouder-
wets bestempeld. In zijn laatste jaar als leraar deden de Tweede Fase en het
zogenoemde Studiehuis hun intrede. Het was het ‘nieuwe leren’: leerlingen
moesten een grotere zelfstandigheid ontwikkelen en de docent kreeg een

meer teruggetrokken rol als procesbegeleider. In beleidsjargon:
competentiegericht, vraaggestuurd, projectgestuurd.
Meneer Hol dacht er het zijne van.
Toch was hij een van de beste docenten. Dat was niet

‘ alleen mijn mening, dat vonden al mijn klasgenoten.

Het geheim van meneer Hol? Het was niet dat hij
altijd zo aardig was; hij kon in heilige toorn ont-
steken, zeker als de orde in de klas werd verstoord.
De populariteitsprijs ging niet naar hem. Maar hij
was wel iemand uit één stuk, iemand die je veel

meer leerde dan een taal. Via Kafka wijdde hij je in
in de geheimen van de wereld en ging het over de
grote vragen van het leven, over onszelf. Na afloop
van een van zijn lessen vroeg hij zich eens, in gezel-
schap van een paar van zijn leerlingen, af of hij gedurende
zijn jarenlange loopbaan als docent zijn leerlingen wel altijd

het goede had voorgeleefd. Dit moment van zeldzame openhartig-

heid maakte indruk. Dit was onderwijs dat gezien werd als ‘voorbeeldig’,
dooriemand die bereid was zijn eigen voorbeeldrol onder ogen te zien.
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* k%

In januari 2016 zal staatssecretaris Sander Dekker van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap het eindadvies presenteren van Onderwijs2032,
een programma voor ‘toekomstgericht funderend onderwijs’. Dit num-
mer van Christen Democratische Verkenningen verkent alvast hoe in de
opvoeding en in het onderwijs ten volle recht kan worden gedaan aan de
algemeen menselijke vorming van het kind. Die vraag komt voort uit
twee, onderling samenhangende, ontwikkelingen. De positie van het
kind is, ten eerste, de afgelopen decennia ingrijpend veranderd. Tot in

de jaren tachtig mocht het kind vooral kind zijn, maar langzamerhand

is het als het ware een project geworden dat niet mag mislukken. Het

zijn niet alleen de scholen die gedwongen werden te werken conform
allerlei prestatie-indicatoren; ouders zelf verlangen ook prestaties van de
school en hun kroost. Ten tweede beschouwt de overheid het onderwijs in
toenemende mate als een oplossingsmachine voor maatschappelijke
problemen. Het onderwijs is dan vaak een zondebok, maar even vaak
moet het de brandweerman zijn en is het verantwoordelijk voor uiteen-
lopende vraagstukken, van de buitenschoolse opvang tot burgerschaps-
vorming.

Het is, kortom, Het kind als project X', zoals de titel van deze uitgave van
cpv luidt (met dank aan inspirator Peter Cuyvers).

Dit nummer valtin drie delen uiteen. In het eerste deel, ‘Het kind als
project’, worden de huidige status van het kind en de opvoedingscontext
verkend. Peter Cuyvers problematiseert het fenomeen dat ouders zichzelf
in allerlei bochten moeten wringen om aan te sluiten bij wat het kind als
het ware ‘in zich heeft’. Hij pleit voor een herwaardering van het funda-
mentele onderscheid tussen opvoeden en leren. Wim de Jong plaatst de
overspannen verwachtingen ten aanzien van scholen in historisch perspec-
tief. Altijd al hebben overheden en politieke partijen hun maatschappelijke
toekomstidealen op het onderwijs geprojecteerd, of het nu sociaaldemo-
craten, liberalen of christendemocraten waren.

Het tweede deel van dit nummer, ‘Voorbeeldig onderwijs’, gaat over de
vraag wat de voorwaarden zijn voor goed onderwijs. Onderwijs is in eerste
instantie een relatie, tussen een docent en zijn leerlingen. Dat te erkennen
zou al winst zijn, en gelukkig komt er ook steeds meer aandacht voor socia-
lisatie (het inleiden in en verbinden met sociale tradities en praktijken) in
het onderwijs. Gert Biesta laat zien dat goed onderwijs niet alleen met
kwalificatie en met het verwerven van kennis en vaardigheden te maken
heeft, maar ook met de vorming van de leerling als persoon. En Wouter
Sanderse pleit voor de invoering van een beroepseed. Op die manier kan de
broodnodige beroepsethiek beter worden verankerd in lerarenopleidingen
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en worden leraren aangespoord uit te leggen hoe ze voor leerlingen en de
samenleving goed onderwijs realiseren.

* % %

Leren is imitatio, de navolging van goed gedrag, wist mijn leraar Duits.
Pas als daarvan sprake is, kan de school een bezielende oefenplaats zijn
voor volwassenheid. Het derde deel, “Van beheersing naar bezieling’,
verkent wegen om de bezieling die op allerlei manieren in het onderwijs
besloten ligt, de ruimte te geven.

Onderwijsorganisaties zouden niet zozeer op hun maakbare resultaten
en meetbare prestaties moeten worden afgerekend, maar zouden primair
verantwoording moeten afleggen op basis van hun eigen visie op goed
onderwijs en van de wijze waarop daaraan in de praktijk inhoud wordt
gegeven, betoogt Jan Hoogland. Hansko Broeksteeg pleit voor eerherstel
van de gemeenschapsgedachte van de school. Het beginsel van subsidiari-
teit kan daarbij behulpzaam zijn: onderwijs hoort immers een samenspel
te zijn van ouders en leerlingen, leraren en schoolbestuur, én de overheid.
René Kneyber benadrukt de noodzaak van meer zeggenschap van leraren
over de inhoud en doelen van hun vak. En Dick den Bakker en Taco Visser
zoeken naar een vruchtbare verbinding van de levensbeschouwelijke
inspiratie van scholen met de alledaagse onderwijspraktijk.

Het valt te prijzen dat staatssecretaris Dekker, bijna acht jaar na de
presentatie van het rapport over de onderwijsvernieuwingen in de jaren
negentig (de basisvorming, de Tweede Fase en het vimbo) van de commis-
sie-Dijsselbloem, het gesprek over het curriculum wil aangaan. Maar, alle
goede bedoelingen en verstandige woorden ten spijt, zijn uitlatingen ge-
tuigen van een schraal mensbeeld en een functionalistische onderwijs-
visie. ‘Goed funderend onderwijs legt de basis voor een succesvolle loop-
baan’, schreef de bewindsman in november 2014 op de eerste pagina van
een elf pagina’s tellende brief over Onderwijs2032 aan de Tweede Kamer.
En op pagina 4: ‘De eerste vraag die aan de orde is, is of leerlingen (...)
voldoende worden voorbereid op het vervolgonderwijs en de toekomstige
arbeidsmarkt.” Dat betekent dat het kind in de visie van Dekker in eerste
instantie moet worden opgeleid tot een zelfbewust en succesvol individu,
endatde school louter wordt begrepen als een functie voor de arbeids-
markt.

Het is uiteindelijk toch ‘het kind als project X’. Maar mag het ook een
naam hebben?

Pieter Jan Dijkman, hoofdredacteur van Christen Democratische Verkenningen

Christen Democratische Verkenningen | Winter 2015
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Politici moeten oorlogstaal vermijden |1]

Ja, in hun ijver stoer over te komen,
spelen ze terroristen in de kaart

door Stefan Paas

De auteur is hoogleraar missiologie en inter-
culturele theologie aan de Vrije Universiteit
Amsterdam en hoogleraar missiologie aan de
Theologische Universiteit Kampen. Hij schreef
onder meer Vrede stichten. Politieke meditaties
(2007).

Na de aanslagen in Parijs verklaarde de een
na de andere westerse politicus 1s de oorlog.
Onze premier, die voorheen nog zijn best
deed zulke termen te vermijden, aarzelde nu
niet langer. “We zijn in oorlog met een kleine
barbaarse groep,” zei Rutte, ‘maar wij zijn
met meer.’ President Hollande zei een dag la-
ter hetzelfde: ‘Frankrijk is in oorlog met 1s.”
Zulke taal is erg onverstandig, om verschil-
lende redenen.

In de eerste plaats verleent dit spreken van
‘oorlog’ legitimiteit aan de gruweldaden van
1. Welk land kan immers in oorlog zijn en te-
gelijk denken dat zijn eigen burgers buiten
schot blijven?¢ Als we werkelijk in oorlog zijn
met1s, moeten we niet mopperen dat hun sol-
daten terugschieten en proberen hun vijand
in het hart te treffen. Natuurlijk, de 1s-com-
mando’s gingen zich te buiten aan onschul-
dige burgers, maar westerse bombardemen-

ten maken veel meer burgerslachtoffers. Ook
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is algemeen bekend dat het oorlogsrecht, zo-
dra de strijd begonnen is, altijd met voeten
getreden wordt. Amerikanen deden niet an-
ders in Vietnam en Nederlanders konden er
ook wat van in Indonesié. Get real, it’s all in the
game. Als we werkelijk ‘in oorlog’ zijn met 1s,
moeten we accepteren dat oorlogen tweezij-
dig gevoerd worden, dat ze bloederig en sme-
rig zijn, en dat de tegenstander pleegt terug
te slaan. Wie zegt dat we in oorlog zijn met1s,
speelt daarom deze terroristen precies in de
kaart. Na de aanslagen publiceerde 1s een ma-
nifest waarin het de aanslagen opeiste als ver-
gelding voor Franse luchtaanvallen in Irak.
Precies wat je van een oorlogvoerende entiteit
kunt verwachten.

Westerse leiders zouden moeten benadruk-
ken dat we helemaal geen oorlog kunnen voe-
ren met 1s. Het kalifaat is immers een onwet-
tige entiteit, 1s is geen ‘leger’, en zijn strijders
zijn niet meer dan een bende criminelen.
Militaire actie in Syrié en Irak is geen ‘oorlog’,
maar politionele actie (toegegeven, ook een
besmet woord). Het is een strijd tegen een
buitengewoon sterke en gevaarlijke criminele
organisatie, maar een oorlog is het niet.

* ok %
In de tweede plaats is oorlogstaal olie op een

smeulend vuur. Als er iets bekend is over de



1s-terroristen, dan is het wel dit: zij koeste-
ren een onheilig verlangen naar een heilige
strijd. De westerse ‘kruisvaarders’ zullen in
Syrié de soldaten van de profeet ontmoeten
en dan zal een allesbeslissende slag worden
uitgevochten. Westerse leiders zijn met
open ogen in de1s-val getrapt door hun te ge-
ven wat zij willen. Het is oorlog! De christe-
lijke naties trekken tegen het kalifaat ten
strijde! Overal in de wereld zullen jonge
heethoofden naar de wapens grijpen om on-
der een nieuwe Saladin de komst van de pro-
feet te bespoedigen. Hollande en Rutte heb-
ben een doos van Pandora opengetrokken
door dit criminele gespuis hun oorlog te ge-
ven. Terecht schreef de Vlaamse auteur
David Van Reybrouck in een open brief aan
Hollande: ‘In uw poging de natie te sussen,
hebt u de wereld onveiliger gemaakt.” We
hadden toch iets kunnen leren, zou je den-
ken, van de gebeurtenissen na 9/11, toen pre-
sident Bush de oorlog uitriep. De meeste el-
lende die nu vanuit Irak en Syrié en zoveel
andere landen op ons afkomt, is direct of in-
direct het gevolg van dit toenmalige gebrek
aan zelfbeheersing.

In de derde plaats: in hun ijver om zo stoer
mogelijk voor de dag te komen, overspelen
westerse leiders hun hand. Als je oorlog wilt
voeren, moet je het goed doen, anders word
je het lachertje van de wereld. Zijn we echt
bereid de levens van Nederlandse jongens te
offeren om Irak en Syrié uit te kammen op 1s-
moordenaars¢ Of blijft het bij bommen gooi-
en¢ Natuurlijk zal het laatste het geval zijn,
en iedereen weet dat je daar de terroristen
niet mee weg krijgt. Maar moet dat dan¢ Alle
deskundigen wijzen erop dat terroristische

groeperingen na een ‘bloeiperiode’ (waarin
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helaas veel bloed vloeit) meestal vanzelf weer
verdwijnen. Beteugelde en beheerste actie
lijkt het beste antwoord, in elk geval veel be-
ter dan het ontketenen van chaotische oor-
logsscenario’s onder volken die we niet be-
grijpen. En ook veel beter dan het bezigen
van grote woorden die je niet kunt of wilt
waarmaken. Daarmee verlies je alleen maar
aanzien. Wie ‘oorlog’ zegt, moet er geen en-
kele twijfel over laten bestaan dat het me-
nens is. Internationale politiek is niet gebaat
bij vage, dubbelzinnige taal of halve waar-
schuwingen. Juist dat maakt de kwade mach-
ten sterker.
* k%

Juist nu kan het Westen zich laten zien als
een wereld waar als gevolg van een lange juri-
dische traditie onderscheid gemaakt wordt
tussen misdaadbestrijding en oorlog tussen
staten. Het Westen kan duidelijk maken dat
het menselijkheid en de toekomst van de aar-
de stelt boven apocalyptische verheerlijking

Juist nu kan het Westen respect
terugwinnen door geen loze
woorden te gebruiken, maar
waardig en beslist op te treden

van bloed en vuur. En juist nu kan het Wes-
ten respect terugwinnen door geen loze
woorden te gebruiken, maar waardig en be-
slist op te treden. Helaas hebben westerse
leiders die zelfbeheersing vooralsnog niet
kunnen opbrengen. Zij hebben gekozen voor
retoriek en het paaien van emoties onder het
eigen volk. Daardoor is de wereld bepaald

niet veiliger geworden.
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Politici moeten oorlogstaal vermijden |2|

Nee, de vijand 1s onder ons en daarvan
moeten we ons bewust zijn

door Afshin Ellian

De auteur is hoogleraar Encyclopedie van de
rechtswetenschap aan de Universiteit Leiden.

Het politiek handelen manifesteert zich via de
taal. Elke politieke situatie behoeft haar eigen
specifieke woorden en retorische vorm. Elke
week, soms ook nog elke dag, vinden in ver-
schillende landen terreuraanslagen plaats.
Tientallen burgers komen daarbij om het le-
ven. In november dit jaar werd in Afghanistan
een aantal burgers (van het Hazaravolk) ont-
voerd en later onthoofd. Onder de slachtoffers
bevond zich een 9-jarig meisje. In de jihadisti-
sche gebieden worden de gruwelijkste manie-
ren van executies, zoals het kruisigen van
christenen, uitgevoerd. De islamitische terro-
risten kunnen we zonder meer hostis humani
generis noemen: de vijand van de menselijk-
heid. Op 13 november 2015 werd Parijs, maar
ook de hele westerse wereld, opgeschrikt door
een reeks van aanslagen. Daarbij kwamen 130
burgers om het leven. Dat is de situatie waar-
voor de politici naar juiste politieke woorden
moeten zoeken.
* k%

President Hollande stelde in zijn toespraak
dat Frankrijk en het Westen in oorlog zijn

met het islamisme. Hij kreeg steun van twee
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andere regeringsleiders: premier Rutte en
premier Cameron. Deze uitspraken hebben
twee wezenlijke implicaties: een juridische
en een politieke. Op basis van artikel 96 van
de Grondwet is de Nederlandse staat in oor-
log wanneer de Staten-Generaal daarvoor
toestemming heeft gegeven, en die toestem-
ming is niet vereist wanneer dat door een fei-
telijke oorlogstoestand niet mogelijk is. De
meeste oorlogen waarin Nederland verzeild
raakte, werden echter niet gevoerd op basis
van dat artikel 96. Nederland voerde oor-
logen ‘ter handhaving of bevordering van de
internationale rechtsorde’ (artikel 100 van de
Grondwet). We zijn eigenlijk al lang in oor-
log met de jihadisten: Afghanistan en Mali.
Desondanks namen de politici het woord
‘oorlog’ niet in de mond.

Sommige mensen denken dat politici oorlogs-
retoriek moeten vermijden en vooral geen
oorlog moeten voeren. Dit is een vreemde ge-
dachtegang. Nadat 1s in 2014 de Iraakse stad
Mosul had bezet en in de Koerdische gebieden
een regelrechte genocide op Jezidi’s dreigde,
werd een internationale coalitie gevormd om
1s in Irak te verslaan. Nederland neemt deel
aan deze coalitie. De Nederlandse F-16’s bom-
barderen 1s-doelen in Irak. Dat is de facto een
oorlogshandeling. Door de bombardementen
van de coalitie werd het lijden van het Koerdi-
sche volk enigszins verzacht. Ondertussen

zijn de meeste Koerdische gebieden in Irak



bevrijd. Nederland heeft daarom politiek, ju-
ridisch en moreel naar behoren gehandeld. Er
was immers geen andere uitweg; dit resultaat
kon via diplomatie of onderhandelingen niet

worden bereikt.

Een pacifistische vredes-
theologie is amoreel en
antipolitiek

Een pacifistische vredestheologie is amoreel
en antipolitiek. In naam van moraliteit wordt
de existentie van de moraal in gevaar ge-
bracht. Ze is ook antipolitiek omdat de poli-
tieke vijand, in termen van oorlogsrecht, alle
ruimte krijgt om andere politieke ordes uit te
roeien of in chaos te storten. Het is de taak van
de staat om zijn burgers te beschermen tegen
de oorlogszuchtige vijanden. Daarom be-
schikt de staat over het geweldsmonopolie.
Het is derhalve ook de plicht van de staat om
de zwaardmacht te gebruiken als dat nodig is.
Een christelijke theologie die dit niet begrijpt,
is niet van deze wereld. In vroeger tijden be-
stond soms het verlangen naar een soort chris-
telijk martelaarschap, maar dat verlangen kan
niet worden geéist van een rechtsorde.
L

Mogen we hieruit concluderen dat politici de
oorlogstaal ook per se moeten gebruiken? Zo-
als gezegd verkeert Nederland geregeld in
oorlogssituaties. De militaire strijd tegen Al
Qaida en de Taliban in Afghanistan ging te-
recht in Nederland niet gepaard met de oor-
logsretoriek. De oorlog werd duizenden kilo-
meters verderop uitgevochten in een coalitie
met de Afghanen zelf. Daarnaast was het Wes-
ten tegelijkertijd bezig geweest met de weder-

opbouw van Afghanistan. Ten slotte was de
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veiligheidssituatie van Nederland vrij stabiel,
en ook in landen als Frankrijk of Italié werd
vanwege de oorlog in Afghanistan geen nood-
toestand uitgeroepen. Daarom hanteerden
politici geen oorlogstaal.

Maar nu is het anders. De vijanden bevinden
zich letterlijk onder ons. De jihadisten willen
nu met alle middelen onze steden aanvallen.
Daarbij gebruiken ze oorlogswapens. Ze vie-
len de redactie van het satirische blad Charlie
Hebdo met zware wapens aan. Dat gold even-
eens voor de laatste aanslag in Frankrijk. Ook
de Belgische politie vond bij de jihadisten
oorlogswapens. Precies om die redenen ver-
klaarde de Franse staat, en voor een korte tijd
de Belgische staat, de noodtoestand in Parijs
en Brussel. In een aantal gebieden is de nood-
toestand onverminderd van kracht. Wanneer
de democratische staten militairen in hun
steden moeten inzetten ter bescherming van
hun burgers, is het onvermijdelijk om wél de
oorlogsretoriek te gebruiken. Wel ben ik van
mening dat politici buitengewoon zuinig
moeten zijn met het gebruik van oorlogstaal.
Het is slechts bedoeld ter aanduiding van een
situatie en ter ontwikkeling van het publieke
bewustzijn.

Een gelovige mag zijn andere wang toekeren
naar de politieke vijand. Dat is wonderbaar-
lijk en getuigt van een diep geloofin een gun-
stige uitkomst van gebeurtenissen: hetzij in
deze wereld, hetzij in de andere wereld. Dit
mag echter nooit als een statelijk beginsel
worden beschouwd. Het individuele geloof
en de eigen verantwoordelijkheid moeten
niet worden verward met de politieke en sta-
telijke verplichtingen.

Een politieke orde is geen zelfmoordpact. Daar
verschilt precies het Westen van de jihadisten:
het Westen beschermt de burgers, de jihadis-
ten doden de burgers omwille van Allah.
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Het failliet van de Franse laicité

door Paul van Velthoven

De auteur is gepromoveerd op een studie naar de
politieke filosofie van de Franse filosoof en socio-
loog Raymond Aron en is lid van de redactie van
Christen Democratische Verkenningen.

Frankrijk was in november opnieuw
het doelwit van moslimterroristen.
Dat kan geen toeval zijn. De schei-
ding tussen kerk en staat is er rigou-
reus doorgevoerd. Iedereen wordt
geacht te voldoen aan het niet-reli-
gieuze republikeinse ideaal. Maar
minderheden zoals moslims maar
ook traditionele katholieken kunnen
daarbinnen hun draai niet vinden.
Meer souplesse en oog voor hun be-
hoeften zou veel helpen en hun inte-
gratie alsnog kunnen bevorderen.

Mag er een kerststal staan in een overheids-
gebouw?¢ In Frankrijk is het dezer dagen
weer raak. Bruno Retailleau, senator namens
de centrumrechtse partij ump, had in Nantes
in het districtskantoor van de raad van de
Vendée, een door en door katholieke streek,
een kerststal laten plaatsen. Prompt was er
een comité komen aanzetten die op de ver-
wijdering van de kerststal aandrong. De

rechter werd erbij gehaald en die gaf de be-
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zwaarden gelijk. Daarbij deed hij een beroep
op de wet van de scheiding van kerk en staat
uit 1905, die kortweg als de wet van de laicité
(letterlijk: het lekendom) bekendstaat. De
staat moet neutraal en onpartijdig zijn en
geen enkele voorkeur tonen voor een gods-
dienst of een overtuiging van de burgers.
Maar de laicité is meer dan dat. Niet ten on-
rechte wordt de laicité een Franse religie ge-
noemd. In de praktijk functioneert zij als een
staatsideologie die zich verheven acht boven
het geloof van de burgers. Want de staat wil
zijn mensen opvoeden tot rationeel ingestel-
de mensen. Godsdienst is een privéaangele-
genheid en elke geloofsuiting moet uit de
publieke ruimte worden geweerd.

Een timide geworden rooms-katholieke kerk
— in de negentiende eeuw was zij juist zeer
strijdbaar — heeft haar draai in dit systeem
uiteindelijk wel kunnen vinden, hoewel er
nog steeds grote groepen traditionele katho-
lieken zijn die deze ver doorgevoerde schei-
ding verwerpen, met name in de Vendée. Het
is echter vooral de aanwezigheid van grote
groepen moslims die leven in de verpauper-
de voorsteden die aan dat keurige republi-
keinse ideaal niet kunnen voldoen. Je zou
verwachten dat de Franse staat gezien de al
jaren alarmerende wantoestanden in deze
wijken op enigerlei wijze aan hun behoeften
tegemoet zou willen komen, maar in plaats
daarvan volhardde de staat in zijn oude aan-
pak. Ruim tien jaar geleden kwam hij met

een wet die de hoofddoek van meisjes op



Het failliet van de Franse laicité
Paul van Velthoven

openbare scholen verbiedt. Het is zeker niet
ondenkbaar dat de hoofddoek als een poli-
tiek symbool kan worden opgevat, maar ze
kan net zo goed gezien worden als een religi-
eus geinspireerd gebruik. De staat verlangt
in elk geval van zijn kinderen dat ze afstand
doen van hun eigen milieu en zich gedragen
als kleine republikeinen. Een vergaande in-
greep die bewijst dat de staat zich door wan-
trouwen jegens zijn burgers laat leiden. En
dan staat de Franse ook nog eens met vrijwel
lege handen. Want het dogma van de laicité
betekent dat de staat de denominaties of et-
nische origine van zijn burgers niet kent,
omdat hij deze niet registreert. Een minder-
hedenbeleid kan daardoor niet van de grond
komen.
* % %

Voor een goede integratie van moslims lijkt
een andere, verzachte vorm van laicité no-
dig. Nicolas Sarkozy toonde zich, toen hij
president was, in feite een voorstander voor
een gematigder benadering. Bij een bezoek
aan paus Benedictus eind 2007 verklaarde hij
dat de republiek behoefte heeft aan de gelo-
vigen, ook al vertelde hij er tegelijkertijd ten
overvloede bij dat hij zeker niet wilde tornen
aan hetin de wet vastgelegde beginsel van de
gewetensvrijheid. Hij wees
op de desolate toestanden in
de banlieues van Frankrijks
grote steden, op de leegloop
van de parochies op het plat-
teland en het tekort aan
priesters, en concludeerde
dat de Fransen er in de laat-
ste decennia bepaald niet
gelukkiger op waren gewor-
den. Hij eindigde met de
fraaie slogan ‘Un homme qui croit, c’est un

homme qui éspere’: een mens die gelooft, is
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Een mens
die gelooft,
1S een mens

die hoopt

een mens die hoopt. En de republiek heeft nu
juist mensen nodig die hoopvolle verwach-
tingen koesteren, aldus Sarkozy.
Eerder had hij er al voor gepleit dat de staat de
financiering zou faciliteren van moskeeén.
Dat zou toch beter zijn dan die moskeeén te
laten financieren door salafistische moslims
uit Saoedi-Arabié. Dit zou een aanpassing
vergen van de wet op de scheiding van staat
en kerk. Hij kreeg er de handen niet voor op
elkaar.
Wie zou verwachten dat hij positieve reac-
ties op zijn toespraak kreeg, vergist zich
deerlijk. Een lawine van verwijten volgde.
Het dieptepunt was wel de reactie van de
Franse centrumpoliticus Francois Bayrou,
die zichzelf als een belijdend katholiek affi-
cheert. Deze schrok zelfs niet terug voor het
groteske verwijt dat Sarkozy de godsdienst
weer als opium voor het volk wilde inzetten.
* % %
De terugkeer naar het verouderde ideaal werd
in 2012 unverfroren voortgezet door Sarkozy’s
opvolger, Francois Hollande. Hij stelde in zijn
verkiezingscampagne al voor om de wet uit
1905 op de scheiding van staat en kerk een
granieten grondslag te geven door deze on-
derdeel te maken van de grondwet.
De bekende Canadese filo-
soof Charles Taylor, die me-
nigmaal een lans brak voor
een multiculturele samen-
leving, bestempelde dat voor-
stel terecht als een heilloze
weg. Zou de wet van 1905 in
de grondwet worden opgeno-
men, dan zou ze alleen maar
moeilijker zijn aan te passen.
Waar de Franse samenleving
nu juist zo broodnodig behoefte aan heeft, al-

dus Taylor, zijn oplossingen om de fragmen-
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tatie in de samenleving te overwinnen, en
het wegnemen van de problemen van de inte-
gratie die zoveel immigranten ervaren. Er
zou veel meer uitwisseling moeten komen
om de moslims tot landgenoten te maken.

Toch was het merendeel van de reacties in
Frankrijk positief over Hollandes pleidooi.
Het zou neerkomen op nog minder souples-
se en vrijheid in het verkeer tussen verschil-
lende culturen. Inmiddels hadden de daden
van moslimextremisten een ander, meer re-
pressief klimaat geschapen. De laiciteit van
de Franse staat moest hoe dan ook beschermd
worden. Dat is helemaal het overheersende
parool geworden na de aanslagen in Parijs in
november. Vele tienduizenden gingen de
straat met de leus ‘Je suis Charlie’. In feite
werd moslims daarmee verteld dat kwetsen
wat voor hun heilig is, moet kunnen. En na-
tuurlijk moet het kwetsen van andermans
diepste religieuze gevoelens ook kunnen.
Maar het besef van zelfkritiek ontbreekt. De
demonstranten kwamen, blijkens de analyse
van de socioloog Emmanuel Todd in Quz est

Charlie? Sociologie d’'une crise religieuse, voor
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het merendeel uit de gegoede wijken. Het
leek erop alsof zij op die manier het gevaar
dat in de banlieue schuilt, wilden bezweren.
Want daar werd niet gedemonstreerd of een
minuut stilte gehouden. Daar konden de aan-
slagplegers met hun geperverteerde versie
van de islam eerder op sympathie rekenen.

De Franse staat krijgt de rekening gepresen-
teerd van de hautaine manier waarop hij de
problemen van gekwetste minderheidsgroe-
pen decennialang heeft behandeld. Grote
groepen islamitische minderheden leven ge-
isoleerd en lijken weinig mogelijkheden te
hebben zich tot volwaardige citoyens te ont-
wikkelen. Het is geen wonder dat de gekwet-
sten de godsdienst als een reddingsboei aan-
grijpen om de impasse waarin ze leven te
boven komen en dan in hun wanhoop zelfs
brandstichters verkiezen om zich te wreken.
Vrijheid, gelijkheid en broederschap zijn
loze kreten gebleken waar de Republiek geen
handen en voeten aan weet te geven. Alge-
meen wordt erkend dat de integratie is mis-
lukt. Het laicistische model is daarvoor ten

dele verantwoordelijk.



Algemeen verbod op salafistische
organisaties onwenselijk

door Jan Leliveld

De auteur is advocaat en lid van het cpaA.

De cDA-Tweede Kamerfractie had
niet moeten instemmen met de motie
tot het onderzoek van een algemeen
verbod op salafistische organisaties.
Zo’n onbepaald verbod zou strijdig
zijn met de vrijheid van godsdienst
en is onnodiqg stigmatiserend.

In het afgelopen jaar heeft terreur uit naam
van 1s hard toegeslagen in Europa. De drei-
ging wordt alom gevoeld. De terreurdreiging
heeft de Tweede Kamer in haar greep. Diverse
moties zijn in stemming gebracht, zoals een
verzoek tot het doen van onderzoek naar een
verbod van ondemocratische shariapartijen
(vvD en cpa), een verzoek tot het onmogelijk
maken van buitenlandse financiering van
salafistische organisaties (cpa), en een ver-
zoek ervoor zorg te dragen dat er binnen de
defensieorganisatie geen ruimte blijft om
het salafisme aan te hangen (cpa).

Het recentste voorbeeld is de motie van de
Tweede Kamerleden Marcouch (PvdA) en
Tellegen (vvDp) waarin de regering wordt ver-
zocht het Openbaar Ministerie te vragen om

onderzoek te doen naar de mogelijkheden
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om salafistische organisaties te verbieden
omdat zij in strijd zijn met de openbare
orde." De motie kreeg steun van een ruime
Kamermeerderheid.
* % %

Er zijn verschillende redenen om kritisch te
zijn over deze motie. Het is een erg algemeen
geformuleerde motie. Het Openbaar Minis-
terie zou zich eenvoudig van zijn taak kun-
nen kwijten door de motie in algemene be-
woordingen af te doen. Of de Tweede Kamer
een dergelijke reactie bezwaarlijk vindt, valt
te bezien. Het onderwerp adresseren lijkt be-
langrijker dan een concreet antwoord. Een
concreet antwoord is daarentegen moeilijk
voorstelbaar.

Naast deze praktische bezwaren zijn er ver-
schillende meer inhoudelijke kanttekenin-
gen. De belangrijkste is het in de motie on-
voldoende onderkende spanningsveld met
de grondrechten, in het bijzonder met de
vrijheid van godsdienst. Het is opmerkelijk
dat de Tweede Kamer bij de behandeling van
de motie hiervoor geen oog had. Recent is in
een aantal spraakmakende zaken het verbod
van organisaties aan de orde geweest. Zo is
de motorclub Hells Angels niet verboden en
is de vereniging Martijn wel verboden en
ontbonden. In beide gevallen is door de rech-
ter ingegaan op het belang van het recht op
vereniging. Bij de vereniging Martijn is daar-
naast aandacht besteed aan de vrijheid van
meningsuiting. Eind jaren negentig werd de

extreemrechtse partij cp’86 wegens discri-
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minatie verboden. Als onderzocht wordt of
concrete salafistische (jihadistische) organi-
saties verboden moeten worden, zal ook de
vrijheid van godsdienst aan de orde zijn.

Het Openbaar Ministerie zal bij de uitvoering
van de motie gebruik kunnen maken van
overwegingen van de rechtbank Den Haag bij
de veroordeling, begin december 2015, van
zes mannen tot maximaal zes jaar gevange-
nisstraf voor deelname aan een criminele or-
ganisatie met een terroristisch oogmerk.? De
rechtbank gaat in het vonnis van 184 pagina’s
uitvoerig in op de concrete feiten en omstan-
digheden die tot de bewezenverklaring heb-
ben geleid. Voordat de rechtbank daartoe
komt, geeft zij in de lezenswaardige inlei-
ding aan dat niet dé islam terechtstaat. De
rechtbank overweegt dat het recht van eenie-
der op vrijheid van gedachte, geweten en ge-
loof absoluut is. De vrijheid
van godsdienst omvat meer
dan de vrijheid van geloven.
Het is het recht van eenieder
zijn godsdienst te belijden,
individueel of in gemeen- .
schap met anderen. Belijden TZZEZL
houdt ook in het zich, alleen

of in groepsverband, gedra-

gen naar het aangehangen geloof.

In niet mis te verstane bewoordingen (‘de
rechtbank wil er geen misverstand over laten
bestaan’) wordt in het vonnis vervolgens een
aantal omstandigheden opgesomd die niet
strafbaar zijn en dus niet kunnen leiden tot
een verbod van een rechtspersoon. De Haag-
se rechtbank wijst onder meer op het bijeen-
komen om de Koran te bestuderen of om
zich te verdiepen in de islam of in bepaalde
richtingen binnen de islam, waaronder het
salafisme. Ook noemt ze het ageren tegen de

democratie als regeringsvorm en het open-
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Het salafis-
me bestaat

lijk sympathiseren met de doelen en daden
van terroristische organisaties. Dat dit alle-
maal kan, mits uiteraard op vreedzame wijze
en met respect voor de rechten en vrijheden
van anderen, is een van de verworvenheden
van de democratische rechtsstaat, zo is de
overweging van de rechtbank.

De Tweede Kamer zal dit bij het aannemen
van de motie mogelijk anders hebben in-
geschat.

In de motie wordt verwezen naar een recent
verschenen rapport van de A1vp en de Natio-
naal Coordinator Terrorismebestrijding en
Veiligheid (Nctv), Salafisme in Nederland.
Diversiteit en dynamiek.3 Daarin wordt het sa-
lafisme beschreven als de verzamelterm voor
een spectrum van fundamentalistische stro-
mingen binnen de islam dat streeft naar wat
zij ‘zuivere islam’ noemen. Hét salafisme be-
staat niet. Drie hoofdrichtin-
gen worden onderscheiden:
de apolitieke, de politieke en
die van het jihadisalafisme.*
Als belangrijke scheidslijn
geldt dat het jihadisalafisme
geweld goedkeurt en de stro-
mingen van het apolitieke
salafisme en het politieke
salafisme niet. De motie houdt geen reke-
ning met deze diversiteit en gaat uit van hét
salafisme in zijn algemeenheid. Kamerlid
Marcouch gaf'in het Kamerdebat aan dat ‘het
salafisme’ moet worden gezien als ‘het voor-
portaal van de gewelddadige jihad’. Een on-
derzoek naar een dergelijk onbepaalde groep
zal in de praktijk zeer moeilijk blijken. Van-
wege diezelfde onbepaaldheid is de motie on-
nodig stigmatiserend voor een grote groep
moslims die zich salafistisch noemen maar

geweld afkeuren.
* % %



Algemeen verbod op salafistische organisaties onwenselijk

Jan Leliveld

Het is van belang om op verschillende ni-
veaus het gesprek aan te gaan over de positie
van het salafisme in de Nederlandse rechts-
staat. Met de specifieke juridische benade-
ring en de algemene politieke benadering al-
leen zullen de serieuze vragen die in dat
kader spelen immers niet worden beant-
woord.

Het cpa kan als volkspartij bij de verdieping
en verbreding van de discussie een voortrek-
kersrol spelen. Ten eerste door te proberen
mogelijkheden te creéren om niet alleen te
verbieden, maar ook door meer te verbinden.
Betrokkenen moeten aangemoedigd worden
om zich in elkaar te verdiepen. Algemene mo-
ties helpen daarbij niet. Ten tweede door te
initiéren dat op een hoger abstractieniveau
wordt nagedacht en gediscussieerd over rele-
vante thema’s. Daarbij zal bijvoorbeeld aan
de orde moeten komen hoe het salafisme, en
waarschijnlijk meer algemeen de zichtbare
aanwezigheid van de islam, wordt bezien in
de Nederlandse samenleving, die geworteld
is in een joods-christelijke traditie. Daar-
naast zal het moeten gaan over grenzen van
grondwettelijke vrijheden en concessies die
wel of niet moeten worden gedaan om ons
tegen geweld en terreur te beschermen.
Belangrijk is het ook om te spreken over de
contextuele bepaaldheid van het geloof
(maar ook die van grondrechten) en de daar-
aan al dan niet te verbinden gevolgen. De
vrijheid van godsdienst is een verworven-
heid uit de godsdienststrijd in de zestiende
en zeventiende eeuw, en vervolgens hebben

het verlichtingsdenken en de secularisatie
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de invulling van het grondwetsartikel nader
bepaald. Centraal stond de bescherming van
burgers tegen vooral de overheid. Hoe die-
nen we dan om te gaan met salafistische ge-
dachten die gevormd zijn zonder voornoem-
de geschiedenis?
EE

In 2013 publiceerde de cpa-werkgroep cpa &
Islam de notitie Gedeelde waarden. Moslims
in het cDA.5 Daarin werd gesteld dat omdat
iemands levensbeschouwing tot de kern van
de identiteit van mensen behoort, de over-
heid de vrijheden van religie, geweten en
vereniging zo ruim mogelijk moet interpre-
teren en op punten waar de vrijheden van re-
ligie, geweten en vereniging schuren met
andere grondwettelijke waarden, eerder de
dialoog moet worden gezocht dan het ver-
bod. Hoe wordt hier momenteel over ge-
dacht?

Noten

1 Kamerstukken Tweede Kamer 2015-2016, 34 300
VI, NT. 41.

2 Rechtbank Den Haag, 10 december 2015,
ECLI:NL:RBDHA:2015:14365.

3 AIVD enNcCrTV, Salafisme in Nederland. Diversi-
teit en dynamiek. Den Haag: AIVD /NCTV, 2015.

4 Innavolging van eerder onderzoek in opdracht
van het Wetenschappelijk Onderzoek- en
Documentatiecentrum (wopc): Ineke Roux,
Sjefvan Stiphout en Jean Tillie, Salafisme in
Nederland. Aard, omvang en dreiging. Den
Haag: wobc, 2010.

5 Werkgroep cpa &1slam, Gedeelde waarden.
Moslims in het CDA. Den Haag: CDA, 2013.
https://www.cda.nl/fileadmin/Organisaties/
Visiegroepen/Publicaties/Gedeelde waarden
Moslims_in_het cpa.pdf

19



20

Forum privilegiatum:
een Kamerlid voor de Hoge Raad?

door Jan Dirk Snel

De auteur is historicus. In deze rubriek belicht
hij de actualiteit vanuit parlementair-historisch
perspectief.

‘Dat in Nederland iedereen gelijk is, wan-
neer het de toepassing der wet geldt, zal wel
door niemand worden betwijfeld. Voor hen
echter, die daarvan de zekerheid nog missen,
deelen we het volgende proces mede.” Zo be-
gon een klein berichtje op pagina 2 van het
Dagblad van Zuidholland en s Gravenhage
van donderdag 9 januari 1868.

Hier ging het om: ‘In eene zitting van den
Hoogen Raad der Nederlanden, heden over-
eenkomstig art. 1o1 der Wet op de Regter-
lijke Organisatie gehouden, werd behandeld
de zaak van den Procureur-Generaal bij dat
collegie tegen G.C.C. Pels Rijcken, schout-
bij-nacht, Minister van Marine. Z.Exc. stond
te regt wegens het (...) laten losloopen van
zijn hond, tijdens in deze gemeente de vee-
typhus heerschte. Nadat het proces-verbaal,
deswege opgemaakt, was voorgelezen, heeft
de Proc.-Gen. geconcludeerd tot schuldig-
verklaring en veroordeeling, bij verstek, tot
eene geldboete van f'10 of subs. gevangenis-
straf — bij wanbetaling — van één dag. De
Hooge Raad — uitspraak doende — heeft den
Minister overeenkomstig dat requisitoir ver-
oordeeld.’

De zitting vond overigens de dag daarvoor

plaats, precies op de 58e verjaardag van de
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bewindsman. Dat ook een minister niet bo-
ven de wet stond, daarin had de krant gelijk.
Maar in één opzicht werd hij wel anders be-
handeld: aan zijn eenvoudige politieovertre-
ding kwamen, zo eiste het genoemde wetsar-
tikel, tien raadsheren in de Hoge Raad te pas.
Dat aantal staat trouwens nog steeds in die-
zelfde wet. Een forum privilegiatum heet zo'n
specifieke rechtsgang voor bepaalde ambten.
* % %

Mocht de Tweede Kamer op grond van de
bevindingen van de commissie die ‘het lek’
— wie vertelde NrRC Handelsblad wat de Com-
missie voor de Inlichtingen- en Veiligheids-
diensten (civp) besproken had? — onder-
zoekt, een ‘opdracht tot vervolging’ tegen
een of meerdere leden geven, dan zullen
ook nu tien raadsheren aantreden. Onont-
koombaar, want volgens het Wetboek van
Strafvordering is de procureur-generaal bij
de Hoge Raad verplicht aan zo’n last ‘onmid-
dellijk’ gehoor te geven.

Maar komt het zover? En zijn deze zaken ver-
gelijkbaar? Dat de minister van Marine zijn
hond niet aanlijnde was toch geen ambts-
misdrijf? Viel zijn zaak wel onder hetzelfde
grondwetsartikel dat nu in het geding is? Ja
en nee. Oorspronkelijk, in 1815, bepaalde de
Grondwet dat leden van de Staten-Generaal,
ministers en anderen voor de Hoge Raad te-
recht zouden staan ‘wegens alle misdrijven,
gedurende den tijd hunner functién begaan’.
Het begrip misdrijf was destijds niet nauw

afgebakend, zodat de Wet op de Regterlijke



Forum privilegiatum: een Kamerlid voor de Hoge Raad?

Jan Dirk Snel

Organisatie daaronder in 1827 ‘alle misdaden
en wanbedrijven’ vatte, enkele jaren later ge-
preciseerd tot ‘alle misdrijven (de overtredin-
gen, waartegen geene straf van gevangenis is
bedreigd, niet daaronder begrepen)’.
Hoewel de Grondwet dat in 1848 inperkte
tot ‘ambtsmisdrijven’ — de formulering tot
op heden — gold die inmiddels verouderde
wetsbepaling nog steeds toen Pels Rijcken
gedagvaard werd. Pas in 1884 slaagde minis-
ter Du Tour van Bellinchave erin een nieuwe
formulering, die zich tot ambtsuitoefening
beperkte, door de Staten-Generaal te lood-
sen: voortaan zouden alleen ‘ambtsmisdrij-
ven en ambtsovertredingen’ voor de Hoge
Raad komen. En zo staat het nog in de wet.
Let wel: die bleef ruimer formuleren dan de
Grondwet, maar een loslopende ministers-
hond valt er niet meer onder.
De belangrijkste ontwikkeling was de gesta-
ge inperking van het forum privilegiatum.
Ging hetin de negentiende eeuw om een lan-
ge waslijst aan functionarissen, nu betreft
het alleen nog Kamerleden, ministers en
staatssecretarissen. Een onverdeeld genoe-
gen is dat voorrecht overigens niet: de Hoge
Raad oordeelt in eerste én laatste instantie.
Beroep is niet mogelijk.

* %k
Dat het geheugen van de Tweede Kamer niet
zo ver teruggaat, valt te billijken, maar dat ze
zelfs de bevindingen van de commissie-
De Wijkerslooth uit 2010, ingesteld nadat
een Kamerlid Prinsjesdagstukken had laten
uitlekken, in de wind slaat, is opmerkelijk.
De specifieke ‘ambtsmisdrijven’ in het Wet-
boek van Strafrecht bieden hier niets. Alleen
het ‘gewone’ artikel 272, over opzettelijke
schending van een geheimhoudingsplicht,
kan hier misschien tot ambtsmisdrijf op-

getuigd worden.
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Maar zoals die commissie vaststelde: dat ar-
tikel is ‘heel globaal’. In dit geval is er geen
opmerkelijk geheim geschonden. Het enige
wat het NRC openbaarde, was dat de civp
twee ministers verboden had eerlijk te ver-
tellen dat zij de fractievoorzitters reeds twee
maanden voor de publieke bekendmaking
op de hoogte hadden gesteld van de werkelij-
ke herkomst van bepaalde metadata. Politiek
brisant, juridisch onbeduidend. Bovendien,
als de civp zich aan haar eigen richtlijnen
uit 2009 houdt, beschikken de leden niet
eens over schriftelijke verslagen die ze een
journalist kunnen toespelen.

Het Wetboek van Strafvordering bepaalt
dat in dit geval de Wet ministeriéle verant-
woordelijkheid ook op parlementariérs
van toepassing is. De belangrijkste vereiste
daarin — dat vijf Kamerleden ‘schriftelijk en
met opgave der feiten’ een aanklacht tegen
een met name genoemde ‘persoon’ hebben
ingediend — is door de Kamer vrolijk gene-
geerd, zodat elke wettelijke grondslag voor
de verregaande bevoegdheden van de onder-
zoekscommissie onder leiding van Carola
Schouten ontbreekt.

Het enige parlementslid dat tot dusverre
voor de Hoge Raad werd gedaagd — onder
dezelfde bepaling als Pels Rijcken — was het
Rotterdamse Eerste Kamerlid Lodewijk Pin-
coffs, die zich als directeur van de Afrikaan-
sche Handelsvereeniging aan grootscheepse
fraude schuldig had gemaakt. Hij was allang
naar Amerika gevlucht. Op 23 februari 1880
verklaarde de Hoge Raad hem ‘wederspan-
nig aan de wet’. Tot een inhoudelijke uit-
spraak kwam het, anders dan veel geschied-
schrijvers beweren, nooit.

Ook nu zal het, om heel andere redenen, stel-

lig niet tot een veroordeling komen.
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Terug naar de bezieling
in het onderwijs

Hoe kan in de opvoeding en in het onderwijs ten volle

recht worden gedaan aan algemeen menselijke vormings

Er lijkt sprake van een culturele ontwikkeling waarin het
kind wordt gezien als een project dat niet mag mislukken.
Intussen beschouwt de overheid het onderwijs als een
oplossingsmachine voor maatschappelijke problemen.

De consequenties van beide fenomenen zijn groot. Eén ding is
zeker: het is de hoogste tijd het hyperinterventionisme van de
overheid achter ons te laten en de bezieling die in het onderwijs
besloten ligt de ruimte te geven.

door Berend Kamphuis, Lutsen Kooistra

& Maarten Neuteboom

Kamphuis is voorzitter van het college van bestuur van cvo Zuid-West Fryslan.
Kooistra is hoofdredacteur van het Friesch Dagblad. Neuteboom is redacteur van
Christen Democratische Verkenningen.

IN DE FILM DEAD POETS SOCIETY laat onderwijzer John Keating (gespeeld
door wijlen Robin Williams) zijn pupillen de introductiepagina’s uit hun
leerboek poézie scheuren, omdat daarin een mathematische formule
wordt geintroduceerd aan de hand waarvan gedichten kunnen worden
beoordeeld. Zoiets geestdodends verdient de prullenbak. Zijn onortho-
doxe lesmethoden komen Keating vanuit de schoolleiding duur te staan,
maar voor zijn leerlingen heeft hij de volgende, aan W.B. Yeats toegeschre-
ven dichtregel gestand gedaan: ‘Education is not about filling a bucket, but
aboutlighting a fire.”! Een zin die doet denken aan wat Plato in de “Zevende
Brief” over zijn wijsgerige activiteit schrijft: ‘Het is immers niet doenbaar
datin formules uit te drukken, zoals men het voor andere leervakken doet:
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hetis slechts ten gevolge van een innige vertrouwdheid, van een geregelde
omgang met het probleem zelf, dat die kennis in de ziel ontstaat, plots,
zoals een licht flikkert uit een plots oplaaiend vuur, en dat zij van dan af
zichzelf onderhoudt.’?

Hoeis hetin het voorgaande licht gesteld met het Nederlandse onder-
wijs¢ Draait het daar om het afvullen van emmers of om het ontvlammen
van vuurtjes? Het is moeilijk te zeggen wat er precies gebeurt in al die dui-
zenden klaslokalen in Nederland, maar de geest die vanaf'het Binnenhof
door ons onderwijsland waait, lijkt kinderen vooral klaar te willen stomen
voor de arbeidsmarkt en alle risico’s te willen beheersen. Welke arbeids-
markt dat is, weet trouwens niemand, want de wereld van vandaag zou
daarvoor te snel veranderen. Vandaar dat het in het onderwijs steeds meer
is gaan draaien om het aanleren van vaardigheden in plaats van om het
opdoen van kennis. De wal heeft hier enigszins het schip gekeerd na klach-
ten over de slechte taalbeheersing van studenten, het niet kunnen rekenen
door paboleerlingen en een gebrekkig historisch besef van scholieren.
Sinds de kabinetten-Balkenende is er hernieuwde aandacht voor goed taal-
enrekenonderwijs en de (niet verplichte) Canon van Nederland voor het
geschiedenisonderwijs.

ONDERWIJS: STEEDS MINDER SAMENLEVING, STEEDS MEER OVERHEID

Sinds 1815 dicht de Nederlandse Grondwet de overheid een belangrijke rol
toe ten aanzien van het onderwijs: ‘Het onderwijs is een voorwerp van de
aanhoudende zorg der regering.’ Er is vrijheid van onderwijs, maar de over-
heid stelt deugdelijkheidseisen en houdt toezicht op de bekwaamheid en
zedelijkheid van hen die onderwijs geven (artikel 23 Grondwet). Overheids-
bemoeienis met het onderwijs is, anders dan weleens wordt gedacht, dus
niet van recente datum. Sinds de Franse Revolutie is de overheid zich in
toenemende mate gaan bezighouden met het onderwijs. Tegenwoordig lijkt
het onderwijs zelfs hét wondermiddel tegen allerhande maatschappelijke
problemen, uiteenlopend van integratie, sociale cohesie, het overbruggen
van sociaaleconomische verschillen, kansenongelijkheid en emancipatie
tot aan het klaarstomen voor de arbeidsmarkt. Waar de overheid vanafhet
begin van de negentiende eeuw vooral algemene regelgeving introduceerde
en het bestaande onderwijs, dat veelal uit maatschappelijke kringen was
voortgekomen, onder controle probeerde te krijgen, iets wat culmineertin
de schoolstrijd, daar verandert dat na de Tweede Wereldoorlog. Vanaf eind
jaren zestig voert de overheid omvangrijke systeemvernieuwingen in het
onderwijs door. In de jaren tachtig ontstond onder minister Deetman de
gedachte van autonomie en kwaliteit. Schaalvergroting zou instellingen de
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kans moeten geven aan bestuurlijke slagkracht te winnen om zo de verlang-
de kwaliteit te kunnen leveren. In ruil daarvoor zou gedetailleerde wet-
geving verdwijnen. Er was een breed geleefd gevoel dat scholen krachtiger
en sterker moesten worden, maar het bracht ook vervreemding met zich
mee. De achtergrond van de onderwijshervormingen in jaren negentig
werd grotendeels ingegeven door nieuwe didactische opvattingen, zoals
‘het nieuwe leren’ en ‘competentiegericht onderwijs’.3

Alle vernieuwingen en de circa zeven procent aan bbp die de overheid
jaarlijks in onderwijs en onderzoek steekt ten spijt, zijn er in het onder-
wijsveld, de politiek en de samenleving zorgen over de kwaliteit van het
onderwijs. In 2008 stelde de commissie-Dijsselbloem na haar parlementair
onderzoek vast dat ‘de overheid haar kerntaak, het zeker stellen van deug-
delijk onderwijs, ernstig verwaarloosd’ had en dat de politiek in de vrijheid
van de scholen is getreden, waardoor verantwoordelijkheden niet helder
meer werden afgebakend.# Een groot aantal bevindingen van de commis-
sie is herkenbaar: scholen werden te zeer verantwoordelijk gesteld voor het
oplossen van maatschappelijke problemen, kwetsbare leerlingen kwamen
in het gedrang door het gebrek aan alternatieve leerroutes, politiek draag-
vlak en financiéle haalbaarheid bepaalden het beleid, het veld zelf (docen-
ten, ouders en leerlingen) werd te weinig gehoord, didactische vernieuwin-
gen (waarvoor een wetenschappelijke basis veelal ontbrak!) werden als
verplichtend ervaren, regelgeving veranderde voortdurend, en er ging te
veel aandacht uit naar scoren op internationale ranglijstjes. Ook de Onder-
wijsraad stelde nogin 2013 dat in Nederland een te smalle kijk op de onder-
wijskwaliteit overheerst.5> Tevens stelde de raad dat met het rapport van de
commissie-Dijsselbloem veel te weinig is gedaan.®

Eenvan de redenen waarom er te weinig lijkt te zijn gedaan met de zor-
gen over de onderwijskwaliteit en aan de immer interveniérende overheid,
is wellicht daarin gelegen dat oorzaken en gevolgen onvoldoende scherp
worden onderscheiden. Een aantal trends lijkt zich uit te kristalliseren:
1. een crisis van de geesteswetenschappen;
2. deinstrumentalisering, centralisering en beheersing van het onderwijs;
3. de marginalisering van de docent, die overigens allesbehalve buiten

leerkrachten zelf omgaat.

Op de achtergrond van deze trends lijkt een diepere crisis van onttovering
envervreemding gaande die de algemeen menselijke vorming van leer-
lingen en studenten ernstig bemoeilijkt en ontmoedigt. Deze ontwikkelin-
gen doen kinderen vanuit het antropologisch perspectief van de christen-
democratie geen recht en ondermijnen de intrinsieke waarde van het
onderwijs. Vragen over de zin van het leven en de betekenis van de werke-
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Terug naar de bezieling in het onderwijs

Vragen over de zin van het
leven en de betekenis van
de werkelijkheid, kortom de
vraag naar het goede leven,
vormen niet langer de kern
van het onderwijs
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lijkheid, kortom de vraag naar het
goede leven, vormen niet langer de
kern van het onderwijs. Werkelijk
relevante vragen zijn in toenemen-
de mate geprivatiseerd. Gelukkig
knispert het op veel plekken ook,
omdat velen wel aanvoelen dat de
situatie nu niet het einde kan zijn.

DE CRISIS VAN HET DENKEN

Allereerst de crisis van de geesteswetenschappen. Die wordt vandaag de
dag met de recente Maagdenhuisbezetting in het publieke debat vooral
geassocieerd met de universiteiten, maar beperkt zich daartoe allerminst
(en evenmin tot de Nederlandse context). In toenemende mate zijn de
humaniora — de vakken waarin de mens en zijn conditie centraal staan,
zoals taal, literatuur, geschiedenis, retorica, theologie, filosofie — in Europa
en Amerika op de achtergrond geraakt. Vormde in het klassieke onderwijs
van het Westen het trivium (grammatica, logica en retorica) de voorhof van
het quadrivium (aritmetica, geometrie, astronomie en muziek), daar lijkt
datvandaag de dag welhaast omgekeerd: scholing in de kunst van het den-
ken zelflijkt minder belangrijk dan praktische (vak)kennis en is inieder
geval geen conditio sine qua non meer voor bijvoorbeeld de natuurweten-
schappen.” Tegen deze achtergrond bezien moet een pleidooi voor de gees-
teswetenschappen ook veel breder zijn dan een louter opkomen voor ‘klei-
ne studies’, zoals de beweging De Nieuwe Universiteit doet. Sterker nog,
de vergaande specialisatie die (ook) in de geesteswetenschappen heeft
plaatsgevonden — soms zelfs grenzend aan hobbyisme — ontvangt terechte
kritiek. Het werkelijke probleem is dat de humaniora in brede zin onder
druk staan, en daarmee de algemeen menselijke vorming c.q. bildung en
deinwijding van jongeren in de traditie van het denken over de mens en
zijn taakin de wereld.

De gestage marginalisering van de humaniora moet bovendien worden
geduid in het licht van een bredere culturele ontwikkeling waarin ‘het den-
kende leven’ niet langer meer als het belangrijkst wordt gezien. Een wereld
waarin, zoals Alain Finkelkraut in zijn boekje De ondergang van het denken
stelt, tegenstellingen zoals waarheid en leugen of schoonheid en lelijkheid
beginnen te vervagen en plaatsmaken voor ‘zijne majesteit de consument’,
die de waarde der dingen bepaalt door te stemmen met zijn voeten.$
Volgens de Amerikaanse filosoof Allan Bloom wordt de wijsheid uit de
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‘Great Books of the West’ niet langer doorgegeven en onderwijzen univer-
siteiten vooral deconstructivisme, irrationalisme, scepticisme, relativisme
en subjectivisme, waardoor bildung in het gedrang komt.9 Voor de Neder-
landse situatie verwoordt Govert Buijs ongeveer hetzelfde met zijn waar-
schuwing dat universiteiten worden bedreigd door ‘totale scepsis, uit-
mondend in cynisme’. Buijs stelt dat ‘het verkennen van “al wat we weten”
alleen zin heeft als het geleid wordt door minimaal een vermoeden dat
waarheid mogelijk is, en dat er daarom verschil is tussen waar en onwaar
en tussen goed en kwaad’.'° De morele heroriéntatie waarvan van allerwege
wordt aangevoeld dat die broodnodig is vanwege onder meer de milieu-
problematiek, de economische crisis en de cohesie in de samenleving,
behoeft een herleving van de geesteswetenschappen. Het onderwijs zou er
daarom juistin deze seculiere tijd goed aan doen de klassieke zoektocht
naar het ware en het goede dat buiten ons ligt — en de grond voor bescha-
ving vormt — in lijn met de goede initiatieven die er zijn verder te openen
en te stimuleren.

ONDERWIJS: MANUSJE-VAN-ALLES MET WERK, WERK, WERK ALS
HOOGSTE DOEL

Ten tweede de instrumentalisering, centralisering en beheersing van het
onderwijs, die naadloos passen in de hiervoor beschreven culturele ont-
wikkeling." Programma’s als Onderwijs2032 of de onderwijsvernieuwings-
beweging 21st century learning focussen allemaal op wat kinderen nodig
zouden hebben op de arbeidsmarktvan de toekomst en in de veranderende
maatschappij. Een goed voorbeeld is de Kamerbrief van Sander Dekker
over ‘toekomstgericht funderend onderwijs’, het startschot voor Onder-
wijs2032: ‘Goed funderend onderwijs [primair en voortgezet onderwijs;
red.] legt de basis voor een succesvolle loopbaan. Maakt van de kinderen
van nu de competente, zelfbewuste en creatieve volwassenen van de toe-
komst. Goed onderwijs stoomt leerlingen klaar om te kiezen voor een ver-
volgstudie of beroepsopleiding. Levert jongere volwassenen af die actief
bijdragen aan de samenleving en de economie. Goed onderwijs moet dus
meegaan met zijn tijd en inspelen op de wereld die verandert.”'? Instem-
mend haalt staatssecretaris Dekker het wrr-rapport Naar een lerende
economie aan, dat eveneens wijst op een steeds dynamischer wereld waarin
flexibele burgers met eenentwintigste-eeuwse vaardigheden (constructief
samenwerken, creatiefhandelen, een ondernemende houding, kritisch
denken, digitale vaardigheid en probleemoplossend vermogen) niet zo-
zeer kennis produceren, maar die vooral ook toepassen.'3 Het belang van
vakkennis als basis wordt daarbij voortdurend beleden, maar zonder dat
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duidelijk wordt wat dat dan precies is en wat de verhouding ervan tot de
rest van het curriculum is, en altijd gevolgd door een ‘maar’ die een op-
nieuw onderstrepen van vaardigheden inluidt. Persoonlijke vorming
wordt door Dekker in hetzelfde licht bezien: ‘Veel recent onderzoek laat
zien dat succes op de arbeidsmarkt en maatschappelijke participatie niet
alleen worden bepaald door cognitief functioneren, maar dat ook sociale
en zelfregulerende vaardigheden daarvoor van grote betekenis zijn.”'4
Kortom, de horizon van de Nederlandse onderwijsagenda reikt over het
algemeen niet veel verder dan 2032, het jaar waarin de kinderen die vorig
jaarin groep 1 begonnen, de arbeidsmarkt zullen betreden ... Die ene para-
graaf over burgerschapsvorming, waarin wordt uitgesproken dat de fun-
damentele waarden van de democratische rechtsstaat moeten worden
onderwezen teneinde de leerlingen te ondersteunen in het ontwikkelen
van een moreel kompas, komt in al haar beknoptheid toch wat plichtmatig
over.

Hoe diep dit probleem steekt en hoe wijdverbreid het is, blijkt wel uit
het feit dat het onderwijs op alle niveaus veilig, voorspelbaar en risicovrij
moet zijn. Instrumentalisering gaat hand in hand met beheerszucht.

‘De taak van het onderwijs’, schrijft Gert Biesta, ‘wordt zo in toenemende
mate opgevat als de effectieve productie van vooraf gedefinieerde leer-
opbrengsten in een beperkt aantal vakken en met betrekking tot een
beperkt aantal identiteiten, zoals die van “de goede burger” of “de effectief
levenslang lerende”.’’> Sommige ouders op hun beurt laten zich ook niet
onbetuigd: zij voeren een hele strijd om hun kind op de juiste school te
krijgen teneinde de kansen van dat kind op sociale mobiliteit en een
succesvolle loopbaan te optimaliseren.'6

Is het dan niet goed dat kinderen vaardigheden leren die van belang zijn
voor hun latere functioneren in de samenleving? Jawel. Maar er valt toch
ook veel af te dingen op de analyse dat de veranderende samenleving dyna-
mische burgers behoeft die door een nieuw eenentwintigste-eeuws onder-
wijs moeten worden afgeleverd. De Britse socioloog Frank Furedi spreekt
in dit verband van een ‘wegwerppedagogiek’: vanuit de vooronderstelling
dat de wereld voortdurend fundamenteel verandert, wordt de ene nade
andere onderwijshervorming doorgevoerd.'” ‘Praktisch elk beleidsinitia-
tief op onderwijsgebied wordt voorafgegaan door de opmerking dat we
in een snel veranderende wereld leven. (...) In de visie van het onderwijs-
establishment heeft verandering een heilig en haast goddelijk aura gekre-
gen dat bepaalt wat er wordt onderwezen en wat er wordt geleerd. Zij
creéert nieuwe “eisen” en “introduceert” nieuwe ideeén over scholing.

En zij bevordert de omvangrijke productie van een pedagogiek die ge-
makkelijk kan worden afgedankt.’ Volgens Furedi heeft ‘de stelling dat
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we in een tijdperk van ongekende verandering leven, het karakter van
een tijdloze formule gekregen’ en hij wijst de filosoof en pedagoog John
Dewey, een van de grondleggers van het pragmatisme (sic!), aan als een van
de bronnen van dit discours.'® Maar moet onderwijs niet juist ook het
onveranderlijke en tijdloze doorgeven ... 2°

De instrumentalisering en beheersing van het onderwijs gaan hand in
hand met een centraliserende overheid. De deugdelijkheidseisen die de
overheid mag stellen en het toezicht
op de vakbewaambheid van de

De an[mmentahsenng en docent hebben sinds 1815 tot zoveel

beheersing van het onderwijs wet- en regelgeving geleid dat de
gaan hand in hand met een vrijheid van onderwijs er serieus
ceniraliserende overheid door onder druk staat. Gaat het te
ver om te spreken van een (dreigen-
de) nationalisering van het onder-
wijs¢ Waar kwaliteit vroeger iets van de school was en deugdelijkheid de
norm, daar kent een onafhankelijke, maar door de onderwijsinspectie
benoemde jury tegenwoordig het predicaat ‘excellent onderwijs’ toe.
Ergens is dat merkwaardig, want is de vraag naar wat goed onderwijs is
niet juist een van de beste redenen voor de vrijheid van onderwijs¢

Het onderwijs wordt echter steeds meer gezien als de oplossing voor
allerlei maatschappelijke problemen. Furedi spreekt in dit verband van de
‘onderwijsparadox’: ‘Hoe meer wij verwachten van het onderwijs, hoe min-
der we paradoxaal genoeg verwachten van de kinderen; en hoe meer hoop
de samenleving vestigt op het onderwijs, hoe minder we het waarderen als
iets wat op zichzelf belangrijk is.”?! Dit is inderdaad paradoxaal, omdat de
grote druk op toetsing en verslaglegging van de voortgang — juist ook van-
uit de overheid — hand over hand toeneemt. De vraag is echter of dit de
onderwijskwaliteit waarborgt of het verlagen van standaarden maskeert.
Tal van centraliseringsverschijnselen doen zich voor. In het hoger onder-
wijs en het wetenschappelijk onderzoek bepaalt de overheid in hoge mate
de nationale wetenschapsagenda, die niet toevallig ook samenhangt met
de topsectoren waarin ’s lands economie moet uitblinken. Op lokaal niveau
presteert men het in sommige steden om de keuze voor een basisschool in
hoge mate te sturen. Voorts boet het onderwijs aan zelfstandigheid in om-
dat steeds meer wordt aangestuurd op samenwerking met het bedrijfsle-
ven en het sturen op toegepaste kennis. Wat de lesstof en de eindtermen
betreft hanteert de politiek met name sinds de commissie-Dijsselbloem
een scheiding tussen het wat (de inhoud) en het /0e (de pedagogiek).
De vraagis in hoeverre deze bezweringsformule om de vrijheid van onder-
wijs te waarborgen volstaat, omdat deze scheiding in de praktijk veel min-
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der scherp is dan in theorie. En ook principieel is deze scheiding alles-
behalve eenduidig: een school gaat namelijk wel degelijk ook over het wat,
ende overheid heeft recht van spreken over het Zzoe (bijvoorbeeld ten aan-
zien van de vraag of er centraal moet worden geéxamineerd).

DE PROFESSIONAL

Ten derde de marginalisering van (de rol van) de docent. Volgens Furedi zijn
veel hedendaagse problemen in het onderwijs terug te voeren op een wijd-
verbreide gezagscrisis in de westerse wereld, waardoor volwassenen niet
langer in staat zijn verantwoordelijkheid te nemen voor de volgende genera-
tie (geen gesprek tussen de generaties). Deze gezagscrisis is vijfvoudig:

1. de zojuist besproken veranderdrift ondermijnt de status die de ervaring
uit het verleden geniet, trekt ‘het oude leren’ voortdurend in twijfel en
doet het voorkomen alsof traditionele theoretische kennis te beperkt
zou zijn;

2. het gezag van reguliere scholing en onderwijs wordt impliciet in twijfel
getrokken met overspannen concepten als ‘een leven lang leren’;

3. de afbrokkeling van het gezag van volwassenen in het algemeen heeft de
status van de leerkracht ingrijpend veranderd, iets wat verder wordt
aangejaagd door onderwijskundige concepten die zich keren tegen
‘frontaal’ lesgeven en de docent degraderen tot een procesbegeleider
(van ‘onderwijzer’ naar ‘leerkracht’) (het Laks voert zelfs een lobby om
het beoordelen van leraren door leerlingen in te voeren, alsmede hun
eenrol te geven in de sollicitatieprocedure);

4. derolvan de scholen wordt groter naarmate het gezag van volwassenen
afneemt, met name bij de overdracht van een gemeenschappelijk stelsel
van normen en waarden;

5. de onzekerheid over gezagsuitoefening door volwassenen ondermijnt
de discipline.??

Het spreken van een gezagscrisis houdt geen ontkenning in van het ge-
geven dat de aard van gezag in een veel horizontaler georiénteerde samen-
leving is veranderd, noch mag het voorbijzien aan gedegenereerde vormen
van gezag, zoals zaken verzwijgen of het beroep op ‘het laatste woord’ als
finaal argument.?3 Het gaat hier om het fundamentelere punt dat het
mensbeeld van de moderniteit, dat de autonomie en de individualiteit van
de mens als uitgangspunt heeft, ten principale worstelt met de vraag naar
gezag. Peter Sloterdijk stelt dat de tragiek van de moderniteit eruit bestaat
dat wij allemaal bastaardkinderen zijn geworden. De vrijheidsdrang van
de hedendaagse mens is antigenealogisch: telkens breekt de mens met zijn
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ouders, want iedereen moet zichzelf uitvinden en geen levenspad ligt van
tevoren vast.?4

Veel onderzoek laat zien dat als iets het verschil maakt bij goed onder-
wijs, dat een goede docent is: een goed voorbeeld van onderzoek dat de
common sense nog eens bevestigt. De commissie-Dijsselbloem heeft in dit
verband overigens niet ten onrechte aandacht gevraagd voor de netelige
kwestie waarom docenten zich alle onderwijsvernieuwingen eigenlijk heb-
ben laten aanleunen. Gelukkig zijn er ook dappere en ambitieuze docen-
ten! Het onderwijsveld zelflaat boeiende initiatieven zien die zich inzetten
om de kwaliteit van docenten te verbeteren, zoals de Stichting Leerkracht.?5
De overheid toont intussen toenemende interesse in het belang van docen-
ten, maar daaruit spreekt niet altijd het benodigde vertrouwen, zoals blijkt
uit het — intussen gelukkig gesneuvelde plan — om de eigen docent niet
meer de eerste beoordelaar bij examens te laten zijn.

TERUG NAAR DE BEZIELING

Alle trends overziend, dreigt het onderwijs zijn ziel te verliezen, iets wat
zelfs zichtbaar wordt in de functioneel ogende schoolgebouwen die overal
uit de grond worden gestampt. De dorpsscholen van weleer — vaak met
puntdak en mysterieuze zolder! — maken plaats voor vierkante blokken-
dozen van twee verdiepingen (het moet gezegd dat ook nogal wat oude
scholen zich schuldig maakten aan saaiheid en rigiditeit in klasopstelling
enlesopbouw). Zo’n schoolgebouw lijkt iedere verbeelding en dagdromerij
van meet af aan te ontmoedigen. Misschien worden er briljante mathe-
matici opgeleid — die zijn ook nodig —, maar dichters worden er niet gebo-
ren. Hoe belangrijk en veelzeggend de architectuur van een school is, be-
schrijft Allan Bloom aan de hand van een jeugdervaring: “‘When I was fifteen
years old I saw the University of Chicago for the first time and somehow
sensed I discovered my life. I had never before seen, or at least had noticed,
buildings that were evidently dedicated to a higher purpose, not to neces-
sity or utility, not merely to shelter or manufacture or trade, but to some-
thing that might be an end in itself.’?® De vraag is hoe het onderwijs zich
kan blijven toewijden aan iets hogers en — tot op zekere hoogte — een doel in
zichzelfkan zijn, teneinde het te bevrijden uit de greep van — wat Furedi
benoemt als — een instrumentele economische agenda (liberalisme) en de al
even instrumentele agenda van social engineering (sociaaldemocratie).

De politieke filosofie van de christendemocratie kan vanuit haar mens-
beeld en uitgangspunten hoopvolle perspectieven bieden. De mens is een
relationeel wezen dat tot zijn recht komt in het dragen van verantwoorde-
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lijkheid. Wij komen tot bloei in het beantwoorden aan onze onszelf over-

stijgende roeping. Wie zo naar de mens kijkt, als een persoon op wie een

appel wordt gedaan, reduceert hem niet tot een arbeidend wezen, maar

waardeert hem ook als iemand die niet buiten de bezinning op en de troost

van het ware, het goede en het schone kan. Onderwijs doet de waarde van

hetkind pas recht als het de vorming van de ziel beoogt. Zo’n mensbeeld

staat niet toe dat men centraliseert en beheerst vanuit georganiseerd wan-

trouwen, maar eist dat men decentraliseert en loslaat vanuit gespreide

verantwoordelijkheid. Zo’n mensbeeld ziet de relatie tussen docent en

leerling niet als een oncontroleerbaar risico, maar erkent dat juist in dit

ongrijpbare aspect, in deze subjectieve verhouding, de diepste oefen-

school voor hetleven ligt. Leren is imitatio.?” Tegenover de vigerende sys-

Tegenover de vigerende systeem-
logica biedt de christen-
democratie het perspectief

op de herwaardering van

het onderwijs als relatie en
bezieling

teemlogica biedt de christen-
democratie het perspectief op de
herwaardering van het onderwijs
als relatie en bezieling. Het is hoop-
gevend dat — zeker de laatste jaren
—nieuwe energie in het onderwijs-
veld voelbaar wordt. Maatschappe-
lijke vernieuwers tonen ambitie en
zijn begonnen het onderwijs te her-
vormen. Tegen de achtergrond van

deze ontwikkelingen is het de hoogste tijd het hyperinterventionisme van
de overheid achter ons te laten en aansluiting te zoeken bij de bevlogen en

bezielende alternatieven vanuit het onderwijsveld zelf.

Noten

1 Hetlijkt erop dat Yeats’ inzichtin wer-
kelijkheid afkomstig is van Plutarchus,
die zich in sterk vergelijkbare zin heeft
uitgelaten: Plutarch, ‘On listening to
lectures’, in: Essays by Plutarch.
Londen/New York: Penguin Classics,
1992.

2 Plato, ‘Zevende Brief’, in: Verzameld
werk. Antwerpen: De Nederlandsche
Boekhandel, 1978, 341c-d.

3 Tweede Kamer 2007/2008, 31007, 1r. 7,
Pp- 152-167. Via het onderwijsbeleid
kwamen deze didactische opvattingen
de scholen binnen.

4 Tweede Kamer 2007/2008, 31 007, nr. 6
(Parlementair Onderzoek Onderwijs-
vernieuwingen).
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5 Onderwijsraad, Een smalle kijk op on-
derwijskwaliteit. Stand van educatief
Nederland 2013. Den Haag: Onderwijs-
raad, 2013.

G Onderwijsraad, Onderwijspolitiek na de
commissie-Dijsselbloem. Den Haag:
Onderwijsraad, 2014.

7 Zie hiervoor bijvoorbeeld: Bas van
Bommel, ‘De teloorgang van algemeen
menselijke vorming’, in: Ad Verbrugge
en Jelle van Baardewijk (red.), Waartoe
is de universiteit op aardes Amsterdam:
Boom, 2014, pp. 171-186. Zie ook de
bijdrage van Emma Cohen de Lara in
deze cpv-bundel.

8 Alain Finkelkraut, De ondergang van het
denken. Amsterdam: Contact, 1988.

9 Allan Bloom, The closing of the American
mind. How higher education has failed
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Schuster, 1987, p. 340. Vgl. Anthony
Kronman, Education’s end. Why our
colleges and universities have given up
on the meaning of life. New Haven/
Londen: Yale University Press, 2007.
Govert Buijs, ‘Nieuwe en oude schatten
tevoorschijn brengen’, in: Verbrugge &
Baardewijk 2014, p. 240.

Martha Nussbaum, Niet voor de winst.
Waarom de democratie de geestesweten-
schappen nodig heeft. Amsterdam:
Ambo, 2010. In dit boek verbindt
Martha Nussbaum de economisering
van de samenleving zoals zij dat ziet
met de gestage neergang en onderwaar-
dering van de geesteswetenschappen
op de academie. Overigens zou men ook
Nussbaum kunnen verwijten dat zij de
geesteswetenschappen niet op zichzelf
waardeert, maar in dienst stelt van een
bepaald type samenleving en dat der-
halve ook haar pleidooi in zekere zin
instrumentalistisch is (zie voor deze
kritiek bijvoorbeeld de recensie van dit
boek door Herman De Dijn: Ethical
Perspectives 17 (2010), nT. 4, pp. 666-G68).
Sander Dekker, Kamerbrief 17 novem-
ber 2014 (Toekomstgericht funderend
onderwijs), p. 1. Opvallend zijn boven-
dien de instrumentalistische mentali-
teit en het mensbeeld van de hyper-
autonome homo economicus die uit
deze brief spreken.

Wetenschappelijke Raad voor het Rege-
ringsbeleid, Naar een lerende economie.
Investeren in het verdienvermogen van
Nederland. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 2013. In dit rapport is
ook opvallend dat het onderwijs als
emancipatiemiddel passé wordt ver-
klaard en in plaats daarvan wordt ge-
typeerd als ‘talentmanagement’ en
‘dienstverlening’.
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Het kind als “project X’

Het fundamentele onderscheid tussen opvoeden en leren lijkt
verwaterd. Het kind wordt niet meer gezien als het product
van de door de ouders gegeven opvoeding, een opvoeding

die zelfweer het product is van een aantal sociale normen.
Het 1s nu eerder omgekeerd: ouders moeten zichzelf'in alle
mogelijke bochten wringen om aan te sluiten bij datgene wat
het kind als het ware in zich heeft’. We moeten het lef hebben
om onderwijs te zien als wat het is: een ‘leermachine’. Voor
gezinnen geldr dat het concept dat opvoeding’ een vorm van
doelgericht handelen ter vorming van een kind’is, moet
worden verlaten. Wat ouders moeten doen is met hun kinderen
samenleven’, en daarmee letterlijk aan hun kinderen iets
voorleven’

door Peter Cuyvers

De auteur is directeur van C6 Consultancy.

VLAK VOOR DE MILLENNIUMWISSELING, IN 1999, mocht ik het eerste
officiéle landelijke rapport over de ontwikkeling van het gezin presenteren
aan het toenmalige — paarse — kabinet. De titel was Gezin. Beeld en werke-
lijkheid.! Die titel was niet voor niets gekozen: tot verrassing van velen in
politiek, pers, professionals en publiek, was het bepaald geen somber
rapport over verloedering van de jeugd door de teloorgang van het gezin.

Sterker nog, wat we beschreven was een ontwikkeling waarbij de grote
meerderheid van de Nederlandse gezinnen zich verregaand had gemoder-
niseerd. In plaats van het traditionele ‘spruitjesbeeld’ van vrouwen achter
hetaanrecht had de al door de socioloog De Swaan aangekondigde onder-
handelingshuishouding zich met succes doorgezet.? In de praktijk bete-
kende dat een enorme toename van de ‘rolvrijheden’ voor mannen, vrou-
wen en kinderen. In omgekeerde volgorde, want de modernisering van de
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man voltrok zich in de achterhoede. Ik herinner me dat ik tijdens mijn
studententijd in Nijmegen op straat met een baby in draagzak nog echt
werd nagekeken. Maar intussen tel je werkelijk niet meer mee in New York
als je bij het joggen je kind niet meeneemt in de sportieve versie van de
Bugaboo. Inderdaad, een door Nederlandse mannen ontworpen voertuig.
In deze bijdrage gaat het niet over de veranderingen tussen mannen en
vrouwen, maar over de verschuivingen in de driehoek van ouders, kinde-
ren en school, waarbij de ouders naar mijn mening in toenemende mate
niet meer als ouders, maar veeleer als de managers van een voorschoolse
omgeving gezien worden. En dat is een fundamentele vergissing die de
essentie van de waarde van het gezin voor de samenleving miskent.

INCORRECTE GEZINSBEELDEN EN DE FUNDAMENTEEL VERANDERDE KIJK
OP HET KIND

In het genoemde rapport van de Nederlandse Gezinsraad werd onder
andere vastgesteld dat de ‘generatiekloof” een mythe was. De verzamelde
hippies en nozems vormden samen nog geen procent van de jongeren, die
over het algemeen gewoon thuis samen met hun ouders voetbalden of
kookten, waarbij de haarlengte van de ouders bovendien al in een mum van
tijd zo lang was dat The Beatles fantasie-uniformen gingen dragen om zich
nog te onderscheiden. De zo veel verguisde mobiele telefoon zorgde er
begin deze eeuw paradoxaal genoeg voor dat elk gezinslid ieder uur van de
dag bij alle andere in beeld bleef. Deze ontwikkeling is kort maar krachtig
samengevat door de oud-directeur van het sce, Paul Schnabel, met de con-
statering dat het netto-effect van ‘individualisering binnen gezinnen’
vooral was datieder kind nu een eigen kamer had. Er was geen sprake van
dat de Nederlandse gezinnen nu als los zand aan elkaar hingen en dat
kinderen normloos opgroeiden terwijl hun ouders zich bezighielden met
hun carriere en consumptie. En daarvan is nog steeds geen sprake.

Het voert binnen het bestek van dit artikel te ver om op alle verkeerde
gezinsbeelden gedetailleerd in te gaan, maar een enkel tamelijk nuchter
cijfer, dat op dit moment nog net zo ongeloofwaardig overkomt als des-
tijds, maakt dit duidelijk. Gelooft u bijvoorbeeld dat negen van de tien
kinderen geen echtscheiding meemaken, maar gemiddeld tot hun een-
entwintigste levensjaar bij hun beide biologische ouders leven? (Zie het
kader voor korte verklaringen voor de incorrecte beelden over de thuis-
situatie van het kind.) Nog steeds groeien vrijwel alle kinderen op met twee
liefdevolle ouders in een stabiel gezin. Dit in weerwil van het gegeven dat
de meeste ouders door alle negatieve publiciteit geloven dat zij de laatste
der Mohikanen zijn en dat de meeste andere ouders het niet goed doen.
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BEELD EN WERKELIJKHEID

15

Er zijn steeds meer huishoudens met alleenstaanden, maar dat zijn
vooral jongere mensen voordat ze gaan samenwonen en oudere
mensen na het overlijden van hun partner. Het klopt dat nog maar
één op de drie huishoudens een gezinshuishouden is, maar in die
huishoudens woont nog steeds driekwart van de bevolking.

Het gemiddelde kindertal per vrouw is gedaald tot 1,6 en daardoor
lijkt het dat er veel gezinnen zijn met maar een enkel kind. In wer-
kelijkheid is het aantal kinderloze vrouwen gestegen tot bijna een
kwart. Vrouwen die wel kinderen krijgen, krijgen er bijna altijd
twee, drie of zelfs meer (negentig procent).

Moeders zijn meer gaan werken, maar vaders minder: de werkweek
is gekrompen van meer dan 40 tot gemiddeld minder dan 36 uur. Er
is per saldo meer tijd voor het gezinsleven en de interactie met de
kinderen, ook al door allerlei arbeidsbesparende dingen in het ge-
zin zelf.

Iedereen denkt aan het echtscheidingscijfer van ‘één op drie’, maar
bij de helft van deze echtscheidingen zijn geen kinderen betrok-
ken, waarmee het cijfer voor gestrande huwelijken met kinderen op
‘slechts’ één op zes komt. Bovendien worden in relaties die stuklo-
pen geen kinderen meer geboren. Alles bij elkaar — formeel vastge-
steld door de kNaw (Koninklijke Nederlandse Academie van Weten-
schappen) en het N1p1 (Nederlands Interdisciplinair Demografisch
Instituut) na een longitudinaal onderzoek naar drie generatiegol-
ven — maakt iets meer dan negentig procent van de kinderen voor
hun eenentwintigste levensjaar géén scheiding mee. Voor de goede
orde: dat wil niet zeggen dat echtscheiding geen groot probleem is
voor tienduizenden ouders en kinderen, maar het mediabeeld van
klaslokalen waarin de meerderheid van de kinderen gescheiden
ouders heeft gold en geldt slechts voor een paar wijken in grotere
steden.

De verandering die in dit artikel centraal staat, laat zich definiéren als de

ontwikkeling van het kind van afhankelijke’ naar onafhankelijke’ variabele.

Het kind wordt inmiddels niet meer gezien als het product van de door de

ouders gegeven opvoeding, een opvoeding die zelf weer het product is van

een aantal sociale normen. Het is nu eerder omgekeerd: de ouders moeten

zichzelf'in alle mogelijke bochten wringen om aan te sluiten bij datgene

wat het kind als het ware ‘in zich heeft’. Het grootste verwijt dat ouders kan
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treffen, is dat ze de ‘natuurlijke ontwikkeling’ of ‘ontplooiing’ van hun
kinderen frustreren. Het onderwijs wordt op zijn beurt geacht met tech-
nieken te werken die aansluiten bij ‘zelfredzaamheid’: we moeten niet
meer leren, het gaat om learning to learn, het faciliteren van de vermogens
vanieder kind.

MODERN OUDERSCHAP: VOORTDUREND ONDER VUUR

De politiek heeft het al jaren over de inwoners van dit land als ‘Burgers
Nooitgenoeg’, egocentrische consumenten, recentelijk door Mark Rutte
aangeduid met de term ‘dikke ikken’. Dat sluit naadloos aan bij het beeld
van verwende kinderen die geen discipline meer van hun ouders meekrij-
gen, omdat ze zich zo nodig moeten ontplooien. Echter: wee uw gebeente
als zeer goedbedoelende ouder, als u het waagt om bij school aan te klop-
pen over de prestaties van uw kind. Dan bent u onmiddellijk een drammer
die niets minder dan het prestigieuze gymnasium voor zoon of dochter
accepteert. En als vrouw loopt u in precies dezelfde vork: als u besluit om
carriére te maken en uw kind de hele week naar de opvang brengt, be-
schouwt vrijwel iedereen, inclusief andere vrouwen, u als een ‘ontaarde
moeder’. Besluit u daarentegen om thuis te blijven om uw kind optimaal
te begeleiden, bent u een ouderwetse trut. Kortom, het is niet goed of het
deugtniet!

Ik ben van mening dat deze paradox, deze ‘negatieve vork’ waar je als
ouder niet aan ontkomt, het gevolg is van het ontbreken van een modern
pedagogisch discours, een debat over de positie van ouders en kinderen,
dat de fatale onzin van grootheden als Rousseau en Freud achter zich laat.
Dus nee tegen de grondgedachte van Rousseau over de ‘natuurlijke ont-
wikkeling’. Want om de pedagoog Makarenko te citeren: als je een kind
niet (bege)leidt, krijg je wat de natuur je ook levert als je niets doet, name-
lijk heel veel onkruid. Nee tegen Freud, want niet iedere vervelende ge-
beurtenis in het leven van een kind leidt tot levenslange frustraties. En ten
slotte ook nee tegen de onzin die de Engelsman John Locke debiteerde toen
hij het kind omschreef als tabula rasa (onbeschreven blad). Want onze kin-
deren komen niet ter wereld als een blanco velletje dat wij als ouders naar
believen kunnen vullen.

Ik stel dit met nadruk, omdat tijdens mijn studie pedagogiek iedere
referentie naar iets als ‘erfelijke eigenschappen’ werd bestraft met verwij-
dering uit de collegebanken, terwijl iedere ouder weet wat de wetenschap
intussen scherp heeft gedocumenteerd: een kind is een unieke compositie
van de genen van een gelimiteerd aantal voorouders. Je kunt letterlijk de
rekenvaardigheid van je opa met de neus van je moeder combineren, plus
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nog tientallen andere zaken, die vervolgens allemaal ook weer in een om-
geving wel of niet (kunnen) worden ‘uitgebouwd’. Om het zeer eenvoudig
samen te vatten: als Mozart geen piano had gehad, was hij niet ver geko-
men in de muziek, maar als je een willekeurig kind tienduizend uur piano-
les geeft, is de kans op een Mozart domweg heel klein.

GROEPSDENKEN GIJZELT DE OVERHEID

Helaas is dat dus echter precies het inzicht dat ontbreekt zodra de overheid
zich met ouders en kinderen gaat bezighouden. De overheid gaat immers
juistuit — hoe vaak ook de term ‘individualisering’ wordt gebruikt — van
groepsdenken. Een fataal misverstand uit de sociologie, die ons jarenlang
heeft geteisterd met volstrekt zinloze onderzoeken, die bijvoorbeeld laten
zien dat het percentage criminelen onder groep A ongeveer twee procent is
en onder groep B liefst acht procent. Vier keer zoveel, jaja, dat klinkt drei-
gend, of het nu om arme gezinnen of allochtone gezinnen gaat. Op de een
of andere manier komt nooit iemand op het toch buitengewoon belang-
rijke feit dat er dus in meer dan negentig procent van de arme of allochtone
gezinnen prima wordt opgevoed. De overheid zeker niet, want die gaat
‘beleid maken’ om de %ele groep te ondersteunen of aan te pakken, of
anders de hele buurt of wijk.

Het recentste voorbeeld van deze tragische denkfout — waar we een hal-
ve eeuw sociaal beleid op gebaseerd hebben — is het echec van de beroemde
Amerikaanse politicoloog en bestuurskundige Putnam, die tien jaar na
publicatie moest toegeven dat zijn cijfers over de slechte interactie tussen
groepen in gemengde wijken niet klopten. Overigens ging het ook hier
weer om verschillen van enkele procenten, die dus miskennen dat de over-
grote meerderheid van de populaties of wijken prima functioneert. Net
zoals dus de overgrote meerderheid van de ouders en kinderen.

OPVOEDEN EN LEREN: EEN FUNDAMENTEEL VERSCHIL

Ouders en kinderen krijgen echter in de gegeven cultuur van blaming noch
van het onderwijs, noch van de overheid het respect dat ze verdienen. De
basis van dit respect zou wat mij betreft moeten liggen in de onderkenning
van het fundamenteel onderscheid tussen opvoeden en leren. Dat is het
nieuwe pedagogische discours dat nodig is.

Kort samengevat gaat het erom dat ouders hun kinderen gelijk waarderen
en dus ongelijk moeten behandelen. De basis van het gezinsleven is immers
de onvoorwaardelijke liefde die ouders hun kinderen geven: hetidee dat je
als kind alleen maar door je ouders gewaardeerd wordt als je prestaties
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levert, is een gruwel. Omgekeerd geldt voor scholen dat ze kinderen gelijk
moeten behandelen om ze dus vervolgens ongelijk te waarderen. Oftewel: als
jejebestdoet maar veel fouten
maakt, krijg je geen 10, en een lui

Het idee dat je als kind kind dat geen fouten maakt wel.
alleen maar door je ouders Een school toetst nu eenmaal dom-
gewaardeerd wordt als je weg op een aantal eigenschappen

prestaties levert, is een gruwel die voor een specifieke samenleving
waardevol zijn. Spieren in Sparta,
hersens in Silicon Valley, en wie net
als ik 1,70 meter kort is, heeft weinig kans op een carriere in basketbal of
volleybal. Dat is natuurlijk helemaal niet eerlijk, want bij mijn geboorte lag
al vast dat ik niet groter zou worden.

Net zoals het voor vele kinderen bij hun geboorte al vastligt dat ze zich
jaren diep ongelukkig gaan voelen in het uitermate theoretische leerproces
dat de overheid voor al onze kinderen verplicht gesteld heeft, omdat ieder-
een de kans moest krijgen om professor te worden. Het resultaat daarvan is
echter dat de ongelijkheid eerder groter dan kleiner wordt: als ik de hard-
loopwedstrijd steeds langer maak, wordt het verschil tussen goede en
slechte hardlopers immers steeds groter. En ik heb zelf enkele van mijn
eigen kinderen pas zien opbloeien toen ze in de praktijk aan het werk gin-
gen en konden laten zien waar ze (echt) goed in waren. Om die reden ben ik
dan ook een enorm voorstander van het Duitse onderwijssysteem, waarin
vakbekwaamheid even hoog gewaardeerd wordt als abstract leervermogen.

Waar het om gaat is iets wat alle ouders (intuitief) weten: het zou enorm
fout zijn als zij hun kinderen pas waardeerden op de manier waarop de
samenleving dat doet, namelijk op grond van bepaalde prestaties. Ouders
weten al heel snel dat hun kinderen ook eigenschappen hebben als luiheid,
dombheid, en er zijn ook wel degelijk nare en gemene kinderen. Net zoals er
luie, domme, nare en gemene volwassenen zijn, die dat soms ook genera-
ties lang volhouden. Je hebt echt niet in de hand of je kinderen krijgt, laat
staan wat voor kinderen je krijgt. Als pedagoog heb ik tal van gezinnen
meegemaakt, waarin de meest diverse situaties voorkwamen: keurige ge-
zinnen waarin een van de drie kinderen tot ieders verbijstering een harde
crimineel werd, of gezinnen waarin een van de kinderen een exceptioneel
onderwijstalent had. Enin al die gevallen moesten ouders daar zo goed en
zo kwaad als ze dat konden mee omgaan. Want een kind is geen ‘project
Jan’, maar is Jan. Vanaf de geboorte is een kind een relationeel wezen dat er
recht op heeft om als mens behandeld te worden, als een compleet mens, in
plaats van als een leeg blad of een hol vat dat we op industrieel effectieve
wijzen dienen vol te schrijven of gieten met de juiste kennis, gedragingen
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en normen en waarden, om dat kind uiteindelijk, klaargemaakt als
McBurger, met precies dezelfde kenmerken als alle andere kinderen

te laten ‘participeren in de samenleving’ — een samenleving die mede
door de overheid wordt ‘ingedeeld’ in groepen mensen met bepaalde
typen opleidingen en vaardigheden in het kader van ons ‘concurrentie-
vermogen’.

Voor de goede orde: er is niets mis met kennis, noch met concurrentie-
vermogen. Sterker nog, ik ben er een ongelooflijk voorstander van dat we
in het onderwijs veel strenger en strakker worden. Al was het alleen maar
omdat we volgens alle experts minder dan een kwart van de tijd op school
effectief besteden aan onderwijs zelf. Maar om dat te doen moeten we eerst
hetlefhebben om het onderwijs te zien als wat het is, namelijk als een leer-
machine, waarin bij voorkeur de mensen die in staat zijn om kennis over te
dragen bepalen hoe dat gebeurt. Voor gezinnen geldt het omgekeerde: het
concept dat ‘opvoeding’ een vorm van ‘doelgericht handelen ter vorming
van een kind’ is, moet worden verlaten. Wat ouders moeten doen is met
hun kinderen samenleven — een term die voor het cpa niet voor niets cru-
ciaal is — en daarmee letterlijk aan hun kinderen iets ‘voorleven’. In gezins-
verband ontstaat vervolgens interactie rond deze ouderlijke voorbeelden
enindie interactie komen vrijwel al onze kinderen en volwassen er al
eeuwenlang prima uit. Op een paar uitzonderingen na, en die zijn al
eeuwenlang de ‘jeugd van tegenwoordig’, de paar procent die door poli-
tiek, pers en professionals wordt uitvergroot, omdat deze groepen nu een-
maal baat hebben bij een zo negatief mogelijk beeld van kind, ouders en
gezin. Professionals verdienen hun brood aan falende ouders, de pers ver-
koopt geen krant met op de voorpagina dat nog steeds 98 procent van de
ouders het prima doet, en politici hebben in falende ouders een geweldige
zondebok voor alles waar ze zelf geen greep op krijgen.

Het cpa moet niet in die valkuil trappen. Een belangrijk strategisch
rapport uit 2005 heette niet voor niets Vertrouwen in mensen.3 Het gezins-
beleid van het cpa moet zijn gebaseerd op vertrouwen in kinderen, jeugd,
ouders en familie. Al was het alleen maar omdat dat vertrouwen in de af-
gelopen tienduizend jaar nog nooit is beschaamd.

Noten zorg. Opstellen 1971-1981. Amsterdam:
Meulenhoff, 1997.
1 Nederlandse Gezinsraad, Gezin. Beeld 3 cDA, Vertrouwen in mensen. Plaatsbepa-
en werkelijkheid. Den Haag: Nederland- ling en koers van de christendemocratie.
se Gezinsraad, 2001. Den Haag: cpa, 2005.

2 Abramde Swaan, De mens is de mens een
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"“Naar een nieuwe grond voor autoriteit
en de uitoefening van gezag’

In gesprek met Paul Verhaeghe

Fraanje is waarnemend directeur van het Wetenschappelijk Instituut voor het cpa.
Neuteboom is redacteur van Christen Democratische Verkenningen.

We hebben een probleem met autoriteit, stelt de Vlaamse hoogleraar
Paul Verhaeghe. Op het gebied van zowel de politiek, de godsdienst,

de economie als de opvoeding accepteren we niet zonder meer dat
anderen autoriteit over ons hebben. Maar terug naar de oude vorm van
autoriteit, die gebaseerd was op de strenge en rechtvaardige vader, zal
niet gaan werken. We moeten daarom op zoek naar een nieuwe grond
voor autoriteit. Want één ding is de afgelopen decennia wel duidelijk
geworden: we kunnen het in de samenleving niet zonder gezag stellen.

‘Veel mensen die in de positie van opvoeder
staan, zowel ouders als leraren, weten zich
geen raad met autoriteit’, constateert Paul
Verhaeghe, klinisch psycholoog en psycho-
analyticus, onomwonden. Verhaeghe (1955)
is hoogleraar aan de Universiteit Gent en in
Nederland vooral bekend van zijn boeken
Identiteit en Autoriteit." ‘Volwassenen heb-
ben het gevoel dat ze een positie innemen
die verdachtis en die ze niet kunnen waar-
maken. Dat is het grote verschil met dertig

jaar geleden: toen was de autoriteit van ou-
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ders en leerkrachten vanzelfsprekend. Die
werd hun verleend omdat zo ongeveer ieder-
een geloofde in de grond waarop die autori-
teit was gebaseerd. Daar werden geen vra-
gen over gesteld, dat was gewoon zo. Maar
nu krijg je als opvoeder de vraag: “Wie denk
jewel dat je bent?””

‘Die vraag is fundamenteel. Wat maakt
eigenlijk dat jij autoriteit over mij mag uit-
oefenen? Mensen in de positie van opvoeder
weten daar niet zomaar een antwoord op te

geven. Wat maakt dat ik deze positie mag
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uitoefenen? Mijn kennis¢ Mijn opleiding?
Mijn eigen kinderen zijn inmiddels volwas-
sen, maar toen ik als jonge vader mijn kinde-
ren opdroeg iets te doen, stelden zij dezelfde
vraag: “Waarom moet ik dat van jou doen?”
Als antwoord volstond dan: “Omdat ik jouw
vader ben en vaders horen dat te doen.” Ik
zocht de rechtvaardiging dus iniets wat
buiten mijzelflag. Autoriteit berust op een
externe bron. En merkwaardig genoeg
waren zij tevreden met dat antwoord. Dat
volstaat vandaag niet meer. Dat is het grote
probleem.’

In zijn veelgeprezen boek Identiteit
betoogt Verhaeghe dat twee processen onze
identiteit bepalen. Ten eerste identificatie,
ofwel spiegeling aan onze leefomgeving, en
ten tweede door separatie, het welbekende
afzetten tegen anderen door eigen keuzes te
willen maken. Hoe onze identiteit zich ver-
volgens inhoudelijk vormt, hangt voor het
‘ik’ samen met vier verhoudingen, namelijk
die tot het andere geslacht, tot de oudere
generatie en de autoriteit, tot mijn gelijken,
en tot mijn eigen lichaam ofwel tot mijzelf.
In deze constructie van de eigen identiteit
spelen dominante maatschappelijke opvat-
tingen een belangrijke rol.

Deze opvattingen vormen spiegels die
denkbeelden over bijvoorbeeld succes, com-
petitiviteit, flexibiliteit, individualisme en
autonomie weerkaatsen. Langs deze weg
ontstaat ‘normaliteit’ over wat maatschap-
pelijk gewenst en niet gewenst is. De stelling
van Verhaeghe is dat het economisch model
van het neoliberalisme de maatschappelijke
norm is geworden. Dit denken dat mensen
opdeeltin winnaars en verliezers is oever-
loos geworden, iets wat leidt tot een hausse
aan angststoornissen en depressies. Normaal
is vandaag de dag het volgen van de wetten
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van vraag en aanbod op alle terreinen des

levens. De bestudering van deze ontwikke-
ling bracht Verhaeghe op het vraagstuk van
de autoriteit. Want hoe is het mogelijk datin
twee generaties de westerse normen en
waarden zo ingrijpend zijn veranderd? In de
woorden van de Vlaamse hoogleraar: ‘Hoe
komt het dat solidariteit een vies woord is
geworden, hebzucht een deugd en genot een
verplichting? Welke autoriteit en bijbeho-
rende machtliggen er aan de basis van die
verandering? Wat is het verschil met de
vroegere autoriteit en welke verschuiving

heeft er plaatsgevonden?’
Wat is volgens u autoriteit?

‘Het eerste cruciale aspect is dat niemand in

zijn eentje autoriteit bezit. Autoriteit kun je
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‘Naar een nieuwe grond voor autoriteit en de uitoefening van gezag’

In gesprek met Paul Verhaeghe

alleen maar dragen op grond van iets wat jou
overstijgt. Autoriteit is moreel gezag, het
dwingende karakter dat uitgaat van een
groep normen en waarden waarmee een
gemeenschap de relaties tussen haar leden
bepaalt. Ten tweede is het onderscheid tus-
sen macht en autoriteit cruciaal. Autoriteit is
kort gezegd gewettigde macht. Een ander
woord hiervoor is gezag. Autoriteit en gezag
hanteer ik in mijn werk als synoniemen,
waarbij gezag vooral verwijst naar de manier
waarop autoriteit bij het individu ver-

schijnt.’

Uw stelling dat autoriteit problematisch is
geworden, zal door velen intuitief worden
onderschreven. Maar hoe moet onze hui-
dige worsteling met de uitoefening van het

gezag precies worden geduid?

‘Tk ben zelf geboren in de vijftiger jaren.
Voor mijn generatie was “autoriteit” een vies
woord. In de jaren zeventig nam ik zelf deel
aan betogingen tegen wat wij beschouwden
als het dominante paternalisme. We wilden
afvan de alles bedisselende patriarchen in
kerk en politiek. Gaandeweg ben ik echter
gaan zien dat we het niet buiten autoriteit
kunnen stellen. Ik denk dan aan de moeilijk-
heden die docenten ervaren in het onderwijs
of mensen die vanuit hun functie autoriteit
moeten uitoefenen, zoals agenten en rech-
ters, maar bijvoorbeeld ook buschauffeurs.
In de oplossingen die steevast worden aan-
gedragen om autoriteit te herstellen, zie ik
echter niets.’

‘Als je een probleem hebt, moet je heel
zorgvuldig en precies zijn in de definiéring
van dat probleem, omdat dit mede de op-
lossing bepaalt. De probleemdefinitie die

je tegenwoordig veel hoort, luidt: er is te
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weinig autoriteit. Het antwoord is dan al snel
dat we dus behoefte hebben aan meer autori-
teit. Kortom, het probleem wordt gedefini-
eerd in termen van meer of minder. Uit-
eindelijk komt dit neer op een pleidooi voor
een terugkeer naar de oude vorm van autori-
teit; terug dus naar wat wij in de zestiger
jaren nu juist weg wilden krijgen, namelijk
de sterke positie van een strenge en recht-
vaardige vader. Als psychoanalyticus zeg ik
echter: dat zal niet gaan werken. Op den
duur levert toenemend streven naar autori-
teit dictaturen op. Tegelijkertijd kan ik het
probleem niet ontkennen, omdat de oplos-
sing mij niet bevalt. Autoriteitsproblemen
zijn er namelijk wel degelijk.’

‘Omdat de probleemdefinitie verkeerd is,
moest ik op zoek naar een andere manier om
naar het probleem te kijken. Het werk van
onder anderen de Duitse filosofe Hannah
Arendt (1906-1975) heeft mij geholpen te zien
wat autoriteit is en hoe het werkt. Eveneens
maakte dat voor mij duidelijk waarom auto-

riteit vandaag de dag niet meer functioneert.

De traditionele autoriteit
kan niet meer werken, omdat
de dragende grond ervan is
verdwenen

De traditionele autoriteit kan niet meer
werken, omdat de dragende grond ervan is
verdwenen. Als we die oude autoriteit probe-
ren te herstellen, installeren we voorname-
lijk meer macht en externe dwang, maar dat
isiets anders dan autoriteit, waaraan men
zich vrijwillig onderwerpt. Die macht moet

worden gehandhaafd, bijvoorbeeld op basis
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van steeds meer regels. Hoe meer autoriteit
eris, hoe minder regels nodig zijn. In Neder-
land nog meer dan in Vlaanderen zien we
echter het tegenovergestelde gebeuren: we
worden overstelpt met regels, juist omdat
we een gebrek aan autoriteit hebben.’
‘Volgens mij is met recht en reden het
betuttelende paternalisme overboord gezet.
Alleen is daarvoor niets in de plaats geko-
men. De gedachte dat autoriteit en betutte-
lend paternalisme per definitie synoniemen
zijn, is een ernstige misvatting. We kunnen
autoriteit op een andere manier gronden,
endatis precies wat we nu moeten doen.
Wanneer wij opnieuw autoriteit willen in-
stalleren, moeten we daar met zijn allen een
nieuwe grond voor gaan zoeken. Dat is de

juiste definiéring van het probleem.’

In 1dentiteit schreefu dat psychische
klachten de spiegel van een tijdgeest zijn
en daarom van tijd tot tijd zeer kunnen
verschillen. Hoe ziet u onze problemen
met autoriteil in uw praktijk als thera-
peut? En in hoeverre hebben de klachten
van mensen betrekking op een moeizame

omgang met grenzens

‘Tk heb een heel scherpe verschuiving gezien
in klachten die zijn te herleiden tot onze
moeizame verhouding tot autoriteit. De
klassieke neurosen hadden — kort door de
bocht - te maken met een dominante vader-
figuur. Nu krijg ik sinds pakweg vijftien jaar
mensen in mijn spreekkamer met persoon-
lijkheidsstoornissen, met problemen rond
impulscontrole, verslaving, promiscuiteit
enzovoort. Zo'n verandering in het klachten-
patroon van mensen illustreert de maat-
schappelijke verandering van waarden en

normen.’
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“Veel psychische problemen hebben van-
daag de daginderdaad te maken met grens-
overschrijdend gedrag. Het doet mij wel-
eens denken aan een boutade van de Franse
psychoanalyticus Jacques Lacan (1901-1981).
Hij stelde dat het freudiaanse Uber-Ich een
verbiedende instantie was, terwijl het nieu-
we postmoderne Uber-Ich een gebiedende
instantie is. Het verplicht ons om onszelf te
pletter te genieten en onze extravagantie uit
te dragen. In die zin zijn er inderdaad bijna

geen grenzen meer.’

Wat zijn de diepere cultuursociologische
verklaringen voor het weguvallen van
autoriteit? En in hoeverre heeft de erosie
van het fundament van het traditionele
gezag ook te maken met de secularise-

rings

‘De secularisering heeft er zeker mee te
maken, maar vormt niet de enige verklaring.
Vanuit Nederland heb ik wel kritiek gekre-
gen op mijn boek Autoriteit, omdat ik het
belang van religie zou onderschatten en niet
begrijp. Mijn kritiek richt zich echter vooral
op de patriarchale organisatiestructuur die
binnen de katholieke kerk wel haar hoogte-
punt kent. Die patriarchale structuur heeft
met religie op zich niets te maken. Seculari-
sering heeft volgens mij vooral te maken met
het verdwijnen van die structuur, maar dat
biedt misschien ook een kans voor religie
om zichzelf opnieuw uit te vinden.’

‘De patriarch is in mijn boek een meta-
foor voor de wijze waarop in het verleden
autoriteit werd uitgeoefend: de strenge en
rechtvaardige vader in het gezin, de katho-
lieke kerk in de samenleving, en de verticale
verhoudingen in de politiek, die politici

heeft opgeleverd die weten wat goed is voor



‘Naar een nieuwe grond voor autoriteit en de uitoefening van gezag’

In gesprek met Paul Verhaeghe

de mensen. Natuurlijk zijn er veel mensen
die met warmte, liefde en respect terug-
kijken op het gezin waarin zij opgroeiden en
op derol die hun vader daarin speelde, maar
daarop heeft mijn kritiek geen betrekking.
Bovendien staan de vier niveaus waarop
autoriteit werkzaam is — de domeinen van
politiek, economie en genderverhoudingen,
en het domein van opvoeding en onderwijs
—niet op hetzelfde niveau. De eerste drie
hebben betrekking op de relaties tussen
volwassenen die onderling gelijkwaardig
zijn. Bij de laatste betreft het de verhouding
tussen volwassenen en kinderen; daar is
ontegenzeglijk sprake van een niveauver-
schil. Als ik kritiek heb op het patriarchaat,
danis die vooral gericht op de drie gebieden
waar volwassenen met elkaar interacteren.
Het patriarchaat had daar een absoluut
karakter in de zin dat de uitgeoefende auto-
riteit nicht im Frage mocht worden gesteld.
Bij opvoeding en onderwijs is sprake van een

andere situatie. Volwassenen moeten kinde-

Volwassenen moeten kinderen
en jongeren binnenleiden in de
waarden en normen van een
gemeenschap met als doel hen
tot autonome volwassenen te
maken

ren en jongeren binnenleiden in de waarden
en normen van een gemeenschap metals
doel hen tot autonome volwassenen te ma-
ken. Dit gebeurt altijd — althans als het goed
is —in een context van liefde. Alle grote
pedagogen erkennen dat opvoeding niet
zonder die liefde kan.’

‘“Tegelijk kunnen we niet om een pijnlijke
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vaststelling heen. Als je studie maakt van
autoriteit, wordt duidelijk dat autoriteit
uiteindelijk altijd is gebaseerd op een vorm
van geweld. Alle filosofen die over autoriteit
schrijven, komen tot die conclusie. Binnen
opvoedingis het geweld dan inderdaad de
uitsluiting: het kind dat afgewezen wordt en
zich pas weer bij de groep mag aansluiten of
weer liefde ontvangt als het zich conform de
verwachtingen gaat gedragen. In alle cultu-
ren vinden we dat terug. Maar er is dan dus
sprake van een ongelijke verhouding tussen
kind en volwassene, waarbij we ervan uit-
gaan dat die volwassene de beste bedoelin-
gen heeft met de opvoeding. Maar intussen
is wel sprake van een uiterst complexe com-
binatie van macht en liefde.’

‘Tk vrees dat ook in het gezin uiteindelijk
de potentie van machtsmisbruik manifest
aanwezig is. Alleen is dat lange tijd verbor-
gen gebleven. Als we nu echter terugkijken
kunnen we toch zien dat binnen het klas-
sieke kerngezin binnenskamers veel geweld
heeft plaatsgehad. Vooral vrouwen en kinde-
ren waren kwetsbaar. Let wel: als ik over
geweld spreek, moet u niet alleen aan klap-
pen, mishandeling en opsluiting denken.
Gelukkig is dat de uitzondering. Het gaat
mij om een structurele geweldsvorm die
kinderarbeid in Belgié tot 1917 toeliet, meis-
jes niet toestond te studeren en vrouwen in
Belgié pas in 1948 stemrecht toekende.

Deze vorm van geweld, die onder meer is
blootgelegd door de Franse filosoof Michel
Foucault (1926-1984), is veel minder zicht-
baar omdat hetin de structuren van de
samenleving zit. De weerzin tegen autoriteit
ende opstand daartegen in de zestiger jaren
hing vooral hiermee samen, maar is eigen-

lijk al gaande sinds de verlichting.’
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Als u stelt dat autoriteit uiteindelijk altijd
is gebaseerd op een of andere vorm van
geweld, hoe scherp is dan uiteindelijk

het onderscheid tussen macht en gezag
nog¢ Er lijkt dan geen hogere idee van
rechtvaardigheid aanwezig die de macht

normeert.

‘We raken hier aan een heel wezenlijk punt.
Macht en recht onderhouden sowieso een
complexe wederkerige relatie; het één kan
niet zonder het ander. Maar ik meen inder-
daad dat autoriteit altijd teruggaat op een
oorspronkelijke vorm van geweld. Dit komt
onder meer naar voren bij de vestiging van
een nieuwe constitutionele orde, zoals bij-
voorbeeld is te zien in de Franse Revolutie en
de Amerikaanse Revolutie. Persoonlijk ben
ik er wel van overtuigd dat er zoiets bestaat
alsintrinsieke rechtvaardigheid, maar ik
kan dat onmogelijk hardmaken met weten-
schappelijk bewijs. Jullie landgenoot, Frans
de Waal, heeft ondertussen wel overtuigend
aangetoond dat primaten een aangeboren
aversie hebben tegen onrechtvaardige be-

handeling.’

U zoekt een nieuwe grondslag voor
autoriteit in moderne horizontale ver-
houdingen. Niet langer moeten de gezags-
verhoudingen in onze samenleving terug-
gaan op een beperkt aantal personen of
instituties, maar we zijn gehouden auto-
riteit met elkaar vorm te geven. We moeten
kortom niet terug naar de piramidale
structuur van het patriarchaat, maar

een netwerk van opvoeders vormen.
‘Ja, met dien verstande dat wat ik in mijn

boek uitwerk veeleer een beschrijving is van
wat er momenteel in de samenleving al ge-
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beurt. Neem het voorbeeld van mijn klein-
dochter. Zij is anderhalfjaar oud, maar ze
wordt opgevoed door verschillende vol-
wassenen tegelijkertijd. Ze is één dag per
week bij ons, één dag per week bij haar an-
dere grootouders, drie dagen van de week op
de créche en de twee dagen van het weekend
bij haar ouders. Zegt u het maar: wie voedt
haar op? Natuurlijk zijn haar ouders hoofd-
verantwoordelijk, maar eris duidelijk spra-
ke van een netwerk.’

‘Nu kun je zeggen dat kinderen vroeger
ook door meerdere volwassenen tegelijk
werden opgevoed. Ik ben zelf opgevoed in
een heel klassiek Vlaams boerendorp, waar
de kinderen heel veel op straat speelden.

In feite was er in het dorp ook in zekere zin
sprake van opvoeding door een groep, om-
dat dorpsgenoten niet schroomden ons in
voorkomende gevallen vermanend toe te
spreken. Maar er is een belangrijk verschil:
de opvoeders van toen hadden allemaal min
of meer dezelfde opvattingen over de basale
waarden en normen die in de opvoeding
moesten worden meegegeven. Waar je ook
kwam, vrijwel overal kreeg je dezelfde ge- en
verboden te horen. Vandaag is dat niet meer
het geval.’

‘In onze pluralistische westerse samen-
levingen hebben de mensen die nu verant-
woordelijk zijn voor de opvoeding heel
verschillende opvattingen. Zoiets kan desa-
streus uitpakken voor de opvoeding, omdat
een duidelijk kader ontbreekt. Opvoeders
zullen dus met elkaar moeten overleggen
om zo tot een vergelijk te komen over welk
geheel van waarden en normen zij willen
meegeven aan de kinderen voor wie zij zorg-
dragen. De groep van opvoeders moet naar
elkaar verwijzen en zal daarop ook haar

autoriteit baseren. Deze verwijsfunctie is
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heel belangrijk, want wanneer een kind
ervaart dat de volwassenen met wie hij dage-
lijks in contact komt ongeveer dezelfde op-
vattingen en visies hebben, dan zal het zich
conformeren. Als een kind echter hoort: hier
is het wit, daar is het zwart en verderop

blauw, dan weet het niet wat te kiezen.’

Die afstemming is wellicht binnen
Jfamilieverbanden mogelijk, maaris
dat in een onderwijsomgeving niet heel
moeilijk te organiserens

‘Eenvoudig zal het niet zijn, maar onderwijs
geven wordt hiermee wel veel interessanter.
Onderwijs wordt nu over het algemeen een
tweetal aspecten toegedicht: kennisover-
dracht en opvoeding. De taak van het onder-
wijs om op te voeden is hier en daar om-
streden, maar laten we gewoon ons gezond
verstand gebruiken: je kunt niet een groep
van 8- tot 14-jarigen voor vijf dagen per week
samenbrengen met volwassenen en dan
volhouden dat daar geen sprake is van op-
voeding.’

‘Weliswaar ben ik ervan overtuigd dat
kennisoverdracht de eerste taak van het
onderwijs is, maar de opvoeding zit daarbij
dus inbegrepen. De interessante vraag is
vervolgens waarom scholen allemaal dezelf-
de waarden en normen zouden moeten over-
brengen. Scholen kunnen, enkele funda-
mentele kernwaarden daargelaten, hun
eigen project — hun eigen normen-en-waar-
denset —naar voren schuiven waar ouders
zich al dan niet in kunnen herkennen. Als ze
zich daar niet in herkennen omdat de school
niet het type omgeving weerspiegelt dat zij
hun kinderen willen voorhouden, moeten ze

een andere school gaan zoeken.’
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Bestaat er binnen uw autoriteitsmodel
nog zoiets als hiérarchie? Met andere
woorden: hoe kan horizontale opvoeding
autoriteit nu precies terugbrengens Is
gezagsuitoefening niet noodzakelijker-
wijs ook verbonden met verticale verhou-

dingen?

‘Eris zonder twijfel altijd sprake van een
zekere hiérarchie, maar minder vaststaand
en niet meer top-down, zoals vroeger. 1k zie
vooral verschuivende hiérarchieén door
knooppunten in een netwerk heen. Het vroe-
gere model was een piramide, het nieuwe
model toont vervlochten cirkels. Autoriteit
kristalliseert zich uit rond knooppunten
waar mensen op wisselende momenten
wisselende posities van wisselend belang
innemen. Maar er zal altijd, hoewel we dat
niet graag horen, een bepaalde maatschap-
pelijke elite actief zijn. Mensen zijn nu een-
maal wel gelijkwaardig, maar niet gelijk.
Wat echter is veranderd is dat het opvoe-
dingsmodel voor de betrekkingen tussen
volwassenen is losgelaten. De Vader des
Vaderlands die het beter weet, bestaat als
zodanig niet meer, en hetzelfde geldt voor
het verheffingsidee van lagere klassen.’
‘Autoriteit functioneert weliswaar alleen
op basis van een externe grond, maar hoeft
daarom nog niet noodzakelijk zijn beslag te
krijgen in verticale verhoudingen. Autoriteit
is uiteindelijk gebaseerd op angst. Helaas is
dat de manier waarop autoriteit werkt. In het
verleden was dat de angst voor straf van de
patriarch: de hel in plaats van het hierna-
maals. Of de angst voor iemand die ons van-
uit zijn hogere positie kan sanctioneren.
Bij horizontale vormen van autoriteit zijn we
niet meer bang voor een autoriteit die van

bovenaf komt, maar voor sociale controle.
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Vergeet niet hoe buitengewoon sturend dat
kan werken. Hoe vaak zien we dat eigenlijk
al niet gebeuren? Zodra iemand in een
publieke positie zijn boekje te buiten gaat,
wordt diegene aan de digitale schandpaal
genageld. Bij onderwijs en opvoeding is dit
bijvoorbeeld de manier om pesten tegen te
gaan. De groep moet bepaald gedrag ge-

woonweg niet tolereren.’

Maar de horizontale verhoudingen
kunnen dat pesten juist ook stimuleren:
de groep tegen dat ene kind en niemand
die daartegenin durft te gaan ...

‘In de opvoedingssituatie zal het dan de
volwassene zijn die dat tegen moet houden
en in moet grijpen. De hiérarchie tussen
volwassene en kind mag niet in twijfel wor-
den getrokken. Opvoeding en onderwijs

kunnen er niet buiten.’

De worsteling van opvoeders met gezag
openbaart zich ook in het onderwijs. Wat
kunnen ouders doen om de gezagspositie
van de leerkracht te versterken? En wat
kunnen leerkrachten op hun beurt zelf

doen om autoriteit uit te stralen?

‘Wat ouders in ieder geval niet moeten doen
is de autoriteit van leraren ondermijnen in
het bijzijn van hun kinderen. Helaas gebeurt
ditvandaag de dag veel te vaak, bijvoorbeeld
doordat ouders vanwege een door tijdgebrek
opgewekt schuldgevoel in het gevlei willen
komen bij hun kinderen. Ouders hoeven
leerkrachten heus niet altijd gelijk te geven,

want zij hebben niet altijd gelijk. Maar als je
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als ouder vragen of bedenkingen hebt over
de houding of het regime van een leerkracht,
moet je zoiets bespreken met de leerkracht

zelf, een-op-een, zonder dat de kinderen

Wanneer je als ouder vragen
of bedenkingen hebt over de
houding of het reqime van een
leerkracht, moet je zoiets een-
op-een met de leerkracht zelf
bespreken

daarbij zijn. In een uiterst geval rest je niets
anders dan van school te veranderen, maar
de beste manier om autoriteit — zowel thuis
als op school — te verliezen, is het onderuit-
halen van de leraar tegenover je kinderen.’
‘Leraren op hun beurt moeten vooral
begrijpen dat ze niet als individu, ieder voor
zich, gezag kunnen dragen. lemand dwingt
wellicht respect af, maar zoals gezegd bezit
niemand autoriteit in zijn eentje. Ook voor
leraren geldt dus dat zij hun positie alleen
kunnen verstevigen als zij zich als groep
onderling met elkaar weten te verbinden.
Zij moeten als groep naar elkaar gaan ver-
wijzen en elkaar daarin ondersteunen. Er is
daarmee sprake van autoriteit in verbonden-
heid.’

Noten

1 Zie Paul Verhaeghe, Identiteit. Amsterdam:
De Bezige Bij, 2013; en idem, Autoriteit.
Amsterdam: De Bezige Bij, 2015.
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De maakbare burger:

het onderwijs als oplossings-
machine voor maatschappelijke
problemen

De overheid beschouwt het onderwijs in toenemende mate als
een oplossingsmachine voor maatschappelijke problemen.
De overspannen verwachtingen ten aanzien van scholen
hebben op zichzelf een lange geschiedenis. Al sinds de
moderne tijd projecteren overheden en politieke partijen hun
maatschappelijke toekomstidealen op het onderwijs, of het
nu sociaaldemocraten, liberalen of confessionelen zijn. Eerder
dan van een utopische verleiding is sprake van verlegenheid:
in een complexe samenleving valt sociale cohesie moeilijk

te sturen. Het wordt pas echt utopisch als de overheid gaat
denken dat het onderwijs allerlei sociale problemen ook
daadwerkelijk kan oplossen. Het is belangrijk dat scholen
zichzelf kunnen zijn en primair kunnen bijdragen aan de
persoonlijke ontwikkeling van leerlingen.

door Wim de Jong

De auteur is historicus en filosoof en werkzaam aan de Radboud Universiteit
Nijmegen en de Vrije Universiteit Amsterdam. Hij promoveerde in 2014 op Van wie
is de burger? Omstreden democratie in Nederland, 1945-1985.

BUITENSCHOOLSE OPVANG, INTEGRATIE, CRIMINALITEIT, BURGERSCHAPS-
vorMING: de overheid kijkt voor steeds meer maatschappelijke vraagstuk-
ken naar het onderwijs. Zo ontstaat de indruk dat de school wordt gezien
als een soort oplossingsmachine voor maatschappelijke problemen. Eris
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wat dat betreft niets nieuws onder de zon. Sinds de moderne tijd projec-
teert de samenleving haar toekomstideaal: de jeugd heeft de toekomst!
Juist daarom moeten we opletten met die maatschappelijke rol van het
onderwijs. In de samenleving is altijd strijd over wat dit ideaal moet zijn en
welke problemen het onderwijs moet oplossen. Achter iedere onderwijs-
visie schuilt ook een politieke agenda, of dat nu de liberale is van staatsse-
cretaris Sander Dekker in diens initiatief Onderwijs2032, of een sociaal-
democratische of christendemocratische. We moeten ons bewust zijn van
die agenda’s, en zo nodig de school ertegen beschermen. Dat geldt ook ten
aanzien van overspannen verwachtingen van de maatschappelijke taken
die de school op zich kan nemen.

MAAKBAARHEID

Projecties voor de komende twintig jaar, zoals Onderwijs2032, zeggen
meestal veel over de tijd waarin ze zijn opgesteld. Dat gold al voor de be-
roemdste nota uit de onderwijsgeschiedenis: Contouren van een toekomstig
onderwijsbestel van Pvd A-minister Jos van Kemenade uit 1975, een visie
voor het onderwijs tot aan de jaren negentig van de vorige eeuw. Het waren
dejaren van het kabinet-Den Uyl (1973-1977), dat stevig beinvloed werd
door de kritische ideeén van de jaren zestig. Het motto was ‘spreiding van
kennis, inkomen en macht’, en het onderwijsbeleid was daar een uiting
van. Meer mensen moesten mondig en weerbaar worden gemaakt tegen en
in de samenleving.! De toegankelijkheid en de doorstroming in het onder-
wijs moesten zodanig worden bevorderd dat structurele ongelijkheid werd
tegengegaan: naar internationaal model streefde Van Kemenade naar in-
voering van de middenschool, waarin alle leerlingen langer bij elkaar zaten
voor zij werden uitgesplitst naar bijvoorbeeld havo of vwo. Na jarenlang in
de koelkast te zijn gestopt, worden die ideeén nu langzaam weer populair,
omdat uit onderzoek blijkt dat vroegtijdige selectie de kansen op de ar-
beidsmarkt nadelig beinvloedt. De Mo Raad bepleitte in april 2015 het
tegengaan van vroege keuze om doorstroming te bevorderen en uitval
tegen te gaan.?

Dat de middenschool de koelkast in ging, had er alles mee te maken dat
Van Kemenade het odium op zich laadde dat hij het onderwijs wilde ge-
bruiken om een socialistische maatschappijvisie op te dringen: het onder-
wijs niet als oplossingsmachine, maar als veranderingsmachine. Van
Kemenade en Den Uyl maakten de strijd ideologisch, door mee te gaan in
de tegenstelling tussen ‘prestaties’ en ‘ontplooiing’. De vvD zette de mid-
denschool succesvol neer als een eenheidsworst waarin kennis en excellen-
tie werden opgeofferd aan cultivering van de middelmaat. Het Nederlands
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Genootschap van Leraren liet weten dat scholen de maatschappij moesten
weerspiegelen, en niet ‘transformerend’ moesten werken.3 Vanuit het bij-
zonder onderwijs werd evenzo geclaimd dat het onderwijs niet moest wor-
deningezet voor een politieke agenda.

Met het projecteren van zijn socialistische politieke visie op het onder-
wijs deed Van Kemenade in wezen niets anders dan zijn voorgangers. In de
negentiende eeuw was de school gebruikt om burgers te kweken voor de
liberale natiestaat, en ook de confessionelen projecteerden hun visie door
te stellen dat de school mensen moest opleiden volgens de normen van
hun eigen gemeenschap, protestant of katholiek: ‘de school aan de ouders’,
niet aan de staat. Zij gebruikten alle de school om een eigen volksdeel te
kweken. Zo drukte iedere stroming zijn stempel op het onderwijs. Het idee
van maatschappelijke maakbaarheid was daar steeds in aanwezig, en de
vraag wat kinderen moesten leren en wie dat moest bepalen was onderwerp
van veel politieke strijd.

Het moderne politieke landschap is gegroeid uit deze culture war:
de schoolstrijd, die in 1917 formeel werd beéindigd, maar sluimerend
altijd aanwezig blijft. Tijdens de
jaren zeventig kwam zij weer open-

Het moderne politieke

. . . baar. Van Kemenade werd er vaak
landschap is gegroeid uit een van beschuldigd dat hij leerlingen
culture war: de schoolstrijd, wilde ‘indoctrineren’. Dat was een
die in 1917 formeel werd populistische voorstelling van

beéindigd, maar sluimerend zaken, waarop hij reageerde met de

.. . .. stelling dat hij zich keerde tegen de
altijd aanweziqg blijft

‘indoctrinatie met het bestaande’
door de maatschappij zoals die was
als vanzelfsprekend voor te stellen. Hij verloor dit gepolariseerde debat.

Met zijn maakbaarheidsgedachte verdween ook de gedachte naar de
achtergrond dat leerlingen een kritische houding moesten ontwikkelen
ten opzichte van de bestaande maatschappelijke verhoudingen. Van de
‘kritiese’ inslag werd sinds 1980 de weg ingezet naar wat minister Busse-
maker onlangs ‘competente rebellen’ noemde — toekomstige burgers moe-
ten niet meer de bestaande samenleving transformeren, maar er construc-
tief aan bijdragen.4 Bij rebellen moeten we niet meer denken aan
barricades, maar aan start-ups.

AUTONOMIE

Het volgende visionaire document was De school op weg naar 2000, een
nota van minister Deetman uit 1988, een nieuwe besturingsfilosofie voor
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het onderwijs.5 Scholen moesten veel meer zelf' beleidsruimte krijgen en
moesten een eigen profiel kunnen ontwikkelen. In de uiteindelijke door-
werking hiervan, onder andere door lumpsumbekostiging, nam die auto-
nomie hierna sterk toe. Opnieuw was deze toekomstvisie vooral een uiting
van het dominante denken in de jaren tachtig in termen van deregulering.
De overheid moest minder willen doen en het onderwijs meer vrijheid
geven. Dit betekende dat er veel vertrouwen werd gesteld in school-
besturen om met name het personeelsbeleid goed te beheren.

Dit ging samen met het stimuleren van de vorming van steeds grotere
scholen, om optimale kwaliteit te kunnen leveren, onder andere met het
oog op de maatschappelijke taak, doordat bijvoorbeeld gemakkelijker
sociaal werkers en remedial teachers konden worden aangesteld. Dat
moest ook omdat er steeds meer maatschappelijke taken op de scholen
afkwamen — zoals we zagen een ontwikkeling die sindsdien is doorgegaan.
In dit beleid is ook een politieke agenda herkenbaar, namelijk de christen-
democratische wens om schoolbesturen veel macht te geven.

Organisatorisch laat de overheid sindsdien steeds meer aan het onder-
wijsveld over, maar inhoudelijk drukt zij een steeds sterker stempel via
kaders en kerndoelen. Zij ging namelijk de ‘kwaliteit’ en het rendement
nauwgezet controleren. De beleidsdoelen en -programma’s, bijvoorbeeld
die voor burgerschapsonderwijs, ademen sinds de eeuwwisseling boven-
dien de behoefte om maatschappelijke processen te sturen. De Wet Bevor-
dering actief burgerschap en sociale integratie, die in 2005 werd aangeno-
men, was ingegeven door afnemende cohesie in de samenleving en tussen
politiek en burger, aldus de Inspectie van het Onderwijs in 2006. ‘De plich-
ten en rechten die bij burgerschap horen, lijken soms wat op de achter-
grond te zijn geraakt’, zo schrijft zij, eraan toevoegend dat ‘sommige
ouders/verzorgers en kinderen niet gewend zijn aan burgerschapstradi-
ties en gebruiken van onze samenleving’, verwijzend naar ouders met een
allochtone achtergrond.® Het hier vooropstellen van burgerplichten duidt
op een grote beheersdrang.

Groot bestuurlijk vertrouwen wordt gekoppeld aan inhoudelijk wan-
trouwen. Beide zijn steeds meer ter discussie komen te staan. Door schan-
dalen zoals rondom Amarantis en rRoc Leiden is duidelijk geworden dat
zoveel vertrouwen in bestuurders niet altijd een goed idee is. Daarnaast
wordt steeds meer kritiek geleverd op de neiging om door reken- en taal-
toetsen het niveau inhoudelijk te willen controleren, en scholen juist geen
vrijheid te geven. Het Platform Onderwijs2032 spreekt over het ‘eigenaar-
schap’ van de school; docenten moeten meer ruimte krijgen om zelf vorm
te geven aan het profiel van de school en minder toetsdruk ervaren. Terecht
stelt het Platform dat ze meer moeten gebruikmaken van de vrijheid van
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onderwijs.” Ook voor de maatschappelijke taak van scholen, het opvoeden
tot burgers incluis, is minder druk op het onderwijs een vereiste. Als het
onderwijs die taak goed wil kunnen uitvoeren, is het ontwikkelen van een
eigen profiel en betrokkenheid van docenten daarbij gewenst. Zo kunnen
scholen een tegenkracht vormen tegen constante nieuwe eisen vanuit de
samenleving. Als helder is wat er wordt verwacht van het onderwijs, kan
hetinderdaad helpen leerlingen ‘weerbaar’ te maken, zoals het Platform
beoogt. Werkelijk vertrouwen in de professionaliteit van mensen is daarbij
onontbeerlijk.

Onderwijs2032 werd eind 2014 door staatssecretaris Sander Dekker ge-
lanceerd; hij riep het hele onderwijsveld (‘66k leraren’) op om bij te dragen
aan de gedachtevorming. In eerste instantie kwamen veel reacties neer op
een vorm van futurisme: Hoe zou de wereld er in 2032 uitzien? Wat zouden
mensen dan moeten kunnen en weten¢ Vooral naar het kunnen ging veel
aandacht uit. 27st century skills zijn een illustratie van de trend in het on-
derwijs om meer nadruk te leggen op competenties — waar recentelijk juist
weer mee wordt afgerekend. Het weten, de kennis van kinderen, moet niet
ondersneeuwen ten koste van de skills. In de definitieve versie van Onder-
wijs2032 zal dit door deze kritiek wellicht meer aandacht krijgen.

De nadruk op competenties is een uiting van twee onderliggende doel-
stellingen. Ten eerste is er de tendens om vooral competenties te benadruk-
ken waar geld mee valt te verdienen. Dekkers liberale wereldbeeld is in
eerste instantie gekleurd door economie en het garanderen van welvaart in
de toekomst. Daarom stelde hij zelf direct voor ‘ondernemen’ als vak in te
voeren.® Dat is in het voorlopig advies van het Platform onder leiding van
socioloog Paul Schnabel wel enigszins rechtgetrokken, maar de nadruk
blijft ook daar liggen bij de eisen van de maatschappij, onder andere de
internationale concurrentie op de arbeidsmarkt. De school stimuleert
‘nieuwsgierigheid en de creativiteit van leerlingen’ en ‘leert ze onder-
nemend en flexibel te zijn’.9

De tweede idee achter de nadruk op vaardigheden is dat de school soe-
pel in de maatschappij meedraaiende burgers moet kweken: Bussemakers
‘competente rebellen’. Datlijkt een contradictio in terminis. Deze kreet is
evenwel typerend voor de beheersingsmentaliteit van de overheid sinds de
eeuwwisseling. Het rebelse moet gekanaliseerd worden tot een binnen de
liberaal-democratische ordening en ‘flexibele arbeidsmarkt’ goed in te
passen vorm. Het Platform Onderwijs2032 spreekt van het opvoeden tot
‘flexibele, verantwoordelijke en sociale burgers’. Dat is nodig, omdat de
culturele diversiteit in de samenleving steeds groter wordt. Leerlingen
moeten kennis en begrip krijgen van andere culturen.'® Er spreekt een
enorme zorg uit datleren deelnemen aan de ‘democratische samenleving’
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enrespect voor elkaar niet meer aan ouders en de school zelf kan worden
overgelaten. De overheid moet sterk gaan stimuleren dat het onderwijs dit
in goede banen leidt. Het Platform geeft aan dat dit samenhangt met indi-
vidualisering: burgers ontlenen hun identiteit steeds minder aan hun
godsdienst."

Inderdaad hebben we in de laatste decennia een erosie gezien van het
maatschappelijk middenveld, dat traditioneel in Nederland veel sociale
taken op zich nam: de kerk, het verenigingsleven, en aanverwante vormen
van sociale betrokkenheid. In toenemende mate is daardoor de school een
maatschappelijke instelling die taken overneemt die eerder in de schil
rondom het gezin werden vervuld. Door de individualisering hebben
mensen vaak netwerken op afstand, niet meer in de wijk. De school wordt
zo een logischere plek voor bijvoorbeeld naschoolse opvang. Daarnaast
brengen docenten soms huisbezoeken aan leerlingen. Er zijn scholen waar
docenten intensief contact hebben met leerlingen, doordat zij meerdere
vakken aan ze geven in kleinere groepen.'? Een dergelijke benadering gaat
schooluitval tegen. Eerder zou dergelijke sociale controle misschien meer
in de sfeer van de kerk zijn uitgeoefend. Scholen zijn vaak heel competent
om deze maatschappelijke taak in te vullen, maar er is wel een spanning
met een overheid die steeds nieuwe eisen stelt.

UTOPISCHE VERLEIDING

Dit soort praktijkvoorbeelden illustreert dat het creéren van flexibele,
sociale en verantwoordelijke mensen, met name in grote steden, vaak
weerbarstig is. Bovendien past ook hier meer vertrouwen: niet dat het alle-
maal vanzelf wel goedkomt, maar wel iets meer reserve bij de mate waarin
de overheid van het onderwijs wil dat het sociaal aangepaste mensen
kweekt die ‘vaardig, waardig en
aardig zijn, voor zichzelf en voor

De bevoogdende toon van )
hun omgeving”.’3 Deze bevoogden-

de overheid kenmerkt de toon kenmerkt een angstige
een angstige overheid die overheid die spanningen, bijvoor-
spannin gen, b;']'vaorbeeld beeld rondom culturele diversiteit,

rondom culturele diversiteit, probeert te beheersen. Dat blijkt

ook wanneer het Platform Onder-
p robeert te beheersen wijs2032 stelt dat scholen moeite
hebben om burgerschapsonderwijs
vorm te geven en dat de overheid dit ‘concreet’ moet gaan beschrijven.'+
Terecht merkte de Onderwijsraad in 2012 echter op dat burgerschaps-

onderwijs verder reikt dan het aanleren van sociaal gedrag en aanpassing
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aan de bestaande orde: ‘Ook het kritisch leren participeren in de samen-
leving behoort tot het ontwikkelingsproces van jongeren.’'5

In onderwijsbeleid schuilt altijd een utopische verleiding. We kunnen
de volwassenen moeilijk meer veranderen, alle retoriek over een leven lang
leren ten spijt. Daarom richt de aandacht zich op de komende generaties,
waarop maatschappelijke verwachtingen worden geprojecteerd. Er is wei-
nig maatschappelijk echt maakbaar, en de neiging om te denken dat dit bij
onderwijs wel kan, van basisvorming tot studiehuis, is steeds aanwezig.
Hetis dan ook een eindeloos, wellicht onbegonnen werk om het onderwijs
te vrijwaren van de politieke strijd die woedt om het wel voor dergelijke
ideeénin te zetten.

De verwachtingen bij de overheid ten opzichte van de school zijn tege-
lijk misschien niet zozeer utopisch. Er spreekt eerder een grote verlegen-
heid uit, omdat sociale cohesie erg moeilijk te sturen valt. Dat is niets
nieuws. Geconfronteerd met grote maatschappelijke problemen is sinds
decennia het onderwijs de zondebok en de brandweer tegelijk.' Toen er in
1959 in West-Duitsland een golf van antisemitische incidenten was, was de
onmiddellijke politieke reactie dat het onderwijs gefaald had en dat er veel
meer aan politische Bildung moest worden gedaan. Dit type reactie is er
vaak meer een van roeien met de riemen die men heeft. In een complexe
samenleving zit de overheid met de handen in het haar als zij wordt gecon-
fronteerd met problemen rondom integratie, multiculturele samenleving,
ouders met te drukke banen of problemen rondom veiligheid.

Het wordt pas echt utopisch als de overheid ook echt gaat denken dat
het onderwijs dit allemaal kan. De school neemt steeds meer professionals
in dienst in de sfeer van het maatschappelijk werk, maar de slagkracht van
een school is toch beperkt. Een mentor van een klas heeft een grote verant-
woordelijkheid — die door leraren ook erg serieus wordt genomen — maar
omdat ook de leraar tegenwoordig een geflexibiliseerde professional is en
niet meer het type dorpsonderwijzer, zijn hier duidelijke beperkingen aan.
Het onderwijs is geen maatschappelijke oplossingsmachine. Ouders en de
vele verbanden waarin zij actief zijn hebben evenzeer een taak. De subsidie
op activiteiten zoals de scouting kan misschien ook wel weer omhoog. Wel
is de school belangrijker geworden sinds die verbanden zijn verminderd.
Juist om zijn maatschappelijke taak tot een succes te maken is het goed om
de school zichzelf te laten zijn en primair te laten bijdragen aan de per-
soonlijke ontwikkeling van leerlingen.
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Rendementsdenken: hoe het
resultaat een doel op zichzelf
werd

Rendementsdenken is een legitieme, dragende waarde in

het onderwijs. In toenemende mate wordt het echter als
problematisch beschouwd. De idealen en waarden waaraan
dit denken ooit gekoppeld was, zijn geérodeerd geraakt,
waargemaakt of hebben hun relevantie verloren. Het lijkt er
zelfs op dat het functionele denken zelf de dragende waarde
van onze samenleving is geworden. Nodiq is daarom ruimte
voor nieuwe onderwijsinitiatieven die aansluiten bij de eigen
ambities, het idealisme en de betrokkenheid van de mensen in
het onderwijs zelf. Pas dan kan rendement een waardevolle
betekenis krijgen.

door Berend Kamphuis

De auteur is voorzitter van het college van bestuur van cvo Zuid-West Fryslan.

RENDEMENTSDENKEN STAAT IN EEN KWADE REUK IN HET ONDERWIJS. Waar-
omis datzo? En wat moeten we er eigenlijk onder verstaan? Rendements-
denken kan worden beschouwd als de ambitie om door een bewuste orde-
ning van verschillende onderwijselementen een bepaald resultaat te
bevorderen. Een blik in de geschiedenis van het onderwijs en van het
onderwijsbeleid laat zien hoe deze ambitie concreet gestalte heeft gekre-
gen. In dit artikel wordt betoogd dat in het Nederlandse onderwijs(beleid)
het zogenoemde rendementsdenken altijd een rol heeft gespeeld, zij hetin
steeds wisselende gedaante. Rendementsdenken is kortom veel ouder en
dieper verankerd in het onderwijs(beleid) dan vaak wordt gedacht. Een
blik in die geschiedenis kan bovendien verhelderen waarom rendements-
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denken juist nu problematisch is geworden. Rendementsdenken is vanaf
het begin van het nationaal onderwijsbeleid een belangrijke bouwsteen
van het Nederlandse onderwijsbeleid. Drie voorbeelden kunnen dat duide-
lijk maken.

DE WINST VAN HET KLASSIKALE SYSTEEM

Allereerst de introductie van het klassikale systeem in het onderwijs. Dit
systeem werd dwingend ingevoerd in de wet op het lager onderwijs van
1806. Het duurde vervolgens vele jaren voordat het klassikale systeem regel
was. De weerstand in het onderwijsveld was hier en daar groot. Het zo-
genoemde hoofdelijk onderwijs was immers sinds vele jaren gebruikelijk.
Leerlingen van alle leeftijden zaten in één ruimte bij elkaar, liepen door
elkaar heen en leerden hun lesjes uit het hoofd. De schoolmeester contro-
leerde een paar keer per dag hoe ver de leerling was. De wet van 1806 wilde
aan deze ongeordende situatie een einde maken. Het oude systeem was
efficiént noch effectief, zo had de Maatschappij tot Nut van 't Algemeen al
in 1796 beargumenteerd.! Het onderwijs was slechts ‘een werktuiglijk
geheugen-werk’, terwijl het zou moeten gaan om ‘de ontwikkeling der
denkvermogens’. ‘De eene dag gelijkt den anderen; gelukkig derhalven
denleerling, die met meer dan gewoone vermogens begaafd is; deze alleen
maakt vorderingen (...)." Invoering van het klassensysteem zou een enorme
verbetering betekenen volgens Het Nut. Er zouden dan homogene klassen
ontstaan, zodat de vorderingen van de leerlingen beter gevolgd zouden
kunnen worden. Dat kon nu niet, want er is ‘geene geregelde orde, noch
een geregeld plan van onderwijs’. Invoering van het klassensysteem zou
de onderwijzer tijd verschaffen voor gesprek en uitleg; tijd die er in het
systeem van hoofdelijk onderwijs niet was. Zo zouden leerlingen gestimu-
leerd worden om op te letten. De introductie van het klassensysteem werd
dus gerechtvaardigd met argumenten van efficiency en effectiviteit.

Deze argumenten stonden overigens niet op zichzelf. Ze waren ingebed
in nieuwe burgerschaps- en beschavingsidealen, die pasten bij de nieuwe
Nederlandse natiestaat. Deze nieuwe staat werd gezien als een morele ge-
meenschap. Het afscheid van de Republiek, met het primaat van de steden,
standen en gilden, vroeg om een nieuw thuis, een nieuwe gemeenschap als
puntvan identificatie. Het onderwijs kreeg als belangrijke taak om de
morele binding van de burger aan deze staat vorm te geven. De nieuwe
burgers waren gelijk in zoverre zij ‘allemaal hun morele zelf moeten vor-
men door hun gedrag op het vaderland te betrekken. Die betrokkenheid is
hetresultaat van onderwijs en vorming. Onderwijs is de eigenlijke manier
waarop het vaderland met zijn burgers omgaat.”> Kortom, de verlichtings-
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idealen van mondigheid en zelfstandigheid in combinatie met de vorming
van de nieuwe natiestaat rechtvaardigden het ideaal van onderwijs voor
alle kinderen. Rendement had dus betrekking op het bewerkstelligen van
orde en discipline op een manier die het mogelijk maakte dat kinderen
vergeleken en beoordeeld konden worden tegen de achtergrond van
nieuwe burgerschaps- en beschavingsidealen.

LEVENSBESCHOUWELIJKE CONCURRENTIE

Het klinkt wellicht heel vreemd, maar zelfs het ideaal van de vrijheid van
onderwijs is mede gestempeld door een bepaalde vorm van rendements-
denken, namelijk de gedachte van

Zolfs het ideaal d levensbeschouwelijke concurrentie
€lfs hetideaal van de in het publieke domein. De aanvan-

vrijheid van onderwijs is mede kelijke inzet van de schoolstrijd was

geg[gmpe]d door een bgpaalde de eenheid van de Nederlandse
vorm van rendementsdenken natiestaat. Piet de Rooy laat zien
hoezeer de strijd over de wel of niet
bestaande eenheid van staat en sa-
menleving het politieke debat in de negentiende eeuw gestempeld heeft. 3
Groen van Prinsterer streed voor een zekere eenheid van staat en samen-
leving. Nationaal onderwijs van protestants-christelijke snit zou daarvan
bij uitstek het teken (moeten) zijn. Die strijd heeft hij verloren, iets wat
Groen er uiteindelijk toe bracht zijn inzet bij te stellen. Thorbecke bepleitte
en praktiseerde een zogenoemde constitutionele politiek, die dankzij
grondwettelijk verankerde spelregels godsdienstig en levensbeschouwe-
lijk verschillende groepen gelijke toegang tot het publieke domein beoog-
de te geven. De in 1848 in de Grondwet verankerde vrijheid van onderwijs
maakte een einde aan de plicht om een vergunning te vragen aan de over-
heid voordat een school mocht worden gesticht. De vrijheid om een school
te stichten was mede geinspireerd door de liberale gedachte van de vrij-
heid om een onderneming te starten. Na de nederlaag van Groen verschoof
het accent in de schoolstrijd naar het recht om onderwijs te geven in over-
eenstemming met de eigen idealen en naar de publieke erkenning daarvan
in juridisch en financieel opzicht. Langzamerhand kreeg het openbaar
onderwijs steeds meer een (levensbeschouwelijk) neutraal karakter.

De vrijheden van de Grondwet van 1848 boden binnen het onderwijsveld
ruimte voor andere en nieuwe voorstellingen van de wereld, die bijvoor-
beeld in de kring van de Afscheiding al langer bestonden. Niet langer hoef-
de een (morele) orde op voorhand te worden verondersteld. Wetenschap-
pers als Darwin en Spencer schilderden de wereld af ‘als een toneel van
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strijd, wedijver en geweld’.# Vragen van oorzaak en gevolg moeten hier
buiten beschouwing blijven. Het is opvallend hoezeer het beginsel van
strijd en concurrentie ook op het terrein van onderwijs een rol ging spelen.
Kuyper was er, zij het met geheel andere motieven, wel de personificatie
van. Laverend tussen de gedachte van het calvinisme als ‘grondtoon’ van de
natie enerzijds en het aanvaarden van een minderheidspositie anderzijds,
werd de schoolstrijd gevoerd. Interessant is nu dat Cort van der Linden, de
premier van de pacificatie in 1917, mede geinspireerd werd door het sociaal-
darwinisme. Hij ging ervan uit dat de erkenning van de gewetensvrijheid
voor de verschillende levensbeschouwelijke richtingen de basis kon vor-
men van eenheid. Daarvoor was ‘een zuivere concurrentiestrijd’ — te voe-
ren met geestelijke wapens — een voorwaarde.> ‘Geheel volgens zijn idealis-
tische en sociaaldarwinistische benadering van het liberalisme ging
Vander Linden ervan uit dat deze strijd niet alleen de eenheid bevorderde,
maar ook noodzakelijk was voor het voortbestaan van de natie. Goed onder-
wijs was een voorwaarde in de economische strijd. Juist de “scherpe con-
currentie” tussen scholen bevorderde die kwaliteit van het onderwijs.’¢
Ook Colijn ging hiervan uit. Hij beschouwde de pacificatie als een wapen-
stilstand. Hij verwachtte ‘dat met het genoemde compromis (...) een voort-
gaande strijd tussen het openbaar en bijzonder onderwijs te verwachten
was. Colijn vond dat slechts aanbevelenswaardig. De kwaliteit van het
onderwijs had juist baat bij een gezonde strijd.””

Kortom, op stelselniveau deed het denken in termen van strijd en con-
currentie zijn intrede. Dat denken wortelde in confessionele idealen over
een met strijd te herwinnen eenheid van staat en samenleving en in libe-
rale opvattingen over strijd en concurrentie als wegen naar economische
kracht en maatschappelijke eenheid. Beide benaderingen geloofden dat
het ordeningsmodel van strijd en concurrentie de kwaliteit van het onder-
wijs ten goede zou komen.

ONDERWIJSKUNDE: PRESTATIES METEN VAN OBJECTIEF VASTGESTELDE
DOELEN

Een derde voorbeeld is ten slotte de opkomst van de empirisch gerichte
onderwijskunde in de jaren vijftig en zestig van de twintigste eeuw.

De aanhangers van deze wetenschap verzetten zich tegen de inertie die
naar hun oordeel in het onderwijs(beleid) was geslopen als gevolg van de
vaste, verzuilde verhoudingen na de pacificatie van 1917. Kees Posthumus
liet met behulp van statistische analyses zien dat, ongeacht de samen-
stelling van de klas, 25 procent van de leerlingen de toets niet haalde.

De beoordeling was dus niet fair, omdat er kennelijk geen objectieve maat-
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staf was. Later liet de psycholoog Adriaan de Groot in zijn klassieke werk
Vijuen en zessen zien dat de beoordelingen in het bij voortduring selecte-
rende onderwijs noch valide noch betrouwbaar zijn. Een oneerlijke behan-
deling van leerlingen is het gevolg. Niet al het talent dat er is, wordt gezien
en erkend. Hij beoordeelde het onderwijs als behoudend en draait de klas-
sieke verhoudingen om: onderwijs is ‘aangenomen werk’. De docent heeft
de ereplicht ervoor te zorgen dat de leerling zijn diploma haalt. Eerder had
Frederik van Heek, Leids hoogleraar sociologie, aandacht gevraagd voor het
‘verborgen talent’ dat in het vigerende onderwijssysteem niet gezien werd.®
Al de auteurs van deze richting pleiten rond de zestiger jaren voor een ver-
wetenschappelijking van het onderwijs. Er moest aandacht komen voor de
empirisch vastgestelde feiten. Ook het beleid zelf zou een forse ‘rationalisa-
tie’ moeten ondergaan. De doelen van het onderwijs kenmerkten zich vol-
gens Elzo Velema door een ‘verbijsterende vaagheid’.9 Velema bepleitte
daarom een vorm van prestatiemeting op grond van objectieve doelen.

Kortom, in deze jaren worden enerzijds empirisch vaststelbare feiten
ontdekt en gepropageerd als een objectieve (dus onomstreden) toegangs-
weg tot de inhoud van het onderwijs, waarmee anderzijds de blokkade die
de vrijheid van onderwijs vormde om over de inhoud van het onderwijs in
gesprek te komen, werd doorbroken. De inhoudelijke legitimatie kon
gevonden worden in de gestokte onderwijsemancipatie van bepaalde
maatschappelijke groepen en in een nieuwe opvatting van burgerschap.
Volgens de eerdergenoemde De Groot zouden concrete onderwijsdoelen
en selectievrij onderwijs bijdragen aan ‘burgerschapsvorming-voor-ieder-
een’.'® Hij vond het een grote democratische omissie dat niet was vastge-
legd ‘wat iedere Nederlander (iedere burger), die aan de eisen van de leer-
plicht heeft voldaan, moet hebben geleerd’.” De basis voor de huidige op
objectiefvaststelbare prestaties gebaseerde toetsingskaders van de Inspec-
tie van het Onderwijs is reeds in die jaren gelegd. Het zijn de jaren waarin
in economisch en cultureel opzicht het accent verlegd wordt van aanbod
naar vraag, iets wat gebeurde onder invloed van de welvaart en nieuwe
aansprekende Amerikaanse lifestyleproducten. Tevens maakt in deze jaren
de ordening van de samenleving het tellen van de verzuiling — iedere rich-
ting zijn evenredige deel — plaats voor het rekenen van de wetenschap en
de technocratie.” De standenmaatschappij, die bezig was te verdwijnen
maar in het onderwijs nog zichtbaar was, maakte plaats voor de merito-
cratie als maatschappelijk ideaal. Het belang van onderwijsrendement en
hetindividuele belang van het zuman capital worden onderkend. In deze
benadering wordt kortom het rendement van de inhoud van het primair
proces geanalyseerd. Deze inhoud — het blote onderwijsrendement zelf —
is aangrijpingspunt voor en vehikel van emancipatoire idealen.
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RENDEMENTSDENKEN: VAN LEGITIEME WAARDE NAAR PROBLEMATISCH
VERSCHIJNSEL

Elk van deze voorbeelden laat een verbinding zien tussen een bepaalde
verschijningsvorm van rendementsdenken en een maatschappelijk-
ideologische bedding. De introductie van het klassensysteem — tot op de
huidige dag het dominante ordeningsbeginsel van het primair onderwijs-
proces — was verbonden met een nieuw burgerschaps- en beschavings-
ideaal. Datideaal leeft niet meer. Wij verbinden het klassensysteem niet
langer met verheffingsidealen. De stelling is te verdedigen dat in de domi-
nante materialistische massacultuur, waarin geen wezenlijk verschil wordt
aangenomen tussen ‘hoog’ en ‘laag’, verheffingsidealen niet meer kunnen
bestaan. De historicus Auke van der Woud stelt dat ‘in de late twintigste
eeuw het beschavingsideaal in het onderwijs werd opgegeven’.!3 In het
onderwijs wordt nu gesproken over ‘klassenmanagement’. Daarmee wordt
bedoeld dat de individuele leerling juist niet moet opgaan in het klassen-
verband en de kans moet krijgen om individueel meer tot zijn recht te
komen.

Ook de vrijheid van onderwijs is lange tijd een motor van en legitimatie
voor verschillende vormen van levensbeschouwelijk gekleurd onderwijs
geweest. Deze verschillen zijn echter sterk afgenomen. ‘In de meeste scho-
lenlijkt de religieuze identiteit zodanig verwaterd dat alles er wel in kan
oplossen.’’* Het beginsel van strijd, concurrentie en rendement kan dus
niet langer verbonden worden met de oorspronkelijke bedding van levens-
beschouwelijke verschillen. Dat wil niet zeggen dat er geen nieuwe, bij-
voorbeeld pedagogische stromingen zijn waarvoor de vrijheid van onder-
wijs van betekenis is. Ook de koppeling van het rendementsdenken aan de
emancipatie van achterblijvende groepen wordt door velen als achterhaald
beschouwd. Weliswaar wordt de laatste tijd het verschil in kansen tussen
hoog- enlaagopgeleiden geproblematiseerd, maar dat wordt juist gedaan
op basis van de vaststelling dat het Nederlandse onderwijsbestel volledig
meritocratisch is geworden.

Rendementsdenken is dus een legitieme dragende waarde van het
onderwijs en het onderwijsbeleid. Het blijkt betrekking te kunnen hebben
op de ordening van het primair proces, op het stelsel en op de inhoud van
het onderwijs zelf. In elk van deze contexten heeft het een andere beteke-
nis. Rendement blijkt (pas) betekenis te krijgen door de waarden waarbin-
nen het wordt geplaatst. Waarom is het in deze tijd problematisch gewor-
den? Dat komt doordat de idealen en waarden waaraan het ooit gekoppeld
was, geérodeerd zijn geraakt, zijn waargemaakt of hun relevantie hebben
verloren. Sterker nog, het lijkt erop dat het functionele denken zelf, met
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centrale waarden als contractueel denken, efficiency en rendement, de
dragende waarde in de samenleving is geworden, ook in het onderwijs.’s
Als er al een onderlegger is in het onderwijs, dan is het die van onderwijs
als wapen in de internationale economische competitie. Het rendements-
denken wordt als het ware niet meer dan gespiegeld en verdubbeld. Onder-
wijsrendement is goed en noodzakelijk want het draagt bij aan econo-
misch rendement. Onderwijs als
oefening in overleven in plaats van

Onderwys als oefemng n leven; dat zouden we niet moeten

overleven in plaats van leven; accepteren. Dat hoeft ook niet, want
dat zouden we niet moeten ondanks alles is veel idealisme,
accepteren gedrevenheid en engagement zicht-

baar en hoorbaar in het onderwijs,

soms verpakt als cynisch verdriet.
Of deze waarden en idealen tot bloei kunnen komen, is athankelijk van de
route die Nederland kiest.

BESLUIT: GEINSPIREERDE UITWEGEN

Welke wegen kan Nederland inslaan om idealisme en resultaatgericht
onderwijs weer met elkaar te verbinden? De eerste route is die van de
wrR.'6 Na een indringende schets van de rol van kennis in de internatio-
nale economische verhoudingen, houdt de wrr een pleidooi voor een
werkelijk nieuw concept van onderwijs. Nu het onderwijsbestel als emanci-
patiemachine zijn rol heeft voltooid, moet het zich toeleggen op talent-
management en dienstverlening. Zonder het rapport tekort te willen doen,
dreigt hier toch een annexatie van de drie niet tot elkaar te herleiden func-
ties van onderwijs — kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming — door
economisch functionalisme. De tweede route — die van het huidige kabi-
net — probeert aan de kritiek op eenzijdig rendementsdenken tegemoet te
komen door niet alleen de meetbare aspecten van onderwijs in de waarde-
ringskaders van de onderwijsinspectie op te nemen, maar ook de moeilijk
te objectiveren kenmerken. Dat is een gevaarlijke route, zeker als daar pu-
blieke oordelen als ‘basisniveau’, ‘goed’ en ‘excellent’ aan worden gekop-
peld. Dat oordeel is niet aan de overheid. Het zou neerkomen op een slui-
pende en stille nationalisatie van het onderwijs. ‘Niemand in Nederland
weet wat goed onderwijs is, daarom is er vrijheid van onderwijs’, zo stelt
dan ook hoogleraar onderwijsrecht Paul Zoontjes."”

In beide routes zou de docent uitvoerder van elders verzonnen plannen
blijven. Er is ook een derde route. In de zorg, de agrarische sector, de ont-
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wikkelingshulp en de energiesector is ruimte gemaakt en veroverd door
nieuwe initiatieven, nieuwe verbindingen van engagement en organisatie.
Die ruimte zou ook in het onderwijsbestel gecreéerd moeten worden. Een
deal waarin meer ruimte voor nieuwe initiatieven — ook vanuit bestaande
scholen — gekoppeld wordt aan hogere, eigen ambities van de mensen in
het onderwijs zelf. Langs deze weg kan veel reeds aanwezig idealisme en
engagement worden geactiveerd. ‘Leraren met lef’organiseren zich nu
eens niet gedwongen van bovenaf, maar echt van onderop. Dat is lef heb-
ben, om te beginnen tegenover de eigen collega’s. Met positive behavior
support wordt in steeds meer scholen geéxperimenteerd. Wat op een posi-
tieve manier gezaaid kan worden, hoeft niet meer met sancties geoogst te
worden. Zo zijn er vele inspirerende voorbeelden te geven. De uitkomst
staat niet vast, het resultaat is onzeker, en toch vertrouw ik erop dat deze
investering in maatschappelijk vertrouwen een hoog rendement zal heb-
ben.
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Het prachtige risico van onderwijs

In gesprek met Gert Biesta

De auteur is redacteur van Christen Democratische Verkenningen.

In het onderwijs gaat het niet om de ontwikkeling van dlle, maar

van de juiste talenten — talenten die kind en jongere helpen om op een

volwassen manierin de wereld te zijn. ‘Vormz'ng’z's daarom, zo stelt
onderwijspedagoog Gert Biesta, een betere term dan ontwikkeling’,
omdat het er uiteindelijk om gaat een vorm te vinden waarin en
waarmee het volwassen bestaan in de wereld mogelijk wordt. Het
1dee van volwassenheid is normatief en drukt een bepaalde kwaliteit

van ons handelen en ons bestaan uit: een manier van zijn die niet

egocentrisch is, maar altijd verdisconteert dat we samen met anderen

leven op een planeet die niet zomaar aan al onze wensen en verlangens
kan tegemoetkomen. Volwassenheid geeft daarmee een bepaalde
invulling aan ons begrip van vrijheid.

‘Mijn benadering van opvoeding en onder-
wijs is inderdaad existentieel te noemen’, zo
bevestigt Gert Biesta desgevraagd. ‘Die be-
naderingswijze kenmerkt zich door vooral
de vraag te stellen naar hoe we bestaan, hoe
we zouden kunnen bestaan en hoe we zou-
den moeten bestaan. De taak van opvoeding
en onderwijs is om kinderen en jongeren te
helpen in de wereld te kunnen en te willen
zijn. Deze manier van kijken onderscheidt

zich van een onderwijsvisie die jongeren
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louter klaarstoomt voor de arbeidsmarkt.

Zij verschilt ook duidelijk van een opvoe-
ding die vooral sociologisch wordt gedefi-
nieerd door te onderzoeken hoe kinderen
kunnen worden ingevoegd in de samen-
leving, en ook van de psychologische kijk op
kinderen die vooral spreekt in termen van de
ontwikkeling van vermogens, potentie en
talenten. Wat ik centraal wil stellen, is de
persoonsvorming van kinderen, leerlingen

en studenten, waarbij de vorming van de
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persoon uiteindelijk heeft te maken met de
vraag naar ons bestaan in de wereld.’

Het onderwijs — opgevat als een kwets-
baar en existentieel proces dat zich niet
zomaar laat afdwingen — is door Biesta tref-
fend beschreven in Het prachtige risico van
onderwijs (2015). Eerder verscheen van zijn
hand onder meer Goed onderwijs en de cul-
tuur van het meten (2012), een kritiek op én
een alternatief' voor de eenzijdige focus op
meetbare resultaten in het onderwijs. Biesta
is hoogleraar pedagogiek en onderwijs-
kunde aan het Department of Education
van Brunel University London en vanaf 2016
bijzonder hoogleraar Pedagogische dimen-
sies van onderwijs, opleiding en vorming
aan de Universiteit voor Humanistiek. Zijn
ideeén vinden weerklank in Nederland,
maar hij ziet tegelijkertijd dat oude reflexen
in Nederland nog springlevend zijn.

‘Er heersen nogal wat vooroordelen over de
pedagogiek. Zij zou vanwege haar normati-
viteit niet wetenschappelijk zijn. Het lijkt er
weleens op dat zonder statistiek een uit-
spraak over onderwijs niet snel het over-
denken waard wordt gevonden. Dat is jam-
mer, omdat we in onderwijs en opvoeding
normatieve vragen onmogelijk uit de weg
kunnen gaan en de pedagogiek, als een be-
trokken handelingswetenschap, juist een
unieke bijdrage aan de praktijk kan leveren.’

‘Gelukkig gebeurt er in het Nederlandse
onderwijs altijd meer dan wij denken. Het
onderwijs zou best weleens goed kunnen
zijnin een veel bredere zin dan wat zicht-
baarisin allerlei lijstjes en aspecten die
worden gemeten. Als je kijkt naar de Neder-
landse samenleving, gaat er ook erg veel
goed, en ik denk dat we dat in zekere mate
wel degelijk ook mogen toeschrijven aan

opvoeding en onderwijs. Maar ik hoor ook
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docenten over een fundamentele spanning

tussen alle dingen die ze doen en datgene
waar ze uiteindelijk op afgerekend worden.
In de scholen gaat het dan uiteindelijk toch
draaien om het afrekenbare en dat schept

een verschraalde onderwijspraktijk.’
Hoe zou u goed onderwijs omschrijven?

‘Goed onderwijs moet in elk geval een brede
visie hebben. Onderwijs moet ten eerste
gericht zijn op kwalificatie, op het aanbie-
den en verwerven van kennis en vaardig-
heden. Goed onderwijs heeft ten tweede ook
te maken met tradities en praktijken en met
de vraag hoe kinderen en jongeren daarin
wegwijs kunnen worden en een identiteit
kunnen verwerven. Ten derde heeft goed

onderwijs aandacht voor de vorming van de
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leerling als persoon. Natuurlijk zijn dit
tamelijk algemene termen die verdere in-
vulling vereisen, maar zo heb je in elk geval
noemers waaronder mensen kunnen gaan
nadenken over wat er gebeurt in die drie
onderwijsdomeinen en wat ze daarin zou-
den willen zien.’

U stelt dat het pedagogische belang — dat
vereist dat allereerst naar de persoon van
de student, de leerling of het kind wordt
gekeken — nog weleens ondersneeuwt in

veel onderwijsdebattens

‘Dit lijkt misschien paradoxaal, omdat velen
ervoor pleiten het kind centraal te stellen in
het onderwijs. Volgens mij helpt het om een
onderscheid te maken tussen kindgericht,
leerstofgericht en wereldgericht onderwijs.
De geschiedenis van het denken over onder-
wijs en opvoeding lijkt heen en weer te slin-
geren tussen leerstofgerichte en kindgerich-
te visies. Enerzijds het discours dat zegt: de
enige taak van het onderwijs is om leerstof
in het kind te stoppen, en dan de reactie
daarop die stelt dat het er juist om gaat kin-
derenin de volle breedte tot ontwikkeling te
laten komen.’

‘Mijn idee van wereldgericht onderwijs
laat allereerst zien dat deze tegenstelling een
schijntegenstelling is, want het is helder dat
onderwijs niet kan bestaan zonder kinderen
noch zonder lesstof. Ten tweede vormt het
een kritiek op kindgerichte benaderingen die
tegenwoordig nogal eens vanuit ontwikke-
lingspsychologisch denken gevoed worden.’

‘Neem bijvoorbeeld het voorlopige advies
van Onderwijs2032, waarin wordt gesteld dat
de persoonlijke ontwikkeling het centrale
uitgangspunt van het onderwijs zou moeten
zijn. Ontwikkeling is op zichzelf echter een
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leeg begrip. Een vraag is: waar vindt die ont-
wikkeling plaats? Welnu, die kan uiteinde-
lijk alleen iz de wereld plaatsvinden. Voor
mij is de echte taak van opvoeding en onder-
wijs daarom kinderen en jongeren te helpen
omin de wereld te kunnen zijn en ook in de
wereld te willen zijn. Het woordje “willen”
duidt erop dat onderwijs naast kennis en
vaardigheden ook iets te maken heeft met de
vorming en opvoeding van de wil. Voor mij is
de wil om in de wereld te zijn sterk verbon-
den met hetidee van volwassenheid. In feite
is dat een oud pedagogisch begrip. Veel pe-
dagogische literatuur spreekt dan ook niet
in termen van het aanpassen van het kind
aan de samenleving of de ontwikkeling van
het kind, maaris gericht op vorming tot
volwassenheid toe. Het gaat er dan om dat
kinderen en jongeren leren omgaan met hun
verlangens en weten hoe zij die verlangens

in een ruimer perspectief moeten plaatsen.

Het gaat erom dat een
Jongere leert omgaan met zijn
verlangens en weet hoe hij
die verlangens in een ruimer
perspectief moet plaatsen

De vraag van het volwassen in de wereld zijn
is daarmee de vraag of wat ik wens, wenselijk
is voor mijn eigen leven en het leven dat ik

met anderen op deze planeet leid.’

Umaakt in uw beschrijuing van onder-
wijs een scherp onderscheid tussen ont-
wikkeling en vorming?

‘Veel scholen en beleidsmakers zeggen dat

hetin het onderwijs zou gaan om de ont-
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wikkeling van alle talenten van kinderen.
Maar dat is natuurlijk niet wat we doen. In
opvoeding en onderwijs gaat het ons niet om
de ontwikkeling van alle talenten, maar

om de ontwikkeling van de juiste talenten

— talenten die kind en jongere helpen om op
een volwassen manier in de wereld te zijn.
Moraliteit en criminaliteit zijn immers alle-
bei de uitkomst van een ontwikkelings-
proces. “Vorming” is daarom een betere
term dan “ontwikkeling”, omdat het er uit-
eindelijk om gaat een vorm te vinden waarin
en waarmee het volwassen bestaan in de
wereld mogelijk wordt.’

‘De idee van volwassenheid is uiteraard
normatief. Het drukt een bepaalde kwaliteit
van ons handelen en ons bestaan uit, name-
lijk een manier van zijn die niet egocentrisch
is maar altijd verdisconteert dat we samen
met anderen leven op een planeet die niet
zomaar aan al onze wensen en verlangens kan
tegemoetkomen. Volwassenheid geeft daar-
mee een bepaalde invulling aan ons begrip
van vrijheid. De idee van vrijheid als “kunnen
doen wat je wilt” is een onvolwassen invul-
ling van vrijheid. Dat is vrijheid die zich op
geen enkele manier verstaat met de realiteit
van de wereld waarin zij gestalte moet krij-
gen. Dit creéert politieke problemen, omdat
het de democratie uitholt. Ook de ecologische
problematiek laat zien wat er gebeurt als we
onszelfniet de vraag stellen hoe al onze ver-
langens zich verhouden tot de mogelijkheden
en onmogelijkheden van onze planeet.’

‘Momenteel lees ik The impulse society
van Paul Roberts, waarin hij analyseert dat
onze samenleving op allerlei vlakken eerder
infantiel dan volwassen is. De economische
groei en de technologische vooruitgang van
de afgelopen decennia hebben ons doen

geloven dat er nauwelijks nog grenzen zijn
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aan onze verlangens. Individualisme en
consumentisme hebben ons doen vergeten
dat echt goed leven alleen maar in de wereld
kan plaatsvinden en dus steeds vraagt om
zelfbeperking. In feite is dat een gebrek aan
realiteitszin. Freud wijst er in zijn theorie
niet voor niets op dat de overgang van het
infantiele naar het volwassene precies
plaatsvindt op het moment dat we het reali-
teitsprincipe tegenkomen en daar iets mee
doen. Volwassen in de wereld zijn betekent
dat we ons verhouden tot de realiteit van de
wereld in plaats van die te ontkennen.’

‘Dat heeft voor mij ook alles te maken met
religie. Veel van de moderne kritiek op reli-
gie komt voort uit de idee dat onze verhou-
ding tot de ander en het andere altijd een
inperking van onze vrijheid is en dat het
realiseren van vrijheid betekent dat we ons
niets laten gezeggen. Dat is in mijn optiek
een onvolwassen kijk op religie — en een
onvolwassen kijk op vrijheid — die vooral
niet wil dat er iets buiten mij bestaat wat op
de een of andere manier van invloed op mij
zou kunnen zijn, mij zou kunnen aanspre-
ken en mij misschien in mijn vrijheid zou
kunnen beperken. Volwassen religiositeit
betekent juist dat we ons realiseren dat we
niet alles in ditleven te kiezen hebben. Het
betekent te leven vanuit het besef dat je zelf

niet het centrum van het universum bent.’

Een van uw boeken draagt de prikkelende
titel Het prachtige risico van onderwijs.
Waarom is het zo zorgelijk dat onderwijs
tegenwoordig voorspelbaar moet zijn en

wordt geacht zekere uitkomsten te bieden?

‘De tendens in veel onderwijsbeleid en
-onderzoek om onderwijs zo voorspelbaar

mogelijk te maken, leidt ertoe dat alle aspec-
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ten en dimensies ervan onder controle moe-
ten worden gebracht. Deels wordt dat gedaan
door onderzoek dat van alles probeert te
meten en dan op basis daarvan de inrichting
van het onderwijs probeert te sturen. Een
probleem is dat middelen daardoor doelen
beginnen te worden. Neem het voorbeeld van
een examen: dat is bedoeld om vast te stellen
of een student iets kan of niet, maar nu gaan
examenuitslagen fungeren als definities van
goed onderwijs. Van de weeromstuit wordt
het onderwijssysteem ingericht om goede
examenuitslagen te genereren en niet meer
om mensen in de volle breedte te vormen.’

‘Een tweede gevolg van het onder con-
trole willen brengen van het onderwijs-
systeem is de wens om ook het gedrag van
leerlingen helemaal te willen voorspellen en
beheersen, waardoor er in feite steeds min-
der ruimte komt voor de leerling als mens of
deleerling als subject. Hier wordt de ver-
smalling tot het gebied van de kwalificatie
zichtbaar, waardoor socialisatie en per-
soonsvorming in het gedrang komen.’

‘Ten derde heeft ook de leraar hier last
van. Veel onderwijsrapporten spreken van de
leraar als de belangrijkste factor in het on-
derwijsproces. Het is echter problematisch
enveelzeggend om over de leraar te denken
als een “factor”. Dat beeld van de leraar legt
een achterliggend idee bloot van het onder-
wijs als een proces met input- en output-
factoren. De statistieken leveren dan kenne-
lijk op dat de leraar de belangrijkste factor is
om bepaalde uitkomsten te verkrijgen. Dit s
echter een problematisch argument om de
positie van de leraar te versterken, omdat het
in feite zijn positie ondergraaft. In plaats van
te erkennen dat een docent functioneert in
lastige intermenselijke processen verwordt

hij tot een statistische factor.’
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Wat is een goede leraar? Welke taal kan
wel recht doen aan het leraarschap?

En hoe wordt iemand een betere docent?

‘Naast vakinhoudelijk kundig is de leraar
een vakman of -vrouw in didactiek en peda-
gogiek, die altijd bezig is met intermense-
lijke processen. De didactiek heeft vooral te
maken met hoe je onderwijs in unieke situa-
ties met unieke leerlingen vormgeeftin de
drie domeinen van kwalificatie, socialisatie
en persoonsvorming. Als je mij zou vragen
waar ik het prachtige risico van onderwijs
het meest zie, dan is datin de pedagogische
relatie. In feite bemoeit een docent zich daar
met hetleven van een andere mens; hij on-
derbreekt daarin iets in de hoop dat dat uit-
eindelijk die andere mens zal helpen om als
volwassen subject in de wereld te kunnen
staan. Dat begint altijd met in te grijpen in
hetleven van een andere mens — bijvoor-
beeld al als we een kind een vraag stellen of
vragen ergens nog eens over na te denken —,
dus dat omvat het klassieke pedagogische
dilemma dat het mogelijk maken van de
vrijheid begint met de beperking ervan.’
‘Precies daarin zit een existentieel risico,
omdat hier sprake is van het gebruik van
macht die zich idealiter omvormt tot gezag.
Een docent hoopt dat op een gegeven mo-
ment de leerling zich omkeert en zegt: “Nou,
dat was best lastig wat ik daar tegenkwam,
maar nu, terugkijkend, een uur later, een
jaar later, tien jaar later, een leven later, denk
ik dat dat goed voor mij was.” Op dat mo-
ment wordt macht omgevormd in gezag.
Maar als een opvoeder ergens instapt, weet
hij niet of dat zal gebeuren. Een van de pro-
blemen waaraan opvoeding en onderwijs in
onze samenleving lijden, is dat we het ver-

schil tussen macht en gezag onvoldoende
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In gesprek met Gert Biesta

begrijpen en dat we iedere bemoeienis van
de ene mens met de andere mens louter in
termen van macht lezen. We zien dat dan
direct als een inperking van de vrijheid van
een ander, maar het pedagogische puntis
dat die inperking uiteindelijk juist een an-
dere en betere vrijheid mogelijk wil maken.
Liefde voor het kind speelt daarbij in zeker
opzicht een rol — en in Griekse termen heb-
ben we het dan over agapé en niet over eros
—, waarbij ik zou willen benadrukken dat die
agape gericht dient te zijn op de mogelijke
toekomst van het kind. Daar ligt het orién-

tatiepunt voor opvoeding en onderwijs.’

Het object van de liefde van de
docent moet niet het kind zijn,
maar de mogelijke toekomst
van het kind

‘Het vakmanschap van de leraar is dus
meer dan het beheersen van onderwijskun-
dige technieken. Behalve didactisch en
pedagogisch vaardig is de goede leraar
bovendien in staat tot oordelen: wat s hierin
deze situatie wenselijk? Zoiets karakteriseert
het handelen van een docent. Dat vereist, in
termen van opleiding en vorming, veel oefe-
ning — samen met anderen — op dat soort
aspecten. Oefenen betekent niet alleen doen,
maar ook waarnemen en denken: het gaat om
theorie en praktijk. Het heeft te maken met
gezamenlijk leren kijken naar en spreken
over onderwijsprocessen en het handelen
van docenten. Ik denk dat de kunst van het
waarnemen nogal is verdwenen ten faveure
van de diagnostiek en het meten. Maar echt
iets in zijn complexiteit kunnen zien, is heel

iets anders dan een testje afnemen.’
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‘Hoewel ik veel goede wil zie, maak ik mij
tegelijkertijd ook wel zorgen over allerlei
initiatieven, die toch vaak weer uit onder-
wijskundig of technisch denken voort-
komen. Ideeén als “the flipped classroom”
zijn mooi, maar wat ik vaak mis is de achter-
liggende vraag: voor wat, wie en wanneer is
dit wel of niet goed? Zonder die pedagogi-
sche vraag blijft het hele leraarschap te tech-
nisch en te instrumenteel. Dat is ook het
nadeel van universitaire lerarenopleidingen
en promotiebeurzen, want die berusten op
de aanname dat wij met meer scholing be-
tere docenten kunnen creéren. We kunnen

ons beter heel precies de vraag stellen wat
er nu eigenlijk ontbreekt aan de vorming
van leraren en hoe we daar iets aan kunnen
doen. De universiteitis dan niet per defini-
tie de plek waar het oordeelsvermogen
wordt gescherpt en waar het wijdere per-
spectiefvan het pedagogisch kunnen waar-
nemen — dat richtinggevend moet zijn voor

de goede leraar — kan worden verkregen.

Veel verbetervoorstellen voor het onder-
wijs richten zich op de lesmethoden,
doorlopende leerlijnen of digitale hulp-
middelen, dan wel op een combinatie
hiervan. De gedachte hierachteris vaak
dat zo beter kan worden ingespeeld op een
wereld die in de toekomst heel anders zal
zijn. Hoe verhoudt zich dat tot uw plei-

dooi voor volwassen persoonsvorming?

‘Tk denk sowieso dat die analyse van een
alomvattende verandering achterhaald is.

In dat opzicht is ook de maatschappijana-
lyse van Onderwijs2032 er meer een van de
twintigste dan van de eenentwintigste eeuw.
Telkens is het verhaal dat alles verandert, dat

we niet weten hoe de toekomst eruit zal zien
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en dat daarom het onderwijs helemaal an-
ders moet — maar hetidee dat alles verandert
en dat we de toekomst niet kennen is een
klassiek voorbeeld van een ideologie waarin
een bepaalde waarheid wordt uitgedrukt
precies zodat we niet langer zien wat er echt
gebeurt. Ik probeer daarom niet alleen te
laten zien wat er verandert, maar ook altijd
wat er niét verandert. Zo durfik er mijn
hand voor in het vuur te steken dat we over
vijftig jaar nog steeds puzzelen over de
vraag hoe we in pluraliteit samen kunnen
leven, dat de kwestie van de planeet een nog
lastiger kwestie is, en dat de vraag hoe we
voor elkaar zorgen een nog veel ingewikkel-
dervraagis. Hetidee van de radicaal onken-
bare toekomst is evenals de gedachte dat
alles verandert een gevaarlijk idee. Er zijn
een heleboel dingen die helemaal niet ver-
anderen en voor een heleboel mensen
verandert er niets.’

‘In het onderwijs worden te vaak schijn-
oplossingen voor verkeerd geformuleerde
problemen geboden. Neem het idee van een
app ten behoeve van docentbeoordelingen
door leerlingen. Ik snap waar hetidee van-
daan komt, maar ik zou liever zien dat leer-
lingen hun docenten mogen beoordelen tien
jaarnadat ze van school zijn. Onmiddellijke
beoordeling leidt tot consumentengedrag
en loopt hetrisico de pedagogische kwaliteit
van het onderwijs te ondermijnen. Het is een
ander voorbeeld van het verwarren van
macht en gezag. In Groot-Brittannié is dat
een gigantisch probleem in het hoger onder-
wijs. De National Student Survey meet de
tevredenheid onder studenten, en niet meer
dan dat. Maar ik zeg graag dat als mijn stu-
denten tevreden zijn, ik ze niet voldoende
heb uitgedaagd. Het punt is dat de student
die zich midden in een complex pedago-
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gisch proces bevindt, vaak niet precies weet
welke richting het opgaat. Natuurlijk voelt
dat niet altijd even fantastisch als je er
middenin zit, maar soms is het belangrijk
om door die ervaring heen te gaan, en om
dus niet precies te weten waar je zult uit-
komen. Studenten een stem geven is een
slechtidee omdat het democratie en con-
sumentengedrag met elkaar verwart.’

‘De sterke gerichtheid op lesmethoden,
doorlopende leerlijnen en referentieniveaus
komt deels voort uit de meetcultuur en het
op een bepaalde manier naar de effectiviteit
van didactiek kijken. Alles wordt daarin
gecompartimentaliseerd: men poogt op de
vierkante millimeter in kaart te brengen
welke handeling wanneer een bepaald effect
sorteert. Er wordt niet meer in de breedte
gekeken naar wat er in alle vakken en op alle
gebieden gebeurt en hoe dat elkaar kan ver-
sterken. In plaats van daar een hele school-
periode voor te nemen, willen we op ieder
moment steeds vooruitgang zien. Vanuit dit
lineair-cumulatieve denken is de reflex bij
eenverslechterende taalbeheersing van
jongeren om eerder te beginnen met taal.

Ik vraag me af wat voor visie op menselijke
ontwikkeling en vorming daar eigenlijk
achter zit. Een van de dingen die ik bijna
nooit tegenkom is om transformatief en
cyclisch over onderwijs te denken. Het be-
lang van spelen is een goed voorbeeld. Als
kinderen spelen, vormen ze spelenderwijs
hun motoriek, iets wat belangrijk is voor wat
ze daar op latere leeftijd mee gaan doen. Het
is heel iets anders om te stellen dat we de
motoriek van kinderen op steeds jongere
leeftijd gericht moeten gaan trainen. Geef ze
eerst maar eens tijd om te ontdekken wat er

zoal mogelijkis.’



Het prachtige risico van onderwijs
In gesprek met Gert Biesta

Welk mensbeeld spreekt er veelal impliciet
uit de huidige onderwijspraktijkens

‘Er zit natuurlijk een heel cluster van mens-
beelden achter, maar er kleeft toch wel iets
materialistisch aan. De 215t century learning
skills zijn — ondanks alle goede bedoelin-
gen — toch vooral “overlevingsvaardighe-

den” en geen “levensvaardigheden”. Over-

De 21st century learning skills
zijn — ondanks alle goede
bedoelingen — toch vooral
overlevingsvaardigheden’ en
geen ‘levensvaardigheden’

leven betekent uiteindelijk dat je gericht
bent op je eigen overleven, terwijl bij leven
—alsiets wat zin en betekenis heeft — over-
leven niet altijd het belangrijkste of zin-
volste is. Die vaardigheden zijn vooral aan-
passingsvaardigheden en lijken te vergeten
de vraag te stellen waar we ons wel aan zou-
den moeten aanpassen en tegen welke ont-
wikkelingen we ons zouden moeten verzet-
ten. In plaats van te werken aan het
vermogen om daarover te oordelen, lijkt de
focus vooral te liggen op het leren flexibel te
functioneren in een onzekere toekomst.
Dit soort economisch denken —inclusief de
voortdurende verwijzingen naar competitie
in de mondiale economie — leidt ertoe dat
het steeds meer gaat om het presteren van
het systeem. Veel landen zijn er alleen nog
maar op uit om een goede positie op de prsa-
ranglijst te krijgen.’

‘Het huidige onderwijs is misschien te
veel gericht op de toepasbaarheid van het-

geen onderwezen wordt en brengt daarmee
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voortdurend de hele maatschappijin de
klas. Maar een school moet in zekere zin
juist gesloten zijn naar alles wat er in de
maatschappij gebeurt, zodat het kinderen
enjongeren ruimte kan geven om te oefenen
met in de wereld zijn. Zo’n school is geslo-
ten naar de samenleving maar open naar de
wereld en is in die zin wereldgericht zonder
voortdurend de samenleving op haar wen-
sen te moeten bedienen.’

Welk onderwijsbeleid zou er moeten wor-
den gevoerd teneinde de valkuil van het
risicoloze onderwijs te vermijdens

‘Het is een precaire vraag hoeveel beleid

moet en kan doen. Mijn probleem met posi-

tiefbeleid is dat er altijd voorstellen en
blauwdrukken op tafel worden gelegd; din-
gen die mensen moeten doen. Beteris om in
te zetten op negatief beleid of voorwaarden-
scheppend beleid, waarbij het beleid niet
invult, maar waarborgt dat bepaalde dingen
mogelijk zijn en bepaalde dingen niet moge-
lijk zijn. Eén ding is daarbij voor mij wel cru-
ciaal, en datis dat de politick moet blijven
benadrukken dat onderwijs een publiek be-
lang is, dat wil zeggen dat het ons samen-
leven als geheel moet dienen. En een van de
belangrijkste voorwaarden daartoe is ervoor
te waken dat onderwijs een private onder-

neming wordt.’

Riskeren we vandaag de dag niet eerder
een nationalisering van het onderwijs,
die de aan het begin van de twintigste
eeuw verworven onderwijsvrijheid in het
geding kan brengen?

‘Nationalisering moet niet gebeuren, maar
erkennen dat onderwijs een publiek belang

75



76

VOORBEELDIG ONDERWIJS

is, betekent dat ervoor moet worden gewaakt
dat onderwijs infantiliserend werkt — en
daarmee het volwassen en democratisch in
de wereld zijn onmogelijk maakt — of alleen
maar identiteiten produceert. Natuurlijk
zijn binnen het Nederlandse stelsel kwalita-
tief heel verschillende visies op persoonsvor-
ming mogelijk, maar de vraag moet wel
altijd worden gesteld wat het betekent om
op een volwassen manier democratisch met
elkaar om te gaan. Als dat niet gebeurt, is
onderwijs niet langer een publiek belang.
Dat betekent voor mij ook dat we vragen
moeten stellen bij een te sterke gerichtheid
op vorming van identeit(en), ook omdat in
de huidige samenleving identiteit meer en
meer fungeert als een consumptiegoed.’
‘Dat betekent niet dat er geen plek is voor
identiteitsvorming in het onderwijs, maar

daarbij hoort altijd de vraag van de subjecti-
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viteit. Dat is niet de vraag naar wie je bent,
maar: hoe ben je en wat ga je doen met je
identiteit? Ga je die gebruiken om de identi-
teit van anderen te onderdrukken of om op
een volwassen manier met anderen samen te
leven? Een groot probleem met de huidige
democratie is dat we identiteit heilig hebben
verklaard, waardoor de vraag naar wat we
met onze identiteit moeten doen uit het
zichtis geraakt — en ook daar vinden we het
thema van macht en gezag weer terug. Het
publieke belang van onderwijs ligt precies
daar: hetis prima dat we een palet aan iden-
titeitsvorming hebben in het onderwijs,
maar van iedere school mogen we verwach-
ten dat er ook gewerkt wordt aan de vraag
hoe die identiteit goed democratisch en
duurzaam samenleven mede mogelijk
maakt.’
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Docentschap: over liefde,
imitatie en zelfkennis

Wat is het geheim van de onvergetelijke leraar die ons nog
bijstaat uit onze schooltijd? Hoe kan het dat die ene docent
een held is en er tegelijkertijd tientallen nobody’s voor de
klas staan? Wat is, kort gezeqd, een goede docent? In een tijd
waarin de status van leraren er niet beter op 1s geworden,

is dat een spannende vraag. Onderwijzer’is een ouderwets
begrip geworden. Voor de klas staat teqgenwoordig vooral een
procesbegeleider die de leerlingen helpt bij het verwerven van
hun competenties. Maar dit gaat eraan voorbij dat het juist de
liefde voor leerlingen en de toewijding aan een vak zijn die de
kwaliteit van het onderwijs bepalen.

door Jordi Wiersma

De auteur is classicus en medeoprichter van Landmerk Retorica College.

IN DE OPENINGSSCENE VAN HET SYMPOSIUM, een beroemde dialoog van de
Griekse filosoof Plato (ca. 427-347 v. Chr.), treffen we Aristodemus aan. Hij is
een groot bewonderaar van Socrates, en net als veel andere Atheense jonge-
ren is hij vaak aanwezig wanneer Socrates in twistgesprekken geraakt met
zijn stadsgenoten. Deze Aristodemus gaat zelfs blootvoets door het leven:
zo kan hij zijn leermeester ook qua uiterlijk navolgen. In dezelfde proloog
maken we ook kennis met een andere figuur, genaamd Apollodorus, die
laat zien dat de imitatie van een docent veel verder kan gaan dan deze
schijnbaar onbenullige uiterlijke na-aperij. Sinds Apollodorus Socrates
heeftleren kennen is hij erachter gekomen hoe onzinnig zijn vorige leven
was: ‘Voordien was ik een echte straatslijper die er maar op los zwierf: en ik
was in de waan iets nuttigs te doen, maar in feite was ik ongelukkiger dan
wie ook. Net als gij nu: gij meent toch ook alles liever te moeten dan te filo-

soferen.’!
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In deze passage herkennen we de contouren van het typische enthousi-
asme van een bekeerling die over niets anders weet te spreken dan zijn
nieuwe liefde: een zekere leraar. Dit wordt ook opgemerkt door de vriend
die hij in deze passage aanspreekt: ‘Ik heb de indruk dat gij letterlijk ieder-
een voor ongelukkig houdt, te beginnen met uzelf, behalve Socrates dan.’>
Socrates is voor hem een held, een geweldenaar: iemand die hem op het
rechte pad van de wijsbegeerte heeft gebracht. Niet iedereen heeft een
type-Socrates ontmoet, maar wel hebben velen de ervaring van ‘die ene
leraar’: de leraar over wie je enthousiast vertelde aan ouders en vrienden;
de docent over wie je vervolgens veel te vaak sprak tijdens het eten, op het
schoolplein, in vrijwel iedere conversatie.3 De docent bij wie je in de buurt
wilde zijn, maar voor wie je tegelijkertijd groot ontzag koesterde. Deze
leraar kon niet alleen buitengewoon goed lesgeven, maar deze leraar had
ook aandacht voor wie jij was en dacht na hoe jij je als mens het best kon
ontwikkelen.

Wat is het geheim van zo’n persoon? Hoe is het mogelijk dat die ene
docent een held is voor velen en er tegelijkertijd tientallen nobody’s voor
de klas staan? Wat is, kort gezegd, een goede docent? Over deze interes-
sante vraag zijn veel boeken geschreven. Een ervan verdient het wegens
zijn grote waarde niet om in een nietige voetnoot te worden geplaatst:

The art of teaching van de Schots-Amerikaanse classicus en historicus
Gilbert Highet is een aanrader voor eenieder die niet alleen technisch een
betere docent wil worden, maar ook wil begrijpen wat hier qua levensstijl
zoal bij komt kijken. Over het idee van de goede docent valt veel te zeggen.
Deze bijdrage is beperkt tot de vraag hoe het mogelijk is dat een docent de
oorzaak kan zijn van een imitatio zoals we zojuist gezien hebben.

Voor die toespitsing zijn goede redenen te geven. De rol van de docent is
namelijk met de onderwijshervormingen in de decennia na de Tweede
Wereldoorlog sterk veranderd. In het bijzonder de Tweede Fase is daarvan
een goed voorbeeld, aangezien hier de nadruk op zelfstandig leren de rela-
tionaliteit in het onderwijs (verder) heeft uitgehold. ‘Onderwijzer’ is een
ouderwets begrip geworden voor wat in de ogen van sommige hervormers
vooral een procesbegeleider is die de leerling begeleidt bij het verwerven
van zijn competenties. Deze statusverandering hangt volgens de Britse
socioloog Frank Furedi samen met een maatschappijbrede gezagscrisis,
die de autoriteit van gezagsdragers voortdurend in twijfel trekt en zich ook
minder dan vroeger iets wil laten gezeggen door ervaringen en inzichten
uit het verleden.# Recent onderzoek bevestigt echter een traditioneel in-
zicht dat de meesten van ons ook uit ervaring kennen: het verschil tussen
goed en slecht onderwijs hangt samen met het verschil in kwaliteit van de
verschillende docenten.5 Nobody’s doen het onderwijs geen goed, maar
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wel de stille krachten van karaktervolle onderwijzers. Alle reden dus om
stil te staan bij wat iemand nu eigenlijk tot een goede docent maakt. En bij
wie anders kan men dan beter te rade gaan dan bij Socrates, de leermeester
van Plato, die op zijn beurt de eerste Academie oprichtte in Athene?
Zonder twijfel is de leermeester-leerlingverhouding tussen deze twee filo-
sofen een van de vruchtbaarste uit de geschiedenis. Bovendien hebben
hun ideeén over onderwijs en opvoeding via eerst het christendom en later
het humanisme een onuitwisbaar stempel op de westerse geschiedenis
gedrukt.®

HET DUBBELGEBOD VAN DE LIEFDE VOOR DOCENTEN

Van de eerdergenoemde Highet leren we dat een goede docent twee grote
liefdes kent: liefde voor zijn vak en liefde voor zijn leerlingen.” Is slechts
éénvan beide aanwezig — of treffen
we geen van beide aan — dan valter

Een goede docent kent twee Z
weinig te verwachten van deze

grote liefdes: liefde voor docent. Belangrijk is bovendien de
zijn vak en liefde voor zijn taak voor de docent bij wie beide
leerlingen liefdes initieel aanwezig zijn. Hij

zal deze dubbele toewijding name-

lijk voortdurend moeten onder-
houden. In deze permanente onderhoudsplicht verschilt het docentenvak
amper van een huwelijk.

De liefde voor het vak wordt voornamelijk onderhouden door eigen
studie en zij wordt herkend door die innerlijke nieuwsgierigheid die
ervoor zorgt dat deze docent zichzelf als een eeuwige student beschouwt.
Om deze liefde — Plato noemde dit eros — brandend te houden moet deze
persoon genoeg vrije tijd (scholé) creéren om zich daadwerkelijk te kunnen
wijden aan enige studie. In de eerste plaats is deze eros een verticale liefde,
aangezien volgens Plato de menselijke wil en het menselijk streven van
nature gericht zijn op het Goede dat uitgaat boven de tijdelijke en tastbare
wereld. De menselijke natuur wordt in zijn diepste wezen getekend door
deze aangeboren liefde, maar behoeft het licht van de rede en de hulp van
de goden om ook daadwerkelijk tot het Goede te geraken en een deugd-
zaam mens te worden. In dit door Plato beschreven proces liggen de wor-
tels van onze ideeén over vorming (morphosis), een gedachte die door
vroegchristelijke kerkvaders is ingevoegd binnen de christelijke theologie
en wereldbeschouwing.8

De eros in platoonse zin kent behalve deze verticale ook een horizontale
dimensie: de liefde tussen docent en leerling.9 Deze pedagogische eros
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kenmerkt zich niet door fysieke aantrekkingskracht — in het Symposium
wordt duidelijk dat dit namelijk een primitieve vorm van eros is — maar
door een aangetrokken worden op het niveau van de ziel.”® Met deze zorg
voor de ziel van de leerling onderscheidt Plato zich van de sofisten, zijn
filosofische tegenstrevers, die het niet te doen was om de waarheid te
onderwijzen, maar om goedkope retoriek (waarvoor ze zich overigens grif
lieten betalen). Vanuit het perspectief van de docent bekeken bestaat er bij
Socrates en Plato dus een vurig verlangen om een andere ziel deelgenoot
te maken van de wereld zoals hij zich die door studie eigen heeft mogen
maken en die hij uit verlangen naar nog meer kennis blijft onderzoeken.!!
Deze wereld is namelijk groter, hopelijk mooier en vooral beter dan de
leefwereld van de leerling. Bovendien is hier voldoende ruimte voor veel
andere zielen. De onderwijspedagoog Gert Biesta stelt dan ook dat goed
onderwijs niet leerstof- of kindgericht, maar wereldgericht moet zijn.'?
Via de docent leert een kind de wereld kennen waarin het existeert. Een
wereld waartoe het zich in de breedste zin dient leren te verhouden, zoals
het ook in die wereld moet leren zich tot zichzelf te verhouden.

PERSOONLIJKE AANDACHT

De docent die gedreven door deze dubbele liefde zijn vak beoefent, ziet
zichzelf niet als een persoon die louter kennis overdraagt, maar als iemand
die de ander inwijdt in een wereld waarin hijzelf geen baas is. Hiervoor is
de kracht van eros alleen niet voldoende. De leerling moet ook mee kunnen
en willen gaan. In boek vi1 van Plato’s Politeia beschrijft Socrates de be-
roemde allegorie van de grot, die duidelijk maakt dat onderwijs (paideia)
niet zonder slag of stoot gaat: de weg omhoog uit de grot is namelijk ‘ruw
en steil’.’3 In deze passages spreekt Socrates niet letterlijk over de rol van
de docent, maar hij lijkt hem wel te veronderstellen (in bijvoorbeeld de
persoon die hem omhoog helpt — en verder, wie heeft de vrijgelatene los-
gemaakt uit de ketenen?). Deze allegorie laat ook zien dat zo’n tocht om-
hoog niet plaatsvindt in een groepsgebeuren: inwijding vindt plaats één
voor één, met persoonlijke aandacht voor ieder individu dat zijn eigen
uitdagingen kent.

Om te zorgen dat de docent oog houdt voor deze persoonlijke inwijding
is het noodzakelijk dat hij zich in onderwijssituaties bevindt waarbinnen
dit uberhaupt mogelijk is. Massale hoorcolleges lenen zich hier amper
voor, net zomin als een werkrooster dat ertoe leidt dat hij zorg moet dragen
over een honderdtal studenten per week. Hiermee wil ik niet zozeer be-
schuldigend wijzen naar het gebrekkige onderwijssysteem, als wel de
stelling poneren dat een goede docent in het huidige systeem nooit een
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fulltimedocent kan zijn.'# Misschien is het geheim van het Finse onder-
wijssucces — behalve hogere opleidingseisen aan docenten — wel te danken
aan het feit dat er juist minder verplicht les wordt gegeven, waardoor de
docenten geestelijk meer ruimte hebben voor het onderhouden van de
liefde voor hun vak en voor die persoonlijke relaties.

ZICHZELF WORDEN DOOR DE ANDER

Maar wil dit onderwijs slagen, dan is dit niet alleen athankelijk van deze
virtuoze docent: liefde moet van twee kanten komen. Voor de student be-
staat er ook een verantwoordelijkheid.’> Om dit aspect duidelijk te maken
keer ik nog eenmaal terug naar Plato, nu naar diens dialoog Alcibiades.
Deze dialoog vangt aan met een strenge rede van Socrates aan het adres
van Alcibiades, een van de getalenteerdste studenten van Athene. Hij is
namelijk intelligent, sportief een uitblinker en uiteraard razend populair
bij de vrouwen. Maar volgens Socrates heeft hij hierdoor één probleem:
‘Ge beweert geen mens ter wereld nodig te hebben, voor niets: wat gij im-
mers bezit — van uw lichamelijke gaven af tot en met uw zielegaven — is zo
aanzienlijk dat ge iedereen kunt missen. Op de eerste plaats, inderdaad,
houdt ge uzelf voor uiterst en groot.’™®

Socrates wil Alcibiades hier laten weten dat zijn intellectuele hoogmoed
hem nergens zal brengen en een gevaar zal zijn voor anderen als hij niet
verandert. Met deze woorden spreekt Socrates ook de moderne mens aan,
waarin vooral het ideaal bestaat van het autonome individu dat ‘geen mens
ter wereld nodig heeft’. Kinderen groeien op in een tijd waarin ‘vooral je-
zelf zijn’ een belangrijk adagium is. Nu is daarmee geenszins gezegd dat
deze tijd alleen maar bestaat uit kleine Alcibiadessen — de realiteit is ge-
nuanceerder. Tegelijkertijd moeten we ons echter niet verbazen over het feit
dat sommige kinderen die tijdens hun opvoeding altijd het middelpunt van
de wereld zijn geweest, geen aansluiting in het onderwijs vinden, waar de
docent namelijk een wederkerige relatie met hen zou kunnen aangaan.

In het vervolg van de dialoog groeit Alcibiades’ openheid doordat hij
erachter komt dat hijinderdaad weinig weet en leeft met een vertekend
zelfbeeld. Samen met Socrates komt hij erachter dat ware zelfkennis tot
veel vruchtbaarder inzichten kan leiden. En paradoxaal genoeg is voor
deze zelfkennis de ander nodig, die voor hem als een spiegel kan dienen.
Want volgens Socrates kan het oog zichzelf slechts zien in de pupil van het
oog van een ander. In deze blik kan de leerling zich verenigen met zijn leer-
meester. In die blik ziet hij niet alleen zichzelf, maar ook zijn leraar. Het
gevolg hiervan is dat hij niet zozeer denkt dat hij ‘zichzelf” moet worden,
maar zich eerst voorstelt te worden zoals de leraar. Immers, in de Griekse
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gedachtewereld is het verwerven van deugd (areté) direct verbonden met
het doel (telos) van het mens-zijn. Een goede leraar is verder op deze weg
van het mens-worden, en de leer-
ling wordt zichzelf, realiseert zijn

Een goede leraar is verder op . .
mens-zijn, door zich daaraan te

de weg van het mens-worden, spiegelen. Ditis het verhaal van
en de Zeerling wordt ZZ'ChZEZf: Aristodemus, van Apollodorus, van
realiseert zijn mens-zijn, door Alcibiades en van iedere leerling

. . die echt vooruit wil komen in het
zich daaraan te spiegelen

leven.

BESLUIT: ‘EN DE MEESTE VAN DEZE IS DE LIEFDE’

Met deze zelfkennis door imitatie zijn we terug aan het begin, waar we
kennismaakten met het enthousiasme van Apollodorus. Het is duidelijk:
hij is een goede leraar tegengekomen, en, met hem, zichzelf. Zoals we heb-
ben gezien kon deze ontmoeting alleen hebben plaatsgevonden in een
sfeer van liefde. Dit inzicht biedt een ander en rijker perspectief dan veel
hedendaagse onderwijsdiscussies, waarin het vooral lijkt te gaan over het
aanleren van 27st century skills, over leerrendement en over onderbetaalde
leraren. De eerlijkheid gebiedt te zeggen dat het hiervoor geschetste ideaal
in de huidige onderwijspraktijk op z’n best veelal ondersneeuwt en op z’n
slechtst uit zicht is geraakt. Het onderwijsdoel lijkt vandaag de dag vooral
gericht op het kweken van over zichzelf beschikkende individuen die

zich met een dynamisch-creatieve geest weten te redden op de flexibele
arbeidsmarkt van de toekomst. Om dit te bereiken wordt ingezet op de
cognitieve kant van het onderwijs — kennis, competenties en vaardigheden
—, waarbij er overmatig veel aandacht is voor zogenaamde objectieve
cijfers, toetsen en kwalificaties.

Hetis niet gezegd dat dit alles geheel verkeerd is. Integendeel, inhoude-
lijk goed onderwijs is een conditio sine qua non, maar persoons- en karak-
tervorming geven het onderwijs pas echt betekenis.'” Voor de wereld van
politiek en bestuur is dat misschien een onaangenaam gegeven, omdat er
met karaktervolle leraren een subjectief element in het spel komt — een in
zekere zin onberekenbaar element in een meer en meer door beheersbaar-
heid gedomineerd onderwijssysteem. Zouden wij daarom geen goede dis-
cipelen van Socrates zijn als we veel vaker zouden erkennen dat het de
mate van liefde tot en van toewijding aan de leerlingen en het vak is die de
kwaliteit van ons onderwijs bepaalt? De overheid kan voorwaarden schep-
pen — bijvoorbeeld door veel hogere kwalificatie-eisen te stellen aan docen-
ten'® — maar de samenleving moet de ruimte nemen om bezieling in het
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onderwijs vorm te geven. Plato en Socrates houden ons daartoe een spiegel

voor: naast liefde voor het vak is liefde voor de persoon daarin onmisbaar.

Als ik de liefde niet heb, dan ben ik niets — zeker niet als het doel van het

onderwijs persoonsvorming is.

Noten

1 Plato, Symposium 173a. Voor de verwij-
zingen naar Plato is gebruikgemaakt
van: Plato, Verzameld werk. Vertaald
door Xaveer de Win. Baarn: Ambo, 1978.

2 Plato, Symposium 174d.

3 Voorbeelden hiervan zijn er genoeg,
maar ik wijs graag op het portret van
professor Lawrence door Anthony
Kronman in zijn boek Education’s end.
Why our colleges and universities have
given up on the meaning of life. New
York: Yale University Press, 2007.

4 Frank Furedi, De terugkeer van het
gezag. Amsterdam: Meulenhoff, 2011,

p- 30.

5 Zie bijvoorbeeld McKinsey & Company,
Het Nederlandse onderwijs. Beter dan we
denken, maarniet zo goed als we willen.
Den Haag: Stichting van het Onderwijs,
2012.

G Zievoor een uitgebreide studie van
onderwijs en opvoeding in de Griekse
oudheid: Werner Jaeger, Paideia. The
ideals of Greek culture (drie delen). New
York: Oxford University Press, 1986.
Vermeldenswaard is overigens dat
deze klassieke trilogie uit het Duits in
het Engels is vertaald door de in de
hoofdtekst met eer vermelde Gilbert
Highet.

7 Gilbert Highet, The art of teaching.
Strand: Methuen, 1962, pp. 17-27. In dit
hoofdstuk confronteert Highet de lezer
met de volgende opmerking: ‘If you do
not actually like boys and girls, or
young men and young women, give up
teaching’ (p. 24).

8 Werner Jaeger, Early Christianity and
Greek Paideia. Cambridge: The Belknap
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Press of Harvard University Press, 1961,
Pp- 87-89.

Dit concept wordt vaak geassocieerd
met de typisch Griekse homo-erotische
uiting, maar die wil ik in deze bespre-
king buiten beschouwing laten, temeer
ook omdat Socrates zelf zich hier juist
aan onttrok.

Niettemin is het verkeerd om net te
doen alsof dit fysieke aspect helemaal
geen rol zou spelen. In de bekroonde
Canadese film Monsieur Lazhar (2011) is
niet voor niets de favoriete leerling van
de docent niet alleen een slim meisje,
maar ziet zij er ook schattig uit.

Een mooie, kenmerkende manifestatie
van deze interactie, die ook voorkomt in
Monsieur Lazhar, is het moment waarop
een docent besluit aan die ene leerling
datene boek aan te raden — zelfs te
geven.

Gert Biesta, Het prachtige risico van
onderwijs. Culemborg: Phronese, 2015.
Plato, De Staat 515e.

Een interessante uitzondering hierop is
de Nederlandse basisschooldocent, die
in principe een jaar lang zorg draagt
over een klein aantal mensen.

Ik had in dit verband ook over de leer-
ling kunnen spreken, maar ik meen dat
deze verantwoordelijkheid groter en
relevanter is wanneer de jongere hoger
of middelbaar (beroeps)onderwijs
geniet.

Plato, Alcibiades 1, 104a.

Jaeger 1961, pp. 86-87.

Concrete ideeén hiervoor heb ik uit-
gewerkt in het artikel ‘Hoger onderwijs
onder de maat. Richt drie topinstituten
op’ (6 mei 2015) dat te vinden is op
www.christendemocraat.nl.
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Mariet van Goch

“Welke vraag heb je vandaag gesteld?’

‘Weet je waarom Einstein zo’n wijze man is
geworden¢ Het verhaal gaat dat zijn moeder
hem elke dag als hij uit school thuiskwam,
vroeg: “Albert, welke vraag heb je vandaag
gesteld?” Vragen stellen, daar gaat het om in
het onderwijs.” Aan het woord is Mariet van
Goch. Een ‘onderwijsnomade’, zoals ze zich-
zelf omschrijft. Sinds anderhalf jaar is Van
Goch werkzaam als directeur en sinds au-
gustus 2015 als voorzitter van de centrale di-
rectie van het Oranje Nassau College (ONC),
een christelijke scholengemeenschap in
Zoetermeer voor vimbo, mavo, havo, athene-
um en gymnasium. Na de lerarenopleiding
Nederlands en geschiedenis en een studie
Nederlandse taal- en letterkunde werkte zij
als docent Nederlands aan een roc. Vervol-
gens vervulde zij verschillende manage-
mentfuncties bij diverse onderwijsinstellin-
gen. Naast haar werk is Van Goch onder meer
actief in de Catharinaparochie van Ooster-
hout en geeft zij les aan priester- en diaken-
studenten.

Waar de onderwijskwaliteit in het poli-
tiek-maatschappelijk debat voortdurend een
zorgenkind is, spat op het ONC de toewij-
ding aan leerlingen er in ieder geval overal
vanaf. ‘Hier op de werkvloer wordt door ons
niet louter opbrengstgericht gewerkt. We
willen vooral oog hebben voor kwaliteit. Dit
betekent oog hebben voor de verschillende
achtergronden, talenten en mogelijkheden
van leerlingen. En niet alleen oog hebben
voor wat je onderwijst, maar ook voor hoe je

dat doet. Bildung — de persoonsvorming van
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Oranje Nassau College in Zoetermeer.

leerlingen — begint volgens mij met de vra-
gen “Waarom?” en “Waartoe?”.’
* % %

Welke onderwijsaanpak het ONC hanteert?
‘Ons motto is “Grensverleggend Onderne-
mend”, maar onze school is toch vooral door-
desemd van persoonlijke aandacht voor de
leerling en voor elkaar. Een leerling ontvangt
hier bijvoorbeeld zijn rapport in het bijzijn
van de ouders. Leerlingen begeleiden groep
8-leerlingen als ze hier op school komen en er
zijn ouderejaars die bijvoorbeeld Engels ge-
ven aan kinderen van de basisschool. Het is



belangrijk dat iedereen elkaar een helpende
hand biedt. Verder bieden we leerlingen kan-
sen die bij hen passen. Heeft een leerling ta-
lent voor techniek, dan kan hij of zij terechtin
ons science lab. Excellentprogramma’s zijn er
op ieder niveau, in de bovenbouw kunnen
leerlingen een eigen duurzaam bedrijfje op-
zetten, en we hebben internationale uitwisse-
lingsprogramma’s. De leerlingen die aan de
uitwisseling deelgenomen hebben zien we
volwassener terugkeren; ze hebben zichzelf
op een andere manier leren kennen.’

‘Het persoonlijke geldt niet alleen voor
onze leerlingen, maar ook voor de docenten
en andere medewerkers. Wanneer je als le-
raar je eigen lesstof wilt ontwerpen, dan is
daar ruimte voor. Docenten kunnen er ook
voor kiezen samen hun onderwijs in te rich-
ten. In ieder geval is het belangrijk dat lera-
ren zich eigenaar weten van het onderwijs
dat ze verzorgen en niet gehouden zijn stan-
daardlessen uit een boek voor te schotelen
aan hun klassen. Bijna belangrijker nog dan
de inhoud is de relatie die een docent met
zijn leerlingen onderhoudt. Als er een klik
ontstaat met een leraar, wil de leerling ook
van hem leren. Ik zie het daarom als een van
mijn taken om te zorgen voor een veelkleurig
palet van docenten.’

Wat maakt iemand tot een goede leraar?
‘Dat is niet eenvoudig op één noemer te
brengen. Wij hebben hier bijvoorbeeld een
uitstekende leraar biologie. Hij weet scholie-
ren te inspireren, hun iets aan te reiken,
waardoor er elk jaar wel een aantal van zijn
leerlingen zelf biologie gaat studeren. Een
goede docent heeft liefde voor zijn vak,
straalt vertrouwen uit, is relationeel vaardig
en biedt zijn leerlingen perspectief — of beter
nog: hoop — door hun te laten zien dat ze iets

kunnen en van betekenis zijn.’
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‘Tk geloof echt dat je wordt geroepen tot
leraar. Het is een kwetsbaar beroep, want je
staat als persoon — met al je hebbelijkheden

Ik geloof echt dat je wordt
geroepen tot leraar

en onhebbelijkheden — voor een klas vol jon-
geren die dwars door je heen kunnen kijken.
Docent zijn vraagt zelfvertrouwen, authenti-
citeit, vakmanschap en geloof'in de jongeren
voor wie je een leermeester wilt zijn op hun
levensweg. Het zou mij een lief ding waard
zijn als er meer geld beschikbaar komt, zo-
dat leraren ruimer tijd krijgen om hun vak-
inhoudelijke, didactische en pedagogische
expertise verder te ontwikkelen en leerlin-
gen intensiever te begeleiden. Ik zie onge-
looflijk veel passie, maar die staat soms on-
der druk door knellende wet- en regelgeving.
In de lerarenopleiding zal naast pedagogiek,
didactiek en vakkennis veel meer aandacht
mogen worden besteed aan persoonsvor-
ming.’
* %k %

‘Wij willen onze leerlingen een perspectief
aanreiken op wat ze straks in de maatschappij
kunnen betekenen en een houding van (be-
ginnende) volwassenheid. Natuurlijk probeer
je hunveel kennis mee te geven. Maar het gaat
ook om persoonlijke groei, karaktervorming.
Het gaat er uiteindelijk om wat je doet en hoe
je doet, om wie je bent en hoe je bent. De
school is een oefenplaats voor later die leer-
lingen zo vaak en zo goed mogelijk wil laten
stilstaan bij de vraag: wat ben je aan het doen?
Waarom doe je wat je doet¢ Het gaat hier niet
alleen om wat je kunt, maar vooral om wie je

wilt worden en hoe je wilt zijn.’
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Bildung: de vorming van het
innerlijk

Het begrip bildung maakt op verrassende wijze weer furore
in het onderwijsdiscours. Is dit een teken dat het spreken

over onderwijs in overwegend economische en materiéle
termen passéis¢ Het pleidooi voor bildung nodigt uit om het
onderwijs in verband te brengen met de cultuur. Ons innerlijk
weerspiegelt namelijk iets van de cultuur waarin we leven,
maar andersom weerspiegelt onze cultuur ook iets van waar
we persoonlijk waarde aan hechten. Door bildung als een
van de taken van het onderwijs te zien, kan het onderwijs zijn
spilfunctie in de cultuuroverdracht herwinnen.

door Emma Cohen de Lara

De auteur is universitair docent aan het Amsterdam University College.

TEN MINSTE VIJF OPENINGSTOESPRAKEN ter gelegenheid van het huidige
academisch jaar legden de nadruk op bildung, of op wat men ook wel alge-
mene ontwikkeling kan noemen.! In een van die redes benadrukte minister
Jet Bussemaker dat menselijk inlevingsvermogen, een moreel kompas,
nieuwsgierigheid, en kritisch ‘grensoverschrijdend’ denken noodzakelijk
zijn om later posities van verantwoordelijkheid in te nemen. Voorstanders
van bildung in het Nederlands onderwijs lijken de wind mee te hebben.

Dit discours kan kansen bieden voor een richtingverandering in het onder-
wijs. Maar waar hebben we het eigenlijk over als we het over bildung heb-
ben, en welke rol zou bildung kunnen spelen in het onderwijs¢

VERRASSENDE ROEP OM BILDUNG

Het opnieuw opduiken van het begrip bildung in het onderwijsdiscours is
verrassend. Vanaf medio jaren tachtig heeft vooral de overheid overwegend
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in economische en materiéle termen over het onderwijs gesproken. Onder-
wijs heeft het doel om jonge mensen klaar te stomen voor de kennisecono-
mie, en onderwijsinstituten worden geacht om steeds meer als bedrijven te
opereren, waarbij de nadruk ligt op productie, valorisatie en innovatie. In
het onderwijs zelf zijn zogenoemde transferrable skills steeds belangrijker

geworden. Dit zijn vaardigheden, zoals computer literacy, die een leerling of

student op volwassen leeftijd op verschillende plekken inzetbaar maken.

Het begrip bildung, daarentegen, veronderstelt dat het onderwijs ge-
richtis op de innerlijke wereld van de leerling of student. De waarden die
Bussemaker opsomde — empathie, nieuwsgierigheid, een moreel kompas
en kritisch denken — hebben allemaal te maken met hoe de mens vanbinnen
is gevormd. Bildung gaat dus niet over het lichaam of uiterlijke kenmerken
en ook niet over vaardigheden die een student zich eigen maakt en de tech-
nieken die hij leert. Bildung heeft geen betrekking op uiterlijkheden of op
dat wat slechts nuttig is. In plaats daarvan heeft bildung te maken met wie
een persoon ten diepste is, hoe hij emotioneel en verstandelijk in elkaar zit,
wat zijn loyaliteiten en ambities zijn, waar hij voor leeft en hoe hij over
zichzelf denkt.

Daarnaast nodigt het begrip bildung ons uit om het onderwijs in ver-
band te brengen met de cultuur. Ons innerlijk weerspiegelt iets van de
cultuur waarin we leven en, andersom, weerspiegelt onze cultuuriets van
waar we persoonlijk waarde aan hechten. Door bildung als een van de
taken van het onderwijs te zien verkrijgt het onderwijs mogelijk weer de
spilfunctie die het traditioneel heeft in de cultuuroverdracht. Tegelijker-
tijd zien we ons geconfronteerd met een cultuur die steeds meer verbrok-
keld is en eigenlijk geen dragend verhaal heeft. De vraag is hoe we hier in
het huidige discours over bildung mee om willen gaan. Maar eerst is het
noodzakelijk een beter begrip te krijgen van wat bildung betekent.

HET BEELD ACHTER BILDUNG: VAN HELDENVERERING NAAR
NAASTENLIEFDE

Het woord Bildung is afgeleid van beeltenis (Bild) en vormen (bilden).

Als we met het eerste aspect, de beeltenis, beginnen, zien we al snel dat
iedere cultuur hier door de eeuwen heen haar eigen antwoord op heeft
gegeven. Voor de door Homerus beschreven cultuuris de strijder de na-
levenswaardige persoon. De Atheners en de Spartanen bewonderden de
moed en leefden in een cultuur die gericht was op loyaliteit, eer en over-
winning. Voor hen was Achilles het meest prominente voorbeeld. Wellicht
de belangrijkste bijdrage van de grote oud-Griekse denker Plato was dat
hij binnen de Atheense cultuur ruimte creéerde voor de filosofie, voor de
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introspectie, de contemplatie of aanschouwing. Het ‘leven waarin niet wordt
onderzocht is het niet waard geleefd te worden’, zo stelde Socrates in Plato’s
versie van zijn Verdedigingsrede.? En daarmee veranderde Socrates, de in-
tellectuele antiheld, langzamerhand het ideaal van de heldhaftige strijder
uit de oud-Griekse cultuur. Met Plato en Aristoteles werd de aanschouwende
wijsheid (sophia) de meest bewonderde eigenschap van de mens. Deze in-
tellectuele deugd verdreef de moed niet, maar vormde wel een belangrijke
correctie op de strijdvaardige houding van het homerische ideaal.

In het christendom is bildung verbonden met het idee dat de mens is
geschapen naar het evenbeeld van God (Genesis 1: 27). Het leven is erop ge-
richt dat beeld van God — Zijn redelijkheid en liefde — zo veel mogelijk te
weerspiegelen in de ziel en van daaruit te handelen. In het Nieuwe Testa-
ment voegt het christendom de ontroerendste beeltenis aan onze westerse
cultuur toe. Johannes noemt Jezus ‘de weg, de waarheid, en het leven’
(Johannes 14: 6). Christen zijn betekent dat je de weg van Jezus volgt, zo
goed als de menselijke aard dit toestaat. Met andere woorden, Jezus is de
beeltenis waarnaar de christen zich vormt en de christen vormt zich door
te handelen — door zijn dagelijks leven zo in te richten en dusdanige keu-
zes te maken — zoals Hij dat zou doen. Het christendom is dan ook, anders
dan andere religies, zoals het jodendom of de islam, geen religie van
regels. Jezus onderricht zijn discipelen in de Bergrede (Mattheiis 5), maar
ook hier vindt men louter algemene richtlijnen in plaats van een regel-
ethiek. De christen wordt uitgenodigd om in geloof, hoop en liefde te
leven, waarbij de grootste deugd de liefde is (1 Kor. 13: 13; cf. Matthelis 22:
37-40). Door het ontwikkelen van een dispositie die ertoe aanzet God en de
naaste lief te hebben wordt de christen als Christus; zijn innerlijk ontwik-
kelt zich naar Zijn beeld. De naastenliefde is een karaktereigenschap die in
de oud-Griekse cultuur nauwelijks aan bod kwam. Wederom kunnen we in
grote lijnen spreken van een culturele verandering die gepaard gaat met
verwachtingen over hoe men ten diepste zijn kan.

In de loop der tijd seculariseerde het socratisch-christelijke beeld van de
mens, en met grote sprongen komen we aan bij Wilhelm von Humboldt
(1767-1835), de Duitse denker wiens naam onlosmakelijk verbonden lijkt
met het begrip bildung. Ook hier zien we een nieuwe beeltenis die aan de
cultuur wordt toegevoegd; tenminste voor zover het de subcultuurvan de
universiteit betreft. De student diende volgens Humboldt gevormd te wor-
den naar het beeld van de objectieve wetenschapper die de werkelijkheid
neutraal waarneemt en die uit die waarnemingen wetmatigheden afleidt.
Humboldts ideaal is seculier en apolitiek; de universiteit dient zich te be-
vrijden van zowel de kerk als de staat. In plaats van burger te zijn van een
natiestaat, zou de student zich dienen te vormen als burger van een repu-
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bliek van geleerde mensen (Gelehrterrepublik) of als ‘burger zonder stad’.
Datis wat het zou betekenen om een waarlijk Bildungsbiirger te zijn.3

WEGEN VAN INNERLIJKE VORMING

Hier kunnen natuurlijk slechts enkele van de invloedrijkste beeltenissen
worden geschetst, maar duidelijk is dat bildung gaat om het innerlijk.
Culturen en subculturen ontwikkelen verschillende beeltenissen waarnaar
de mens gevormd wordt. Maar hoe vindt het proces van vorming of bildung
plaats? En hoe krijgt het onderwijs toegang tot het innerlijk leven van de
leerling of student? Ik wil hier drie elementen noemen, namelijk de rol van
deleraar of docent, het belang van het lezen, en de rol van de muziek.

In de eerste plaats veronderstelt bildung een centrale rol voor het na-
volgen van een voorbeeld. In het onderwijs denken we daarbij aan het voor-
beeld dat een leraar of docent stelt aan de leerling of student. We kunnen
daarbij denken aan de eigenschappen die we ook graag in onze leerlingen
en studenten zien. En daarmee komen we bij docenten die de nieuws-
gierigheid voorleven, die zichzelf nog steeds verwonderen over de aard
der dingen, die kennis begeren, die blijven lezen, die over de grenzen van
hun eigen vakgebied heen kijken en die in het algemeen de grenzen van
hun weten durven te verkennen. Idealiter zijn het leraren of docenten die
zelfbreed gevormd zijn. Het voorleven van deze eigenschappen biedt aan
leerlingen en studenten de mogelijkheid deze te weerspiegelen en te inter-
naliseren. Overigens is het hier geschetste beeld een ander dan dat van de
leraar die het leeuwendeel van zijn tijd besteedt aan toetsen, cijfers geven
en administratieve rompslomp. Kortom, een beeld van de leraar dat van-
daag opieders netvlies staat, omdat het wordt uitgelokt door de huidige
onderwijscultuur van ‘meten is weten’.

Daarnaast veronderstelt het bildungsideaal dat de docent openstaat
voor de leerling of student als volledige persoon. Het gaat daarbij niet
primair om de vraag of de leerling kennis kan reproduceren, maar om de
vraag hoe de leerling denkt, om de verbanden die hijlegt en om het inzicht
dat hij ontwikkelt. Dit veronderstelt kleinschalig onderwijs, waarbij de
leraar of docent in een waarlijke dialoog met leerlingen kan treden.4 Het
veronderstelt ook vertrouwen tussen leraar en leerlingen — het klaslokaal
dient een veilige plek te zijn waar de leerling zijn ideeén, verwachtingen,
opvattingen, vermoedens, verlangens en reacties kenbaar kan maken.

In de tweede plaats is bildung onlosmakelijk verbonden met het lezen
van goede boeken.5> Een goed boek raakt de lezer per definitie vanbinnen en
spreekt de verbeelding, de empathie, de intellectuele vermogens en het
moreel oordeelvermogen van de lezer aan. De abstractie van het woord
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dwingt de lezer om zelf' beelden te vormen en verbanden te leggen; met
uitsluitend woorden op een pagina komt de inhoud alleen tot leven als de
lezer zijn innerlijk beweegt. En met de beweging van het innerlijk vindt ook
de vorming van het innerlijk plaats. Bovendien gebeurt aandachtiglezen in
stilte. Tijdens het lezen komen het lichaam en de zintuigen tot rust. De bui-
tenwereld stopt met bewegen en hoe stiller het om je heen is, hoe meer het
innerlijk leven de kans krijgt zich te ontwikkelen. Goede boeken voeden en
verrijken onze innerlijke wereld en helpen ons onszelf beter te begrijpen.
Ze weerspiegelen iets van de cultuur en de waarden van de auteur, en deze
weerspiegeling nodigt de lezer uit om zelf zijn waarden te spiegelen. Goede
boeken vormen als het ware een brug tussen de innerlijke en de uiterlijke
wereld.

In de derde plaats moeten we de vormende werking van de kunsten niet
vergeten. Ik beperk me hier tot de vormende werking van muziek. Het is
niet voor niets dat pubers de bevolkingsgroep vormen die dagelijks het
meest naar muziek luisteren. Ze sluiten zich middels een koptelefoon af
van de buitenwereld. Zij zijn wellicht niet bewust gericht op vorming,
maar ze zijn wel op zoek naar hun eigen identiteit. Muziek is voor hen een
ontsnappingsmechanisme, een wending naar het innerlijk. Ze weten in-
tuitief wat Plato lang geleden schreef, namelijk dat muziek zo belangrijk
is voor ons innerlijke leven omdat zij zo diep tot ons door kan dringen.
Muziek raakt ons vanbinnen, en dan vooral onze emoties. Daarom is
muziek van oudsher zo’n belangrijk onderdeel geweest van vormend on-
derwijs, of dat nu op school of in de muziekles plaatsvindt. Muziek be-
weegt ons innerlijk, en door ons innerlijk te bewegen vormt ze ons inner-
lijk.

DE INVULLING VAN BILDUNG IN DE HUIDIGE TI1JD

Endannude lastigste vraag: welke invulling kunnen we in de huidige tijd
geven aan het begrip bildung en wat is de waarde hiervan voor het onder-
wijs¢ Het bildungsdiscours kan zich in drie richtingen ontwikkelen. In de
eerste plaats kan bildung alsnog primair in dienst gesteld worden van de
economie. Vorming is er daarbij op gericht om van jonge mensen ‘veer-
krachtige, slimme en creatieve mensen’ te maken.% Het is op zich geen
verkeerde gedachte om vorming in verband te brengen met de economie;
een sterke economie vraagt nu eenmaal om goed gevormde mensen. Het is
echter de vraag of de economie leidend kan zijn in de invulling van het
begrip bildung. Dit voelt wellicht contra-intuitief, maar echte bildung
betekent dat de mens zich juist kan losmaken van zijn economische be-
hoeftes en inzichten om op die manier, met enige distantie, tot nieuwe
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inzichten te komen die de economie versterken. Bovendien stelt echte
bildung de mens in staat om een afweging te maken tussen economische
welvaart en andere waarden die daardoor mogelijk in het gedrang komen.
Echte vorming gaat uiteindelijk om de vraag wat een goed leven is, zowel
in economische voor- als tegenspoed. Een dergelijke visie op bildung ver-
onderstelt dat bildung de economie wel kan dienen, maar dat de economie
het begrip bildung niet zelf kan invullen. Daarmee blijft de inzoud van
vormend onderwijs een belangrijk vraagstuk, want als vormend onderwijs
niet gaat over de kneepjes van het economische bedrijf, waar gaat het dan
wel over?

In de tweede plaats kan bildung ingevuld worden op een puur indivi-
dualistische manier. De student dient zich hierbij volledig vrij te ontwik-
kelen en zijn unieke ‘ik’ tot volle ontplooiing te brengen. Nu is er veel voor
te zeggen dat het onderwijs ruimte biedt voor de ontwikkeling van de
specifieke talenten van de leerling of student, maar de praktijk leert dat de
individualistische benadering vaak onredelijk veel druk op de leerling of
student legt. De student wordt als het ware in het diepe gegooid; in een
postmoderne cultuur zonder vaste waarden wordt de mens gedwongen
zijn eigen maker te zijn en zichzelf te beeldhouwen. Het ironische is dat
degenen die hiertoe in staat blijken te zijn in de praktijk toch juist ouders
en docenten om zich heen gehad hebben die hen wel degelijk vanuit ken-
nis en kunde gevormd hebben. Voor anderen leidt de vrijheid om zichzelf
te vormen, gekoppeld aan de druk om ‘te excelleren’, veelal tot onzeker-
heid of tot een toevlucht in het consumentenleven om zichzelf dan maar
via de iPhone of de MacBook een identiteit aan te meten.

In de derde plaats kan het discours over bildung leiden tot een her-
ontdekking van het innerlijk tegen de achtergrond van datgene wat ons
materiéle leven ontstijgt. Het gaat hierbij om een vorm van onderwijs die
de student in aanraking brengt met schoonheid, met dat wat hoop geeft,
wat troost biedt, wat ons denken verandert, wat ons de moed geeft te vech-
ten voor veranderingen en wat ons — middels een gedeelde traditie — in
relatie brengt tot elkaar. Lange tijd heeft de klassiek-christelijke traditie de
rode draad gevormd in het onderwijs, juist omdat ze de mens helpt om het
materiéle bestaan in perspectief'te plaatsen. Nu is het wellicht naief om te
denken dat deze tradities weer de centrale plek in het onderwijs kunnen
innemen die zij ooit hadden. Toch denk ik dat we op het moment geen be-
tere bronnen hebben dan de grote werken van de filosofie, literatuur, ge-
schiedenis en de kunsten — de geesteswetenschappen in het algemeen —
om de student uit z’n eigen leefwereld te trekken en hem in staat te stellen
te reflecteren op zichzelf, op de cultuur waarin hij leeft en op dat wat vaak
niet tastbaar, maar wel van waarde is.
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BESLUIT

De verschillende bildungsidealen die in dit stuk zijn geschetst, gaan ervan
uit dat de innerlijke wereld niet per definitie een weerspiegeling is van de
uiterlijke wereld. We mogen hopen dat de innerlijke wereld van de leerling
of student zich momenteel niet per definitie vormt naar de rumoerige,
vluchtige, oppervlakkige en materialistische wereld van de uiterlijke

(tv- en scherm)cultuur. In het christelijke begrip van bildung zagen we al
dat de innerlijke wereld behalve een uiterlijke wereld ook een hogere,
transcendente wereld kan weerspiegelen. Ook in Plato’s begrip van bil-
dung — hij gebruikte zelf het woord paideia, van pais (kind), paidia (spel)
—veronderstelt dat er een hogere werkelijkheid is waar de filosoof zijn in-
tellectuele rustpunt vindt en waardoor hij de tastbare werkelijkheid beter
kan doorgronden. Goede docenten, goede boeken en vele vormen van
kunst nodigen uit tot innerlijke vorming. Op het niveau van de universiteit
zijn de geesteswetenschappen essentieel voor bildung. Het is daarom extra
jammer dat hier de onderzoekscultuur, die gericht is op output, het onder-
wijsideaal steeds verder aan het verdrijven is.

Een gevormde innerlijke wereld is nodig om later posities van verant-
woordelijkheid in te kunnen nemen en biedt stabiliteit en inzicht, juistin
tijden waarin alles lijkt te veranderen en waarin de financiéle crisis en
globalisering economische onzekerheid met zich meebrengen. Ruim baan
voor bildung dus in het lager, middelbaar en hoger onderwijs.

Noten
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Hebben goede leraren een
beroepseed nodig?

Nederlandse leraren in het basis- en voortgezet onderwijs
hebben momenteel geen beroepsethiek in de vorm van een
code, eed en tuchtrecht, zoals dat bij veel andere professionele
beroepsgroepen in Nederland wel het geval is. De invoering
van een beroepseed 1s wenselijk. Op die manier kan de
beroepsethiek beter worden verankerd in lerarenopleidingen
en worden leraren aangespoord uit te leggen hoe ze voor
leerlingen en de samenleving goed onderwijs’realiseren.

Dat is geen gemakkelijke opgave, maar het is een waardevolle
exercitiein een tijd waarin systematische reflectie op de
normatieve kern van het beroep verre van vanzelfsprekend is.

door Wouter Sanderse

De auteur werkt als lector Beroepsethiek van de leraar bij Fontys Hogescholen en
als docent Ethiek aan de Universiteit van Amsterdam en de Radboud Universiteit
Nijmegen. Hij promoveerde in 2012 op een proefschrift over de betekenis van de
aristotelische deugdethiek voor morele vorming in het onderwijs.

DE PABO VAN DE CHRISTELIJKE HOGESCHOOL EDE (CHE) lanceerde begin
2015 hetidee de nieuwe lichting afgestudeerden een eed te laten afleggen.
Een halfjaar later was het zover: tijdens een feestelijke diploma-uitreiking
legden de eerste pabostudenten in aanwezigheid van ocw-minister Busse-
maker deze ‘eed van Ede’ af. De aanstaande docenten beloofden onder
andere hun verantwoordelijkheid te nemen voor de persoonlijke ontwikke-
ling van leerlingen, zich in te zetten voor het welzijn van collega’s, en hun
eigen deskundigheid op peil te houden.

Zou het geen goed idee zijn om een eed voor alle Nederlandse leraren in
te voeren, zoals de Onderwijsraad jaren geleden al eens voorstelde?’ In dit
artikel bespreek ik deze suggestie tegen de achtergrond van de discussie
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over wat het voor leraren betekent om een eigen beroepsethiek te hebben.?
Ik ga daarbij in op twee specifieke vragen. De eerste vraag is: waarom is een
eed eigenlijk wenselijk? Begaan leraren bijvoorbeeld zo vaak morele mis-
stappen dat zwaar geschut nodig is om hen in het gareel te houden?

De tweede vraag betreft de opleiding: wat zou er in de lerarenopleiding
moeten gebeuren voordat de eed een sluitstuk kan zijn van een voorberei-
dend traject waarin aandacht is voor de ethische kanten van het beroep?

WAAROM IS EEN EED WENSELIJK?

Nederlandse leraren in het basis- en voortgezet onderwijs hebben momen-
teel geen beroepsethiek in de vorm van een code, eed en tuchtrecht, zoals
dat bij veel andere professionele beroepsgroepen in Nederland wel het
geval is. In een aantal landen, zoals de vs, Engeland, Australié en Nieuw-
Zeeland, is de beroepsethiek van leraren wel in codes vastgelegd. Dit wil
echter niet zeggen dat Nederlandse leraren nooit te maken krijgen met
gedrags- en beroepscodes. De scholen waarin leraren werken kunnen bij-
voorbeeld een eigen integriteitscode hebben. Verder hebben veel docenten
ook nog een andere professie dan het leraarschap. Als intern begeleider
hebben ze bijvoorbeeld een eigen ethische code, en als pedagoog of onder-
wijskundige ook.

Hoewel leraren met allerlei regels en codes te maken hebben, is er geen
ethiek die voor leraren geldt als lid van de beroepsgroep leraren. Daar zijn
verschillende oorzaken voor. Eén oorzaak is de gedachte dat leraren (in het
voortgezet onderwijs) in de eerste plaats academicus zijn, en als weten-
schapper een beroepsethiek hebben.3 Vanuit die optiek heeft een leraar
wiskunde bijvoorbeeld meer gemeenschappelijk met een wiskundige dan
met een leraar Engels. Een andere oorzaak, waarop ik hier inzoom, zit ver-
vatin het onderscheid tussen de ‘beroepsethiek van leraren’ en de ‘organi-
satie-ethiek van scholen’.4 De integriteitscode van de school geldt voor de
leraren als werknemervan een specifieke school; een beroepscode geldt
voor leraren als leraren, ongeacht de school waar ze werken. Vanwege de
voor Nederland lang kenmerkende verzuiling identificeren leraren zich
traditioneel meer met de richting van de school dan met andere leden van
de beroepsgroep leraren.5

De erfenis van de verzuiling galmt nog steeds na. Recent onderzoek
maakt duidelijk dat slechts 24 procent van de vo-leraren denkt dat ze een
gedeelde visie over goed onderwijs hebben.® Ze baseren hun eigen ideeén
hoofdzakelijk op hun eigen opvoeding of levensbeschouwing en de visie
van de school waar ze werken. Tegen die achtergrond is het niet vreemd dat
de cHE met een eigen eed is gekomen. Naast een aantal rake omschrijvin-

Christen Democratische Verkenningen | Winter 2015



WOUTER SANDERSE
Hebben goede leraren een beroepseed nodigs

gen van waar het in hetleraarschap om draait, bevat de eed van de cHE
daardoor wel een aantal elementen die voor algemene lerarenopleidingen
problematisch zijn. Er wordt bijvoorbeeld gesproken over het ‘zegenrijk’
inzetten van je talenten, en over de bijdrage die de leraar levert aan de ont-
wikkeling van de ‘ziel’ van kinderen. Dit zijn in de lerarenopleidingen van
niet-christelijke hogescholen controversiéle begrippen. De eed van Ede is
dan ook eerder een levensbeschouwelijke dan een professionele eed en kan
niet zomaar tot een eed voor alleleraren worden gepromoveerd.

Hoewel we nog eens goed naar de inhoud zouden moeten kijken, is een
andere vraag waarom de suggestie van de Onderwijsraad om een algemene
eed voor leraren te formuleren eigenlijk wenselijk is. Ik trek de discussie
hier iets breder: waarom is een gemeenschappelijke, levensbeschouwelijk-
neutrale beroepsethiek, al dan niet inclusief eed, wenselijk? We komen een
antwoord op het spoor door te kijken wat leraren hier zelf over zeggen:

61 procent van de 510 ondervraagde vo-docenten vindt dat ze als leraar een
eigen beroepsethiek zouden moeten hebben, net als bijvoorbeeld artsen en
advocaten. Slechts 20 procent ziet dat niet zitten.” De voorstanders zien
een beroepsethiek, al dan niet in de vorm van een code, als een handig
moreel referentiekader. Het voorkomt volgens hen dat leraren hun eigen
persoonlijke waarden en normen leidend laten zijn, en maakt het makke-
lijker om collega’s op hun functioneren aan te spreken. Ookis het de ver-
wachting dat een beroepsethiek duidelijkheid biedt over omgangsvormen
tussen leraren en (kwetsbare) leerlingen.

Hoe kunnen we dit verlangen naar een gedeelde beroepsethiek duiden?
Juist als leraren meer ruimte krijgen voor eigen oordeelsvorming, terwijl
religieuze kaders ondertussen minder vanzelfsprekend zijn geworden,
rijst de vraag hoe ze hun morele keuzes kunnen rechtvaardigen.® Uit de
antwoorden klinkt de behoefte door naar een professioneel moreel anker,
naar meer duidelijkheid over wat we met zijn allen van een ‘goede leraar’
mogen verwachten, zodat leraren niet louter op hun eigen persoonlijke
voorkeuren zijn aangewezen. Wat betekent het om bij te dragen aan de

‘bildung’ van jongeren? Welke bij-

drage verwachten we dat scholen
Als een gedeelde beroepsethiek leveren aan een rechtvaardige
ontbreekt, is de leraar wereld? Dat zijn lastige vragen. Als
overgeleverd aan zz'chze{f een gedeeld kader ontbreekt, is de
leraar overgeleverd aan zichzelf.
Een gedeelde beroepsethiek kan
leraren minder eenzaam maken bij wat Tonkens ‘moraliseren’ noemt, dat
wil zeggen: het onvermijdelijk uitdragen van een visie op het goede leven
en samenleven.9
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Een eed is, als onderdeel van een omvattende beroepsethiek, de hoek-
steen van veel professies. Denk aan rechters, advocaten en artsen, en sinds
kort ook aan bankiers. De samenleving geeft zulke professionals het ver-
trouwen dat ze in relatieve autonomie publieke goederen realiseren, zoals
gezondheid en rechtvaardigheid. Omdat leraren vaak nog als ‘quasiprofes-
sionals’ worden aangeduid,'® zou de eed daarom ook een stap kunnen zijn
in het verkrijgen van een soortgelijke professionele status. Die status is
echter niet vrijblijvend. De artsen, bankiers of parlementariérs beloven op
hun beurt aan de samenleving dat ze dat vertrouwen waard zijn. Een eed
voor leraren brengt dan ook met zich mee dat leraren kunnen uitleggen
hoe ze voor leerlingen en de samenleving ‘goed onderwijs’ realiseren. Dat
is geen gemakkelijke opgave, maar het is een waardevolle exercitie in een
tijd waarin systematische reflectie op de normatieve kern van het beroep
verre van vanzelfsprekend is.™

HOE BEREID JE JE EROP VOOR?

Stel dat er een eed voor alle Nederlandse leraren komt. Een tweede vraag is
dan hoe je studenten daar in hun lerarenopleiding grondig op voorbereidt.
Minimaal mag je verwachten dat aanstaande leraren weten wat ze beloven;
maximaal hebben ze de inhoud zo geinternaliseerd dat ze als vanzelf met
hart en ziel in de geest van de tekst handelen.' De studenten vrijwillig een
eed laten afleggen is dus één ding, maar hen er in de opleiding grondig op
voorbereiden is iets heel anders. Vanwege hun christelijke karakteris er in
bepaalde hogescholen (cuE, Windesheim, Viaa, Marnix Academie) relatief
veel aandacht voor de morele aspecten van het leraarschap. Maar op andere
hogescholen is dat niet vanzelfsprekend — hoewel er een groeiende aan-
dacht voor bildung en normatieve professionaliteit is.

De afgelopen decennia heeft onderwijsonderzoek in westerse landen
een ontluisterend beeld geschetst.'3 In lerarenopleidingen wordt aan de
normen, waarden en deugden van het leraarschap dermate weinig expli-
cietaandacht besteed dat van een ‘moreel vacutim’ wordt gesproken.'4
Het ontbreekt lerarenopleiders vaak aan kennis en vaardigheden om hun
intuitieve ideeén over goed onderwijs expliciet te maken en te relateren
aan concrete pedagogische keuzes. Bij docenten en studenten ontbreekt
een professionele woordenschat om verdiepende gesprekken te voeren
over wat rechtvaardig, verantwoord of integer is. Er wordt weinig aandacht
besteed aan het ontwikkelen van competenties waarmee leraren hun mo-
reel-vormende taak doelbewuster kunnen vormgeven. Beroepsethische
cursussen, modules of leerlijnen staan in de meeste lerarenopleidingen in
de marge. Deze toestand werpt wrange vruchten af: leraren voelen zich
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vaak onzeker over morele kwesties, stellen zich terughoudend op, en pro-
beren vooral op non-verbale manier een voorbeeld te zijn.

In zo’n situatie is het niet ondenkbaar dat de eed een schaamlap wordt
die moet verhullen dat er verder eigenlijk bar weinig aan ethiek gebeurt.
De belangrijkste vraag is dus niét: hebben lerarenopleidingen een eed? De
vraag is eerder: kunnen lerarenopleidingen uitleggen hoe ze ervoor zorgen
dat studenten zo’n eed waarmaken? Is er door de opleiding heen op zo’n
manier aandacht aan beroepsethiek besteed dat er ‘leraren met karakter’'s
worden afgeleverd, voor wie een eed het vanzelfsprekende eindpuntis?
Hoe kunnen curriculum en didactiek worden versterkt, zodat studenten
de nodige morele kennis, vaardigheden, deugden en taal ontwikkelen?
En, minstens zo belangrijk: wat is er voor nodig om (zittende) leraren-
opleiders beroepsethiek te kunnen laten doceren?

Stel dat de nodige curriculum- en mentaliteitsveranderingen worden
gerealiseerd. De vervolgvraag is dan wel: wat is nog het nut van een eed?
Dit maakt duidelijk dat een eed echt gezien moet worden als ‘een waardige
afsluiting van de vormingsfase’, zoals de directeur van de cue-pabo het
omschreef.'® Hoe pak je dat aan? Hoewel er veel te zeggen valt over de ma-
nieren waarop opleidingen de brede vorming van studenten kunnen be-
vorderen, concentreer ik me hier op één aspect: onderwijs in beroeps-
ethiek. In de literatuur worden grofweg drie manieren onderscheiden
waarop beroepsethiek wordt onderwezen.'” Volgens de eerste benadering
krijgen studenten les over hun beroepscode (ervan uitgaande dat die be-
staat). Studenten maken kennis met kernbegrippen als integriteit, respect
en verantwoordelijkheid, en leren die in werkcolleges toe te passen op
casussen uit het werkveld. Bij de tweede benadering doen studenten vooral
kennis op over ethische theorieén. Ze krijgen bijvoorbeeld hoorcolleges
over de belangrijkste ethische theorieén (deugdethiek, plichtsethiek en
utilisme) en over meer specifieke opvoedingsfilosofische thema’s. De der-
de benadering stimuleert studenten om ‘dialogisch vaardig’ te worden
door ze met medestudenten morele casussen te laten bespreken, die ze bij
voorkeur zelf hebben meegemaakt, bijvoorbeeld tijdens hun stage. Omdat
elke benadering haar tekortkomingen heeft, kunnen ze het best worden
gecombineerd. Studenten die via zo’n gecombineerde aanpak met de
ethiek van het leraarschap kennismaken, leren de morele dimensie van
hun (aanstaande) beroepspraktijk herkennen, doen kennis op van morele
kernbegrippen en worden vaardiger in het voeren van gesprekken daar-
over.

Is het een goed idee om alle leraren in Nederland een eed te laten afleg-
gen? Ik zie de eed vooral als een middel om lerarenopleidingen eraan te
herinneren dat ze ‘goede’ leraren af moeten leveren én het gesprek moeten
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blijven voeren over wat dat betekent. Hoewel minister Bussemaker onder
de indruk was van de manier waarop de cHE-studenten hun eed uitspra-
ken, is ze niet van plan de eed bij andere pabo-opleidingen in te voeren,
omdat het volgens haar niet meer zinvol is als het een verplichting is.'8
Hopelijk komt ze daarop terug.
Natuurlijk heeft het geen zin om

De eed kan een stok achter de studenten een eed te laten afleggen

deur zijn om beroepsethiek die voor hen geen enkele betekenis
beterin de lerarenopleidingen heeft, maar een verplichting kan
verankerd te krijgen instellingen juist een stimulans

geven om ervoor te zorgen dat die

eed voor studenten zinvol wordt.
Mijn hoopis dat de eed een stok achter de deur kan zijn om beroepsethiek
beterin de lerarenopleidingen verankerd te krijgen.

BESLUIT

De eed van de cHE is op zich een mooi initiatief, maar over de betekenis
ervan voor de ontwikkeling van een beroepsethiek voor alle leraren heb ik
gemengde gevoelens. Enerzijds zijn er redenen om jaloers te zijn op de
overtuigingskracht waarmee sommige christelijke hogescholen de dis-
cussie over goed onderwijs aanzwengelen. Bovendien lijken deze leraren-
opleidingen daadwerkelijk het nodige in huis te hebben om studenten op
een eed voor te bereiden, zowel vanwege onversneden curriculumtijd als
de gevoeligheid van docenten voor morele thema’s. Anderzijds kijken
algemene lerarenopleidingen argwanend naar de omarming van de speci-
fieke levensbeschouwelijke duiding van goed leraarschap. Willen leraren
een professionele beroepsgroep zijn, dan is een morele onderbouwing
nodig die zowel voor gelovige als niet-gelovige leraren aanvaardbaar is.
Dat is gelukt bij pedagogen, psychologen, onderwijskundigen, politie-
agenten en maatschappelijk werkers; en ik zie geen reden waarom dat bij
leraren niet zou kunnen.

De uitdaging die ik zie voor de mogelijke toekomstige opstellers van een
lerareneed is om, met erkenning van de levensbeschouwelijke neutraliteit,
de morele betekenis van goed leraarschap in het oog te houden. Dat brengt
ons uiteindelijk bij de vraag wat er precies in de eed zou moeten staan, bij
de inhoud dus. Een goede leraar is bijvoorbeeld niet alleen ondernemend,
creatief en 1cT-vaardig; dat zijn neutrale eigenschappen die zowel voor
goede als voor slechte doelen kunnen worden ingezet. Van een moreel goe-
deleraar verwachten we bijvoorbeeld ook zorgzaamheid, rechtvaardig-
heid, waarheidsgetrouwheid en integriteit. Wil het leraarschap een ideaal-
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typische professie zijn, dan zullen leraren zich rekenschap moeten geven

van de vormende dimensie van het werk en de professionele deugden' die

ze nodig hebben om daar op een verantwoorde manier invulling aan te

geven.
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Goed onderwijs vraagt om
visie en vorming

In de samenleving is altijd strijd gevoerd over wat goed
onderwijs precies is. Vaak worden in deze strijd het
vormingsuvertoog en het rendementsvertoog teqgenover
elkaar geplaatst. In werkelijkheid voldoet het onderwijs
nooit aan dergelijke ideaaltypen, maaris het een mengvorm.
Het is van belang dat het onderwijsbeleid wordt gebaseerd
op reeéle visies op het onderwijs, waarin de verschillende
vertogen niet tegen elkaar worden uitgespeeld. Daarbij
raakt vorming de onderwijspraktijk het meest in haar

kern: de pedagogische opdracht om jonge mensen voor te
bereiden op het leven. Het onderwijs zou meer moeten worden
uitgedaagd om de eigen visie op goed onderwijs expliciet te
maken en om zichtbaar te maken hoe het die in de praktijk
realiseert.

door Jan Hoogland

De auteur is lector Vormend Onderwijs aan de gereformeerde hogeschool Viaa te
Zwolle en universitair docent bestuurswetenschappen aan de Faculteit der Sociale
Wetenschappen van de Vrije Universiteit Amsterdam. Daarnaast is hij bijzonder
hoogleraar christelijke filosofie aan de Universiteit Twente.

IN NEDERLAND WORDT GOED ONDERWIJS GEGEVEN. Ook al kan het altijd
beter, toch is het goed om dit expliciet uit te spreken. Want is het beeld dat
voor de onbevangen beschouwer uit het publieke debat over het onderwijs
oprijst niet vaak tegengesteld? Zou de zorgelijke toon van dat debat niet
méér te maken hebben met de hoge verwachtingen die men van het onder-
wijs heeft dan met de feiten?
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TE HOGE VERWACHTINGEN¢

Dater inderdaad sprake is van hoge eisen en verwachtingen, blijkt wel uit
de impactvan incidenten of misstanden die in de pers komen en daarin
danvaak breed worden uitgemeten. Of het nu gaat om zwak presterende
scholen of om gevallen van te gemakkelijk toegekende diploma’s, de pu-
blieke verontwaardiging over misstanden in het onderwijs is vaak opval-
lend groot. Daarbij komt de druk vaak van verschillende kanten. Ouders
willen dat hun kinderen het best beschikbare onderwijs ontvangen, toe-
zichthouders en de onderwijsinspectie willen goede resultaten zien, direc-
ties willen dat hun eigen school ten opzichte van andere goed presteert, de
belastingbetaler wil dat zijn geld goed besteed wordt. Bovendien wordt van
scholen veel verwacht, bijvoorbeeld dat zij een bijdrage leveren aan de
oplossing van grote maatschappelijke vraagstukken, zoals de versterking
van sociale samenhang of de integratie van minderheden. Kortom: het
onderwijs ligt onder een vergrootglas en omdat iedereen wel op de een of
andere wijze bij het onderwijs betrokken is, heeft iedereen er ook een
mening over.

Die hoge eisen en verwachtingen hebben ook alles te maken met de ver-
schillende vertogen en overtuigingen die rond het onderwijs een rol spe-
len: het kennisvertoog, het bindingsvertoog en het vormingsvertoog.!
Anderen onderscheiden in plaats van het kennisvertoog het rendements-
vertoog.?

— Het kennis- of rendementsvertoog heeft vooral betrekking op de zichtbare
prestaties van het onderwijs, op de kennis en vaardigheden die leerlin-
gen gedurende hun onderwijsloopbaan verwerven ter voorbereiding op
hun toekomst. In dit vertoog past ook de term ‘opbrengstgericht onder-
wijs’.

— Het bindingsvertoog heeft betrekking op de wijze waarop leerlingen wor-
den voorbereid op wat tegenwoordig ‘verantwoord burgerschap’ wordt
genoemd. Hier gaat het vooral om de bijdrage van het onderwijs aan de
oplossing van maatschappelijke vraagstukken. In het vervolg van dit
artikel speelt dit vertoog een ondergeschikte rol.

— Inhet vormingsvertoog wordt vooral een relatie gelegd met de zo-
genoemde pedagogische opdracht van de school. Hier komen ook de
morele aspecten van het onderwijs om de hoek.

Het woord ‘vertoog’ staat hier primair voor een bepaalde manier van
spreken over een verschijnsel, in casu het onderwijs. Met die manier van
spreken wordt echter ook meteen een bepaalde manier van structureren
van dat verschijnsel uitgedrukt. Die manier van structureren is in hoge
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mate bepalend voor wat binnen het onderwijs als belangrijk of minder
belangrijk gezien wordt en wat de centrale vragen en problemen van het
onderwijs zijn. Het gaat dus om manieren van spreken die ook consequen-
ties hebben voor het handelen en de beslissingen die genomen worden.

Daarbij valt op ‘dat mensen die redeneren vanuit een specifiek vertoog,
met enig wantrouwen naar de andere vertogen kijken’.3 Blijkbaar zijn men-
sen die een bepaald vertoog aanhangen sterk geneigd het onderwijs bijna
uitsluitend in termen van dat vertoog te begrijpen. Daaraan zijn ook hun
eisen en verwachtingen gekoppeld. Daarmee doen zij echter tegelijkertijd
onrecht aan het feit dat het onderwijs in werkelijkheid nooit aan dergelijke
ideaaltypen voldoet, maar altijd een mengvorm van die drie vertogen is:
‘Binding, Vorming, Rendement zijn in zuiverheid verschrikkelijk, maar bij
elkaar een mooi beeld van goed onderwijs.’+

UTOPISCHE LOGICA

Maar waarin ligt nu eigenlijk de verleiding om het onderwijs vanuit zo’n
eenzijdig beeld, een ideaalbeeld, te bekijken? Die neiging om bepaalde
verschijnselen vanuit ideaalbeelden te benaderen doet mij denken aan
Hans Achterhuis’ analyse van het utopische denken.5

In de eerste plaats noemt Achterhuis de utopie een literair genre dat
typerend is voor de moderniteit. Als het erom gaat te omschrijven wat dit
genre inhoudt, geeft Achterhuis geen definitie, maar noemt hij een tiental
kenmerken op die verschijningsvormen van dit genre met elkaar verbinden.
Ieder utopie wordt gekenmerkt door ten minste een aantal van deze eigen-
schappen, door Achterhuis als familiegelijkenissen betiteld: geen enkele
utopie heeft al die eigenschappen, maar elke utopie heeft er ten minste een
flink aantal van.® Kenmerken die Achterhuis noemt zijn onder andere de
voorstelling van de maakbaarheid van de wereld, de rol van het geweld, de
voor de realisering van de utopie vereiste radicale breuk met het verleden,
ende voor de instandhouding van de utopie benodigde arbeidsdeling.

Achterhuis noemt de utopie ook een ‘constituerend principe’ van de
moderniteit.” Dat wil dus zeggen dat begrip van de utopie belangrijk is om
de moderniteit te kunnen begrijpen. Je zou dit ook anders kunnen zeggen:
de utopische manier van denken, de utopische logica, is kenmerkend voor
de moderniteit.

Daarmee verliest het literaire genre van de utopie iets van zijn onschuld.
Want daarmee wordt dit genre uitdrukking van een manier van denken die
een tijdperk kenmerkt: de moderniteit opgevat als het tijdperk waarin de
mens zichzelf de opgave stelt de perfecte wereld te realiseren. Het is pas
goed als het perfect is. Dit streven naar het absoluut goede is kenmerkend
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voor het genoemde literaire genre, maar lijkt ook tot de logica van het
moderne streven geworden te zijn. Achterhuis heeft dit zelf verder uitge-
werkt voor het domein van de gezondheidszorg8 en voor het neoliberale
marktdenken.? In de eerstgenoemde tekst spreekt hij ook van een ‘utopi-
sche logica’ als hij beweert dat ‘vele van de paradoxen uit de zorgsector
gesitueerd [kunnen] worden binnen de logica van het utopische denken
die onze hedendaagse maatschappij doortrekt’.'®

Deze lijn kan ook worden doorgetrokken naar het onderwijs. Ook in
het onderwijs stuit je op allerlei paradoxen die binnen diezelfde logica
gesitueerd kunnen worden. Ik denk
dan bijvoorbeeld onmiddellijk aan

In de utopie wordt het goede . )
één van de door Achterhuis behan-

leven als door mensen delde familiegelijkenissen van de
maakbaar voorgesteld. Dit utopie: de binnen utopieén ver-
komt tot uitdrukking in onderstelde maakbaarheid van de

het streven naar excellent wereld. In de utopie wordt het goe-

.. deleven, de ideale wereld, in hoge
Onderwys mate als door mensen maakbaar
voorgesteld. In het denken over het
onderwijs komt dit onder andere tot uitdrukking in het streven naar excel-

lent onderwijs.

DE HOGE LAT VAN HET RENDEMENTSVERTOOG

Kijken we vanuit dit element van de utopische logica naar het onderwijs,
dan zien wij haast onvermijdelijk het rendementsvertoog verschijnen.

In dit vertoog wordt het onderwijs vooral gezien als iets wat bestaat uit
effectieve en doelmatige interventies waarmee de ontwikkeling van het
kind optimaal wordt bevorderd. Het onderwijs wordt als in hoge mate
maakbaar, meetbaar en toetsbaar voorgesteld. Voortdurend kan het onder-
wijs aan de hand van zijn rendement worden getoetst, geévalueerd en
verbeterd.

Aldrik Visser kijkt ook vanuit de visie van Achterhuis naar de debatten
in het onderwijs."" Hij koppelt het rendementsvertoog vooral aan wat
Achterhuis de utopie van de vrije markt genoemd heeft.”? Volgens Visser
kwam het onderwijsbeleid in Nederland sinds de jaren tachtig van de twin-
tigste eeuw steeds meer onder het beslag van een neoliberale manier van
denken. Dat komt volgens hem tot uitdrukking in ‘vergroting van schaal
en autonomie, lumpsum- en outputfinanciering, prestatiebeurzen en dito
beloningen, opbrengstgericht werken en prestatierankings’. Volgens zijn
waarneming krijgen sindsdien plannen in het onderwijs zo’n idealistisch
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of zelfs utopisch gehalte dat de uitvoerders van die plannen, de professio-
nals ‘op de werkvloer’, wel gedoemd zijn te mislukken — met alle teleurstel-
ling en onbehagen van dien.

HET VORMINGSVERTOOG ALS ALTERNATIEF¢

Wanneer we de aan de inrichting van ons onderwijssysteem gekoppelde
rendementsvertoog zouden typeren als de bovenstroom in het onderwijs-
debat, staat Visser met zijn kritische zienswijze voor een inmiddels wel
zeer sterk geworden onderstroom. Uit deze zienswijze spreekt het bewust-
zijn van professionals die zich miskend voelen in hun beroepseer — een
reactie die de laatste jaren heel breed geworden is.

Uit deze onderstroom blijkt onbehagen en frustratie. Datis op een
bepaalde manier ook het beeld dat uit het onderwijsveld naar boven komt.
Enerzijds is er sprake van een hoge mate van teleurstelling en onbehagen,
wordt er aandacht gevraagd voor het relatief hoge ziekteverzuim en ar-
beidsongeschiktheid in het onderwijs en zijn er aanwijzingen dat jonge
leraren al vrij snel na hun start besluiten het leraarsberoep achter zich te
laten. Anderzijds geven onderwijsprofessionals breed aan hun werk leuk
te vinden en tevreden te zijn met hun baan. Een merkwaardige paradox:
blijkbaar kiezen veel mensen het leraarsvak met overtuiging en kunnen
ze er ook veel van zichzelf in kwijt, maar tegelijkertijd zijn zij ontevreden
met de ontwikkelingen in het onderwijsbeleid, die zij als vervreemdend
ervaren.

De kritiek op het rendementsvertoog komt vooral bij de onderwijs-
professionals vandaan. Hun reactie wordt meestal verwoord in termen van
het vormingsvertoog. Centrale stelling daarin is dat onderwijs veel meer
enveel breder is dan het behalen van meetbare resultaten. Volgens dit ver-
toog vormt de pedagogische opdracht de basis van het onderwijs. In deze
relatie tussen leraar en leerling ligt de kern van het onderwijs besloten.

Als we het dus over de kwaliteit van het onderwijs willen hebben, zullen we
het vooral over de kwaliteit van deze relatie moeten hebben.

Ook voor deze positie geldt echter wat Jonk zegt in het voorgaande ci-
taat: elk vertoog is in zuiverheid verschrikkelijk. Het vormingsvertoog kan
dan ook utopische trekken krijgen: de idealisering van het beeld van de
gepassioneerde en bevlogen professional die uit intrinsieke motivatie het
goede voor de leerling zoekt. Ook dit beeld doet geen recht aan de werke-
lijkheid van het onderwijs. Mensen die deze positie verdedigen schetsen
vaak een bijna dystopisch beeld (het utopische perspectief gezien als
doembeeld in plaats van als wensbeeld) van het door hen afgewezen rende-
mentsvertoog, alsof het gehele onderwijs door het streven naar maakbaar-
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heid, meetbaarheid en beheersbaarheid ten prooi valt aan een verschrikke-
lijke dehumanisering. Deze overreactie leidt in veel onderwijsdebatten tot
een houding van onbehagen en een uitgesproken defensieve, soms zelfs
cynische reactie die zich tegen iedere onderwijsvernieuwing verzet.

BALANS TUSSEN DE VERTOGEN

Hetis dus belangrijk dat het onderwijsbeleid wordt gebaseerd op reéle
visies op het onderwijs. Anders gezegd: de verschillende vertogen moeten
niet tegen elkaar worden uitgespeeld. Zij hebben elk hun eigen recht.
Daarbij kan het vormingsvertoog er terecht aanspraak op maken het ver-
toog te zijn dat de onderwijspraktijk het meest in haar kern raakt: de peda-
gogische opdracht om jonge mensen voor te bereiden op hetleven en op
een eigen plek in de samenleving. Tegelijk is deze pedagogische opdracht
niet uniek voor het onderwijs. Vorming vind overal plaats: in het gezin, in
de familie en in de directe leefomgeving van het kind. Vandaar dat de laat-
ste tijd vaak over de pedagogische civil society gesproken wordt.

In het vormingsvertoog wordt dus de brug geslagen tussen de brede
pedagogische opdracht die de school deelt met andere verbanden waarin
deleerling zich bevindt enerzijds en het geprofessionaliseerde onderwijs-
systeem anderzijds.

Het eigene van het onderwijs ten opzichte van de andere ‘vormende’
verbanden waarin kinderen of jongeren zich bevinden is namelijk de pro-
fessionele wijze waarop het zich bezighoudt met hun ontwikkeling. Dat
vormt de legitimatie van het onderwijs. Waar de pedagogische opdracht
integraal deel uitmaakt van de sociale werkelijkheid gezien als leefwereld,
betreedt deze opdracht met het professionele onderwijs de systeemwerel-
denvan overheid en markt.’3 Binnen onze samenleving is het onomstreden
dat het onderwijs een speciale taak heeft om kinderen de nodige kennis en
vaardigheden bij te brengen die hen voorbereiden op een eigen plek in
economie en samenleving. En het is even vanzelfsprekend dat men van het
onderwijs mag verwachten dat het dit op een professionele manier doet.
Bij professionaliteit hoort het vermogen om uit te leggen waarom je de
dingen zo doet als je ze doet en met welke resultaten. De bereidheid om
(professionele) verantwoording af te leggen behoort tot de kern van het
professionele handelen.

Dat wil zeggen dat de kern van het onderwijs weliswaar in de pedago-
gische opdrachtligt, maar dat de professionaliteit van het onderwijs
tegelijk voor een belangrijk deel tot uitdrukking zal moeten komen in de
effectiviteit en doelmatigheid waarmee de professional zijn bijzondere
deskundigheid inzet. Deskundigheid neemt nu eenmaal maakbaarheid,
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De dialoog over goed onder-
wijs behoort niet primair tot

alledaagse leefwereld van alle
onderwijsbetrokkenen

VAN BEHEERSING NAAR BEZIELING

beheersbaarheid en meetbaarheid met zich mee, ook al onderscheidt goe-
de deskundigheid zich tegelijkertijd in het zich bewust zijn van de gren-
zen daarvan.

VISIE GEVRAAGD

Denken vanuit deze balans tussen de verschillende vertogen vergt een
voortdurende dialoog over de vraag wat goed onderwijs is. Met socioloog
Freidson zou je kunnen zeggen dat de kern van iedere vorm van professio-
naliteit gevormd wordt door een morele opdracht, een betrokkenheid op
een transcendente waarde.'* Het is juist deze verbinding met die trans-
cendente waarde die volgens Freidson de ‘onathankelijkheid’ van de pro-
fessional legitimeert.

Deze dialoog is geen gesprek van deskundigen onderling die onder-
handelen over de vraag hoe goed onderwijs professioneel gedefinieerd
moet worden. Nee, idealiter is het een dialoog tussen iedereen die bij het
onderwijs betrokken is over de transcendente waarde van dat onderwijs:
vorming voor het leven, vorming
van jonge mensen tot mensen die
zelfstandig verantwoordelijkheid
kunnen nemen voor hun leven

de professionele wereld van het  en hun plek in de samenleving.
onderwijssysteem, maar tot de De dialoog over goed onderwijs

behoort daarom niet primair tot

de professionele wereld van het
onderwijssysteem, maar tot de alle-
daagse leefwereld van allen die bij
het onderwijs betrokken zijn: docenten, ouders, leerlingen en andere men-
sen in de omgeving van de school.

Hoewel het werk van professionals voor een belangrijk deel wordt in-
gekaderd door de kennis en vaardigheden die men nodig heeft voor een
professionele invulling van de roeping waarvoor men gekozen heeft, gaat
de dialoog over goed onderwijs daarbovenuit. In deze dialoog staat de
vraag centraal hoe een school of onderwijsinstelling concreet invulling wil
geven aan de genoemde transcendente waarde van het onderwijs. Je zou
dit ook anders kunnen formuleren: het gaat hier om de waarden waarop de
professionals binnen de school mogen worden aangesproken bij de ver-
antwoording van hun werk. Men zou van scholen en onderwijsinstellingen
mogen verwachten dat zij een eigen visie daarop ontwikkelen. Anders
gezegd: behoort het niet wezenlijk tot datgene wat wij in Nederland de
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vrijheid van het onderwijs noemen om als individuele school of onderwijs-
instelling de genoemde dialoog aan te gaan met de relevante betrokkenen
en op basis daarvan een eigen kaderstellende visie op goed onderwijs te
ontwikkelen?

Een dergelijke eigen visie kan allerlei elementen bevatten. Te denken
valt aan een eigen visie op de (morele) vormingsfunctie van de school, op
een goed pedagogisch klimaat, op de voorbeeldrol van de leraar, op het
belang van het al dan niet behalen van bepaalde onderwijsprestaties, op de
verhouding tussen cognitieve, sociale, emotionele, creatieve en spirituele
talenten van mensen, op de betekenis van schuld en boete in intermense-
lijke verhoudingen. Het zou recht doen aan deze zienswijze als onderwijs-
organisaties niet zozeer op hun maakbare resultaten en meetbare presta-
ties zouden worden afgerekend, maar primair verantwoording zouden
moeten afleggen op basis van hun eigen visie op goed onderwijs en van de
wijze waarop daaraan in de praktijk inhoud wordt gegeven. Het onderwijs
zou, met andere woorden, meer moeten worden uitgedaagd om die visie

expliciet te maken en om zichtbaar te maken hoe het die in de praktijk

realiseert.
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Artikel 23 en de school als
onderwijsgemeenschap

De onderwijsvrijheid zit op slot, want het is nagenoeq
onmogelijk om een school op te richten. Zij staat ook onder
druk. De politieke bemoeienis met de inhoud en de organisatie
van het onderwijs is steeds groter geworden. Het beginsel

van subsidiariteit kan een uitweq bieden: onderwijs hoort

een samenspel te zijn van ouders en leerlingen, van leraren

en schoolbestuur, én de overheid. Met een verruiming van het
richtingbegrip kan de ruimte voor de gemeenschap die een
school is, worden hersteld.

door Hansko Broeksteeg

De auteur is universitair hoofddocent staatsrecht aan en onderwijsdirecteur van
de juridische faculteit van de Radboud Universiteit. Hij was voorzitter van de door
de Bond k8o en de Bond kBvo ingestelde tijdelijke commissie Onderwijsstelsel die
zich boog over een herziening van het onderwijsstelsel.!

CHRISTENDEMOCRATEN HEBBEN ZICH ALTIJD HARD GEMAAKT voor een duaal
onderwijsstelsel, een stelsel dat naast het openbaar, door de overheid geini-
tieerd onderwijs ook bijzonder, door particulieren geinitieerd onderwijs
kent. Het stelsel laat, althans in theorie, veel ruimte voor maatschappelijk
initiatief en doet recht aan beginselen van subsidiariteit en soevereiniteit in
eigen kring. Ouders kunnen volgens hun eigen opvattingen de opvoeding
van hun kinderen regelen, en daarom kunnen zij scholen oprichten waarin
die opvattingen tot uiting komen en (bijvoorbeeld) leraren benoemen die
deze opvatting kunnen overdragen.

De kern van het duale stelsel wordt gevormd door artikel 23 van de Grond-
wet. Het artikel zoekt een balans tussen het grondrecht van de vrijheid
van onderwijs enerzijds en de invloed van de overheid op het onderwijs
anderzijds. Zo steltlid 2 kernachtig: ‘het geven van onderwijs is vrij’. Van de
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andere kant bepaaltlid 1 van artikel 23 dat het onderwijs een voorwerp van
aanhoudende zorg van de regering is en dat de overheid bovendien, op
grond van lid 2, toezicht houdt op het onderwijs. Een precaire balans, kort-
om, tussen vrijheid voor maatschappelijk initiatief en overheidsinvloed.
Deze balans is de laatste decennia doorgeslagen naar de overheid.

OP SLOT ...

In de eerste plaats zit de onderwijsvrijheid op slot. Het is nauwelijks nog
mogelijk om een school op te richten die voor bekostiging in aanmerking
komt. Om daarvoor in aanmerking te komen moet een school voldoen aan
een stichtingsnorm. Die normen liggen hoog: zo moet een vwo-school mini-
maal 390 leerlingen hebben, een havo 325 en een basisschool 200.2 De nor-
men zijn de afgelopen decennia aanmerkelijk verhoogd (ook door cpa-
ministers), vanwege een door de politiek gewenste schaalvergroting in het
onderwijs. Naast deze normen geldt het richtingbegrip als bekostigingsfac-
tor. In de jurisprudentie is richting altijd uitgelegd als godsdienst en levens-
overtuiging. In 1933 oordeelde de Kroon dat bijzonder onderwijs ‘uitgaat
van richtingen, welke zich in het Nederlandse Volk op geestelijk terrein
openbaren’.3 In 1983 oordeelde de Kroon dat richting betrekking heeft op
‘de inhoud van het onderwijs, zoals die wordt beinvloed door een op alle
terreinen des levens doorwerkende godsdienstige overtuiging of levens-
beschouwing’.4 Er moet derhalve sprake zijn van een inbedding in een maat-
schappelijke context: de richting moet uitdrukking geven aan een brede
geestelijke stroming in de Nederlandse samenleving. De jurisprudentie
erkende onderwijs op evangelische grondslag daarom pas als richting toen
de evangelische stroming ook buiten het onderwijs was verankerd in de
samenleving, zoals in de politiek (RPF) en de omroepen (E0).> Islamitisch en
hindoeistisch onderwijs zijn overigens ook pas in de jaren negentig erkend
als richting; boeddhistisch of remonstrants onderwijs zijn dat (nog steeds)
niet. Ten aanzien van het stichten van scholen geldt een stelsel van ‘richting-
gebonden planning’: op grond van prognoses van het te verwachten aantal
leerlingen per richting wordt een verdeling gemaakt van richtingen en scho-
len. Dat heeft als consequentie dat de te stichten school een van de bijzon-
dere scholen in de omgeving te onderscheiden richting moet hebben of dat
er op de reeds bestaande school van dezelfde richting onvoldoende plek is.
Het is daarom onmogelijk om een nieuwe rooms-katholieke school voor
voortgezet onderwijs te stichten in Den Bosch of een nieuwe school voor
protestants-christelijk onderwijs in Veenendaal. Alleen voor nieuwe richtin-
gen of in nieuwbouwwijken geldt dat het nog kansrijk is een nieuwe school
te stichten.
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Omdat de onderwijsvrijheid op slot zit, worden listige constructies ver-
zonnen: een school neemt dan meerdere richtingen aan om aldus aan het
minimumaantal leerlingen te komen. In Hengelo is weliswaar openbaar en
rooms-katholiek voortgezet onderwijs, maar nog geen school op een gecom-
bineerde gereformeerde, algemeen-bijzondere en vrije grondslag. De te
stichten en te bekostigen school neemt daarom deze drie richtingen aan.

In Hurdegaryp en Harderwijk zijn geen scholen voor voortgezet onderwijs
met een rooms-katholieke en algemeen-bijzondere signatuur en zo laten
deze richtingen zich combineren. De scholen zijn, kortom, op zoek naar
witte vlekken op de kaart. Daarbij is de signatuur een kapstok: het gaat deze
scholen niet om rooms-katholiek of protestants-christelijk onderwijs, maar
om nieuwe pedagogische concepten. Die kunnen echter niet als bekosti-
gingsvoorwaarde gelden, vandaar deze noodgreep. De rechter laat het ‘sta-
pelen’ van richtingen toe, ook als die geen of nauwelijks samenhang heb-
ben.®

... EN ONDER DRUK

De onderwijsvrijheid staat bovendien onder druk. De overheid bemoeit
zich meer en meer met de inhoud van het onderwijs en wil daaraan sturing
geven.

De onderwijsinspectie is de deugdelijkheid als toetsingscriterium al ver
voorbij. Het toezicht betreft, door het propageren van een onderwijskun-
dig model (‘de effectieve school’),” inmiddels ook de organisatie en de in-
houd van het onderwijs, toch aspecten daarvan die voorheen tot de eigen
sfeer (de vrijheid) van de school werden gerekend. De effectieve school is
echter verworden tot een organisatie die moet vastleggen wat de effecten
zijn van haar onderwijsbeleid en die het werk van leraren controleert. Dat
gaat uit van hetidee dat intensiever toezicht de kwaliteit van het onderwijs
doet verbeteren.® Kwaliteit is aldus meetbaar — en maakbaar. Nota bene de
Onderwijsraad adviseert om te controleren op ‘daadwerkelijke kwaliteit’.9
Terwijl de verscheidenheid aan opvattingen van wat goed onderwijs is toch
aan de grondslag ligt van de vrijheid van onderwijs.

Regering en parlement hebben steeds nieuwe wensen ten aanzien van
het onderwijs: dan weer meer taal en rekenen, dan weer historisch besef,
enzovoort. Er worden verplichte vakken ingevoerd als burgerschapsvor-
ming, techniek en verzorging, en scholen moeten aandacht besteden aan
voeding, integratie, verkeerskennis. De veranderingen in het onderwijs
volgen elkaar snel op. De samenwerkingsschool combineert openbaar en
bijzonder onderwijs, in het bijzonder in krimpgebieden. Zij wordt in stand
gehouden door een stichting die door het openbare en het bijzondere
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schoolbestuur is opgericht. De school is algemeen toegankelijk en het per-
soneel wordt bij arbeidsovereenkomst benoemd. De samenwerkingsschool
kan leiden tot aantasting van het duale bestel: als kinderen in één klas
openbaar en bijzonder onderwijs krijgen, zal dat onderwijs materieel
openbaar onderwijs zijn. Het openbaar onderwijs zal immers de levens-
beschouwelijke neutraliteit of pluriformiteit moeten eerbiedigen.’® De
regering wilde deze schoolvorm zelfs zonder grondwetswijziging invoeren.

Dan zijn er de kerndoelen van het primair onderwijs (1998 en 2006):
sinds 2006 behoren daar burgerschap en sociale integratie toe."" In 2010
werd de Canon van Nederland daaraan nog toegevoegd. Hoe gedetailleer-
der deze kerndoelen, hoe meer zij interfereren in de vrijheid van onder-
wijs. Scholen hebben voorts, als gevolg van de Wet passend onderwijs
(2014), een zorgplicht voor leerlingen die extra ondersteuning behoeven.
Zij zijn daarvoor afhankelijk van een nieuwe, regionale bestuurslaag (het
regionaal expertisecentrum; rRec) die boven de schoolbesturen staat.

De scholen hebben daarmee niet alleen van doen met de rijksoverheid en
gemeenten, maar ook met het regionaal bestuur.

Vervolgens is er de bemoeienis met de interne structuur van scholen,
aangeduid als de governance (de Wet goed onderwijs, goed bestuur): ver-
sterking van de medezeggenschap, aanwijzingsbevoegdheid van de minis-
ter, een scheiding van bestuur en intern toezicht, enzovoort. Fusies van
scholen worden op grond van de Wet fusietoets in het onderwijs getoetst
door de minister van Onderwijs en die van Economische Zaken.

Ten slotte is er de kritiek op het thuisonderwijs, in het bijzonder indien
ouders thuisonderwijs geven vanwege richtingbezwaren: de scholen in de
(wijde) omgeving bieden niet het onderwijs van de richting die de ouders
voor hun kinderen wensen. Het thuisonderwijs in Nederland zou daarmee
veel restrictiever worden dan in de meeste ons omringende landen, omdat
het erop lijkt dat richtingbezwaren niet meer worden geaccepteerd als
grondslag voor thuisonderwijs. Staatssecretaris Dekker zet in een recente
briefaan de Tweede Kamer uiteen dat thuisonderwijs aan ‘strenge voor-
waarden’ wordt gekoppeld, waaronder kwaliteitseisen voor de thuisonder-
wijzers en toezicht door de onderwijsinspectie. Want elk kind, zo is de
redenering, heeft recht op goed onderwijs'> — waarbij de staatssecretaris
kennelijk weet wat goed onderwijs is.

Laat ik duidelijk zijn: dit is het topje van de ijsberg. Het is overigens niet
alleen ‘Den Haag’ dat meer grip wil krijgen op het onderwijs. Ook gemeen-
ten proberen het huisvestingsbeleid van het onderwijs aan te grijpen om
eigen beleidsdoelen te realiseren. Dan worden aan de toekenning van een
vergoeding voor huisvesting voorwaarden gesteld. Er zijn de nodige ge-
meenten met een Lokale Educatieve Agenda.'3
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Een teveel aan overheid maakt het onderwijs verstikkend. Het vakmanschap
van docenten komt onvoldoende tot zijn recht. De betrokkenheid van ou-
ders bij de school neemt af. En schoolbesturen zijn gevangen in regels en
formulieren. De oplossing van een bevrijding van het onderwijs ligt in het
subsidiariteitsbeginsel: de (her)erkenning van particulier initiatief. Alleen
meer eigen verantwoordelijkheid van ouders, leraren en schoolbesturen
kan de dominantie van de overheid terugdringen. Artikel 23 Grondwet
maakt het mogelijk dat scholen opgericht worden op basis van een samen-
hangend denkkader: een geloof, een levensovertuiging of (met als richting
de algemeen-bijzondere school) een pedagogische visie op opvoeding en
onderwijs. Het is ongetwijfeld nodig dat de overheid op punten steun biedt
aan het onderwijs, maar deze steun kan niet de inhoud en de vorm van het
onderwijs betreffen. Binnen het onderwijs moet er ruimte zijn voor eigen
ideeén over vorm en inhoud, voor vakmanschap en ambachtelijkheid van
hetleraarschap en voor betrokkenheid van ouders bij de gemeenschap die
een school ten principale is. Het subsidiariteitsbeginsel houdt hier in dat
overheid, maatschappelijke organisaties, markt en burgers samenspel
bieden en dat zij in evenwicht tot elkaar staan. Hoe krijgen we dit evenwicht
terug?'4 Hoe stellen we de hiervoor genoemde waarden weer centraal?
Krijgen we de onderwijsvrijheid weer van het slot af?

DOOR EEN RUIMER RICHTINGBEGRIP

De sleutel zou een verruiming van het richtingbegrip kunnen zijn, in
combinatie overigens met andere maatregelen, zoals een verlaging van het
getalscriterium bij de oprichting van scholen en een andere, terughouden-
der invulling van de zorgplicht van de overheid voor het onderwijs. Het
meest principieel en de kern hiervan is echter het herdefiniéren van het
richtingbegrip. Richting kan nu alleen betrekking hebben op godsdienst
enlevensovertuiging: niet alleen is artikel 23 Grondwet zo ingericht dat
bijzonder en openbaar onderwijs elkaars spiegelbeeld zijn, maar ook is in
de relevante jurisprudentie (hiervoor weergegeven) het begrip richting
duidelijk verbonden met godsdienst en levensovertuiging.

Hetverdient aanbeveling om, naast de hiervoor genoemde andere
maatregelen, deze opvatting te verlaten en het richtingbegrip ofwel te ver-
ruimen ofwel niet meer relevant te laten zijn voor het oprichten van een
school (de zogenoemde richtingvrije planning). Het betekent derhalve een
fundamentele herinterpretatie van artikel 23 Grondwet. Daarbij is relevant
datonder de Lager Onderwijswet tot 1920 ook een stelsel van richtingvrije
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planning gold: de richting van de school was niet relevant voor bekosti-
ging. Daarvoor gold alleen of er voldoende belangstelling van ouders was.

Richtingvrij is wel een wezenlijk ander concept dan een verruiming van
het richtingbegrip. In het laatste geval zou een school wel een richting
moeten hebben, blijkend uit (bijvoorbeeld) een samenhangend pedago-
gisch concept. Het voordeel van een verruiming van het richtingbegrip is
dat, in tegenstelling tot de richtingvrije planning, zij nog steeds een mens-
beeld veronderstelt dat vormgevend is aan onderwijs en opvoeding. Het
betreft dan een onderwijsconcept dat door een groep ouders (en anderen)
gezamenlijk wordt voorgestaan. Voor richtingvrije planning is de richting
niet meer relevant.’> De ouders van de hockeyclub kunnen, gechargeerd
gezegd, in dat stelsel gezamenlijk een school oprichten. Zo’n school hoeft
echter geen (duidelijke) koers te hebben en is, door het ontbreken van een
samenhangend pedagogisch concept, niet bij voorbaat gericht op conti-
nuiteit. Bij een verruiming van het richtingbegrip is de richting, zoals
gezegd, daarentegen nog wel degelijk van belang: het gaat er immers om
ouders samen te brengen rond een gezamenlijk beleefd mens- en maat-
schappijbeeld.

Aan een verruiming van het richtingbegrip kleven, toegegeven, ook
nadelen. Het is vanzelfsprekend primair aan de dragers van de vrijheid van
onderwijs om te bepalen of hun samenhangend pedagogisch concept, hun
stroming derhalve, als een richting kan worden aangemerkt. Maar de over-
heid zal, al was het maar vanwege de bekostiging, moeten toetsen of hier
sprake is van een serieuze richting. Zij zal dat, uit de aard der zaak, slechts
marginaal doen en aan de hand van zo veel mogelijk niet-inhoudelijke
criteria. Desalniettemin lijken de bezwaren die kleven aan het richtingvrije
plannen groter. Zoals hiervoor al gezegd: een school alleen gebaseerd op
het aantal leerlingen kent het gevaar geen samenhang te hebben en daar-
mee niet echt een schoolgemeenschap te zijn. De keuze om aan een school
eenrichting, breder dan nu het geval is, ten grondslag te leggen, zorgt
ervoor dat de school minder ‘los zand’ is.

Er zijn voorwaarden voor het slagen van dit nieuwe stelsel. Ik noemde
eerder al de noodzakelijke verlaging van de stichtingsdrempel. Die mag
niet te hoog zijn, omdat de uitoefening van het grondrecht van de vrijheid
van onderwijs anders illusoir wordt gemaakt. En de overheid, zowel de
rijksoverheid als de gemeentelijke overheden, moet de terughoudendheid
ten aanzien van het onderwijs niet alleen belijden, maar ook naleven. Dat
vergt een omslag in denken: van regelgeving en controle naar het waarbor-
gen van de vrijheid van onderwijs. Misschien is dat in de praktijk zelfs
moeilijker dan enkel het juridisch verruimen van het richtingbegrip: het
daadwerkelijk loslaten van schoolbesturen, leraren en ouders, en die zelf
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laten bepalen wat zij goed onderwijs vinden. Een stelselwijziging lijkt

nochtans noodzakelijk te zijn om die omslag te bewerkstelligen en het

verruimen van het richtingbegrip kan zo’n stelselwijziging zijn.

SLOT

Het gaat er dus om de school te zien als een onderwijsgemeenschap met

een gezamenlijk beleefd mens- en maatschappijbeeld. Deze school kent

een samenhangend pedagogisch concept als richting. Dat bepaalt de koers

van de school en geeft waarborgen voor haar continuiteit. Zo’n koers be-

paalt ook de inrichting van de school. Aldus kunnen ouders, meer dan nu

het geval is en zeker met reélere kwantitatieve stichtingsnormen en een

terughoudender overheid, een school oprichten en deze inrichten. Door

datniet langer voor te behouden aan godsdienstige of levensbeschouwe-

lijke groeperingen kan de vrijheid van onderwijs nieuw leven worden in-

geblazen. Zo kan de ruimte voor de eigen gemeenschap van de school, voor

eigen beleid en voor het vakmanschap van de leraren worden hersteld.

Noten

N o hw

De Bond k80 en de Bond xsvo waren de
(toenmalige) landelijke vertegenwoor-
digers van het katholiek onderwijs.

De ingestelde commissie bestond ver-
der uit Theo Brok, Alfons Dolle, Wim
Kaizer, Hein Pieper en Raymond Schlos-
sels; secretaris was Nico Dullemans.
Het navolgende in deze paragraafis
gebaseerd op mijn annotatie van ABRvS
21 augustus 2013, /B 2013, 189.

KB 15 mei 1933, AB 1933, 543.

KB 11 november 1983, AB 1984, 109.
ABRVvS 11 februari 1997, AB 1998, 28.
ABRVS 21 augustus 2013, /B 2013, 189.
Zie bijvoorbeeld Inspectie van het On-
derwijs, De sterke basisschool. Definitie
en kenmerken. Utrecht: Inspectie van
het Onderwijs, 2009.

Vergelijk Freek Pardoel, ‘Onderwijs
opnieuw organiseren met geestverwan-
ten. Theo Brok pleit voor radicale onder-
wijsvrijheid’, Schoolbestuur 3o (2010),
nr. 5, pp. 14-15.

Onderwijsraad, Artikel 23 Grondwet in
maatschappelijk perspectief. Nieuwe
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richtingen aan de vrijheid van onderwijs.
Den Haag: Onderwijsraad, 2012.

A.H.M. Délle, ‘De vrijheid van onder-
wijs in seculier en postmodern Neder-
land’, in: H. Broeksteeg en A. Terlouw
(red.), Overheid, recht en religie. Deven-
ter: Kluwer, 2011, pp. 211-212.

M. Laemers, ‘Vrijheid en voorschriften’,
in: Broeksteeg & Terlouw 2011, pp. 228-
230.

Kamerstukken 11 2015/2016, 31135, nr. 58.
Zie ook www.delokaleeducatieveagen-
da.nl: ‘De Lokale Educatieve Agenda is
geintroduceerd als een instrument om
het lokaal onderwijsbeleid vorm en
inhoud te geven (...).”

De strijd tegen overheidsbemoeienis in
het onderwijs wordt wel de ‘moderne
schoolstrijd’ genoemd (Délle 2011,

Pp- 211).

Ook de Onderwijsraad erkent dat een
verruiming van artikel 23 Grondwet
nodig is om het onderwijsstelsel zijn
waarde te laten behouden. De raad is
echter voorstander van richtingvrije
planning (Onderwijsraad 2012).
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‘Leraren, bevrijd jezelf van
inmenging van bovenaf’

In gesprek met René Kneyber

De auteur is redacteur van Christen Democratische Verkenningen.

Zolang meer aandacht voor het geluid van leraren zich niet vertaalt

in echte zeggenschap over de inhoud, de doelen en de beoordeling van
het werk, blijft aandacht voor de professional een lege huls, vindt René
Kneyber, docent en bestuursvoorzitter van de Stichting Beroepseer.
‘Deze beweging richting collectieve autonomie vraagt om een
verandering van de verantwoordelijkheidsstructuur en om een omslag
in het denken en doen van leraren zelf. Alleen als je als lerarencorps de
eervan het vak hooghoudst, door zelf de kwaliteitsstandaarden vast te
stellen waarop je elkaar aanspreekt, is bevrijding van inmenging van
bovenafvanuit Den Haag mogelijk.’

Voor goed en bezielend onderwijs is het
nodig dat leraren weer eigenaar van hun
vak worden. Maar hoe doe je dat? Welke
inzet van de school, de beroepsgroep
en het beleid past daarbij¢ René Kney-
ber denkt veel na over deze vragen. Hij
is leraar wiskunde op een vmbo, heeft
als docent zitting in de Onderwijsraad,
is bestuursvoorzitter van de Stichting
Beroepseer en columnist van Trouw.
Samen met Jelmer Evers was hij eind-
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redacteur van het succesvolle boek Het
Alternatief. Weq met de afrekencultuurin
het onderwijs! uit 2013. Van dat boek ver-
scheen dit jaar onder de titel Flip the sy-
stem een Engelse versie,’ en in Nederland
verscheen het vervolgboek Her Alternatief
11. De ladder naar autonomie.*

Volgens Kneyber zijn leraren niet veroor-
deeld tot een slachtofferrol en kunnen zij
zichzelf bevrijden van inmenging van boven-

af door zelf hun professionele rol serieuzer te
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nemen dan zij nu doen. Hij is positief ge-
stemd over recente beleidswijzigingen die de
daadwerkelijke uitoefening van zeggenschap
door leraren handen en voeten geven. Dat
neemt echter niet weg dat nog veel zaken de
daadwerkelijke uitoefening van collectieve
zeggenschap in de weg staan. Zo is het func-
tioneren van veel stichtingsbesturen, die te
ver van de praktijk af staan, hem een doorn in
het oog. Dat wordt, zo kondigt Kneyber alvast
aan, het centrale onderwerp van Het Alter-
natief’111, dat al weer in de maak is.

‘Wij zeggen in Het Alternatief uit 2013:
we moeten van een afrekencultuur naar een
cultuur van collectieve autonomie waarin
leraren verantwoording afleggen aan elkaar.
De afrekencultuuris in Nederland sinds de
commissie-Dijsselbloem dominant gewor-
den. De commissie stelde terecht dat de
leraar zijn vak weer moest terugkrijgen.
Maar de schaduwzijde van dit rapport was
dat er tegelijkertijd een sterke nadruk kwam
te liggen op top-down sturen op output,
internationale rankings, Cito-scores en der-
gelijke. Maar deze top-down manier van
politieke sturing op resultaat helpt niet
om de leraar weer aan het stuur te krijgen.
Sterker nog, ze draagt juist bijaan de
deprofessionalisering en aan een ongewens-
te blikvernauwing op wat onderwijs is.’

‘Eris, zo vonden wij, een andere weg
denkbaar dan het neoliberale onderwijs-
beleid dat daarmee in gang werd gezet, ook
gezien de negatieve ervaringen daarmee in
andere landen. De retoriek klinkt heel ver-
leidelijk. Er wordt gezegd: “Wij gaan over
het wat en jullie bepalen Zoejullie dat willen
bereiken.” Maar zo werkt het niet. Feitelijk
wordt het wat ook sturend voor het Zoe,
zeker als vooral naar meetbare resultaten

wordt gekeken. Zolang meer aandacht voor
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het geluid van leraren zich niet vertaalt in

echte zeggenschap over de inhoud, de doe-
len en de beoordeling van het werk, blijft

aandacht voor de professional een lege huls.

PAARD VAN TROJE

‘We hebben, zo merkten wij tijdens het ma-
ken van Het Alternatief, in feite een Trojaans
paard in het onderwijsveld binnengehaald.
Leraren zeiden tegen ons: “Ja, ik ben tegen
een afrekencultuur”, maar ons pleidooi voor
verantwoording in de vorm van het verster-
ken van de professionele governance werd
minder gemakkelijk omarmd. Deze bewe-
ging richting collectieve autonomie vergt
een omslag in het denken en doen van lera-
ren zelf. Alleen als je zelf als lerarencorps de

eervan het vak hooghoudt, door zelf de kwa-
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liteitsstandaarden vast te stellen waarop je
elkaar aanspreekt, is bevrijding van wille-
keurige inmenging van bovenaf vanuit Den
Haag mogelijk.’

‘We willen uitdrukkelijk niet blijven han-
gen in het slachtofferperspectief. Als je zelf

niets aan kwaliteitshandhaving doet, is het

heel logisch dat er derden komen die zeggen:

“Als jullie het niet doen, doen wij het wel.””

‘Dit vraagt van leraren dat ze zich meer
dan zij nu doen als beroepsgroep organise-
ren. Dat er gezamenlijke kwaliteitsstandaar-
den worden ontwikkeld waarop je elkaar
aanspreekt. En dat er collega’s op bezoek
komen voor collegiale toetsing in plaats van
de onderwijsinspectie. Er zijn tal van manie-
ren om de kwaliteit van het vak hoog te hou-
den, niet door de gangbaar geworden verti-
cale manieren van accountability, maar door
het aan elkaar verantwoording afleggen over
het werk dat je doet, of door diverse vormen
van nascholen te volgen en door registratie
in een lerarenregister. Allemaal zaken die bij
de status van professional horen.’

‘Nu is de verantwoording gericht naar
boven. De leraar legt verantwoording af aan
de schoolleiding, de schoolleiding aan het
bestuur, de inspectie aan Den Haag. Maar
het systeem zou andersom (gekanteld of
“geflipt”) ingericht moeten zijn. Leider-
schap en bestuur zouden uiteindelijk die-
nend moeten zijn aan de vragen van leraren:
Wat kunnen wij doen om leraren te onder-
steunen? Wat hebben zij nodig voor goed
onderwijs? In zo’n geflipt systeem kan weer
devraag centraal staan wat een school kan
en moet doen voor een kind, in plaats van
wat het kind kan bijdragen aan de scores en
reputatie van een school.’

‘Interessant is dat Den Haag er inmiddels

wel van overtuigd is geraakt dat het goed
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zou zijn dat de leraren zich meer als profes-
sionals zouden organiseren. We weten ook
uit ervaringen met andere landen dat min-
der toezicht, meer collectieve autonomie,
en de eer van het vak hooghouden, in het
systeem tot verbetering van de kwaliteit van
onderwijs leiden. Den Haag is feitelijk ver-
der dan de beroepsgroep zelf. Docenten
zeggen: “Ik ben een professional”, maar ze
vertonen nog weinig kenmerken van profes-
sionaliteit.’

‘Hoe dat komt en hoe de beweging van
slachtoffer naar professionele voortrekker
wél gestalte kan krijgen, werken we onder
meer verder uit in Het Alternatief'11, dat dit
jaar verscheen. Het blijkt ingewikkeld te zijn
om leraren na decennialange top-down
sturing weer in beweging te krijgen, gewoon
omdat ze dat niet gewend zijn. Dat is in feite
waar ons tweede boek over gaat, waarin ook
ervaringen staan beschreven uit landen
waar ze al langere tijd met zo’n geflipt sy-
steem werken (Schotland, Canada, Singa-
pore). Niet alleen de demotiverende ma-
nagementstijl uit het verleden is daar debet
aan, ook de onderschatte rol van de school-
leiding. De Nederlandse schoolleiding be-

moeit zich internationaal gezien het minst

De Nederlandse schoolleiding
bemoeit zich internationaal
gezien het minst met wat erin
de klas gebeurt. Ze is vooral
veel tijd kwijt aan vergaderen

met wat er in de klas gebeurt. Ze is vooral
veel tijd kwijt aan vergaderen en aan allerlei
administratiedruk. Interesse voor wat er in

het klaslokaal gebeurt en wat daar nodig is,
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is er niet bij. Leraren moeten bijvoorbeeld
zelf maar uitzoeken hoe ze nieuwe leerme-
thodes, niet door henzelf bedacht, moeten
invoeren. Dat is echter niet wat wij onder
“professionaliteit” verstaan; dat gedijt na-
melijk pas bij samenspraak en bij het geza-
menlijk opstellen van doelen. Veel “imple-
mentatie” van beleid, zoals de invoering van
beter rekenonderwijs, is door dit gebrek aan
inspraak en samenspraak gewoon mislukt.
In andere landen is het veel makkelijker en
beter gegaan.’

‘Zoals gezegd: in Het Alternatief 11 werken
we ook uit hoe een ontwikkeling richting
collectieve autonomie eruit kan zien. Wij
focussen op het voeren van een dialoog over
de doelen en de kwaliteitsstandaarden waar-
aan het onderwijs zou moeten voldoen. Ga
hierover het gesprek aan met leraren en zet
daar ook mensen met andere expertise bij.
Maak leraren weer de eigenaar van het eigen
curriculum. Geef'ze liefst ook medezeggen-
schap in de wijze waarop onderwijsgeld
besteed wordt. Dit onderwerp zal uitgebreid
aan bod komen in ons volgende boek: Het
Alternatief111. Binnen de huidige structuur
van op afstand opererende stichtingsbestu-
ren die een zak geld van Den Haag krijgen, is
de besteding van onderwijsgeld ondoorzich-
tig geworden, hetgeen al tot diverse ontspo-
ringen heeft geleid. Het feit dat het onder-
wijs in Nederland nog zo goed is, is met
name te danken aan leraren die ondanks al
het beleid en bestuurlijk gedoe gewoon hun

werk zijn blijven doen.’

GEEN SYMBOLISCHE, MAAR WERKELIJKE
ZEGGENSCHAP

‘Deinzet van het boek en de follow-up ervan

is om te bereiken dat de kennis en de exper-
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tise van de leraren niet alleen op een sym-
bolische manier worden gebruikt, maar ook
daadwerkelijk worden benut. Leraren moe-
ten op posities zitten waar ze daadwerkelijk
zeggenschap over de besluitvorming en het
onderwijsbeleid hebben. Voor een deel is dat
ook gelukt. Er hebben nu bijvoorbeeld lera-
ren zitting in de Onderwijsraad; dat was
vroeger niet zo. De Onderwijsraad werd
vroeger gezien als een ivorentoreninstituut,
maar dat er nu twee leraren in de raad zitten
en dat we zichtbaar zijn, zorgt ervoor dat hij
nu door het veld veel serieuzer wordt geno-
men. Een ander voorbeeld is dat er bij het
Ministerie van Onderwijs en Wetenschap-
pen leraar-ambtenaren zijn die meeschrij-
ven aan beleid. Er is daardoor meer uitwisse-
ling tussen wat in de Hoftoren gebeurt en de
praktijk. Dat werkt verbindend en geeft
vertrouwen. We weten uit ervaring: het be-
leid wordt beter als het mede vormgegeven
wordt door mensen die ook in de praktijk
werken.’

‘Het Alternatiefvindt internationaal veel
weerklank. De neoliberale sturingsfilosofie
zien we terug in veel landen en ook de wens
het anders te gaan doen. Met ons Engelsta-
lige boek hoopten we leraren te inspireren
om in de eigen context een eigen “Flip the
system”-boek te maken en dat is ook ge-
beurd. Na Engeland en Zweden, is er nu,
naar het schijnt, ook een “Flip the system”-
boek voor Turkije in de maak. Dat betekent
dater ook in het internationale onderwijs-
veld veel in beweging is.’

‘Interessant is dat tegenwoordig Neder-
land als koploper wordt gezien in het stre-
ven om de positie van leraren te verbeteren,
zodat ze ook daadwerkelijk zeggenschap
kunnen uitoefenen over de invulling van

hun vak. Niet alleen in de Onderwijsraad,



‘Leraren, bevrijd jezelf van inmenging van bovenaf”
In gesprek met René Kneyber

maar ook in het Platform Onderwijs2032, dat
gaat over de vormgeving van het toekomstig
curriculum, zitten nu leraren. Daarnaast
gaat ook de onderwijsinspectie experimen-
teren met meer professionele governance.
Langzaam beweegt het dus politiek gezien
de goede kant op, richting het vormgeven
van collectieve verantwoording, de ontwik-
keling van professionele standaarden en de
uitoefening van eigenaarschap. Daarbij is
het van belang om consistent beleid in die
richting te blijven voeren. Stabiel beleid is
belangrijk, maar daarbij gaat het vaak mis.
De steeds weer terugkerende stapeling van
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het ene beleid op het andere zorgt voor on-
rust en onvrede in het veld. Daarmee is de
kwaliteit van het onderwijs niet gediend.
Hetis nu aan de beroepsgroep zelf om te
laten zien dat ze zichzelf ook daadwerkelijk

van inmenging van bovenaf'bevrijden kan.’

Noten

1 Jelmer Evers en René Kneyber (ved.), Flip the

system. Changing education from the ground up.

Londen/New York: Routledge, 2015.
2 René Kneyber en Jelmer Evers (red.), Het Alter-

natief'11. De ladder naar autonomie. Culemborg:

Phronese, 2015.
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Michel Rog

‘Overheidsactivisme in het onderwijs

moet stoppen’

Zijn geschiedenisleraar wakkerde in Michel
Rog, de huidige woordvoerder Onderwijs van
de cpa-Tweede Kamerfractie, een vuurtje aan.
‘Deze man was een verhalenverteller pur sang
en zette mij ertoe aan in de bibliotheek ge-
schiedenisboeken te lezen. Dit inspirerende
voorbeeld, en mijn interesse voor samen-
leving en staatkunde, maakten dat ik koos
voor de lerarenopleiding maatschappijleer.’
Twee jaar doceerde Rog op een middelbare
school waar hij daarna nog jaren bij betrok-
ken bleef. ‘Het was een mooie tijd, maar de
wereld die ik onderwees trok mij ook zelf. Ik
kreeg de kans om in de vakbond aan de slag te
gaan en werd uiteindelijk voorzitter van cNv
Onderwijs.’

Meer dan ooit staat het onderwijs in het
brandpunt van de maatschappelijke belang-
stelling. Hoe moet dat worden gewogen?
‘Aandacht voor onderwijs is goed, maar moet
niet uitmonden in politiek interventionisme.
Op scholen zijn vele waardevolle initiatieven
zichtbaar; leraren bezinnen zich op goed on-
derwijs en nieuwe onderwijsvormen worden
opgezet. De overheid laat zich evenmin on-
betuigd, vooral via het Platform Onder-
wijs2032, maar ook met de Nationale Weten-
schapsagenda en bijvoorbeeld in de recente
discussie over de schaalgrootte van mbo’s.’

Hoopgevend acht Rog de kritische discus-
sies over rendementsdenken, de onderwijs-
kwaliteit en de roep om bildung. “‘Maar tegelij-
kertijd zie ik dat het beleid eenzijdig inzet op

Christen Democratische Verkenningen | Winter 2015

MICHEL ROG (1973)

Tweede Kamerlid namens het cpa.

nutsdenken en de voedingsbodem voor slecht
onderwijs vergroot. Ik ben benieuwd naar wat
minister Bussemaker eigenlijk verstaat onder
vorming. Als we daarover de diepte ingaan,
wordt glashelder hoezeer het christendemo-
cratische mens- en maatschappijbeeld ver-
schilt van de visie van dit kabinet, en overi-
gens ook van het onderliggende mensbeeld
dat D66 en GroenLinks aanhangen.’
EE
‘Vanuit welk idee over het kind het onderwijs-

beleid wordt vormgegeven? In Den Haag

FOTO: DIRK HOL



wordt vol ingezet op het individualisme. De
samenhang in de samenleving en in het on-
derwijscurriculum wordt nauwelijks meer
gezien. In het hoger onderwijs gaat het bij-
voorbeeld om de rechten van studenten, wier
keuzevrijheid en invloed moeten worden ge-
maximaliseerd, van het samenstellen van een
eigen vakkenpakket tot het beoordelen van
docenten. Medezeggenschap is tot op zekere
hoogte prima, maar te veel democratisering is
een slecht idee dat kan resulteren in een ver-
dere teruggang van de onderwijskwaliteit.
Het leidt tot tentamengericht onderwijs, do-
centen die geneigd zijn een oogje dicht te
knijpen en incoherente curricula. Ik heb geen
bezwaar tegen studenten die extra vakken
volgen omdat zij die interessant vinden, maar
het hoort bij volwassenwording om te leren
dat je niet alles naar je hand kunt zetten.’

‘Het lageronderwijsbeleid wordt in toe-
nemende mate gebaseerd op het idee dat kin-
deren de toekomstige schakeltjes in het suc-
ces van de Bv Nederland zijn. Vanuit deze
blikvernauwing — het kind als Zomo economi-
cus in wording — wil dit kabinet heel gedetail-
leerd voorschrijven wat kinderen moeten le-
ren. Het is kortom een vreemde gewaarwor-
ding om te zien dat er enerzijds kritisch
wordt gediscussieerd over rendementsden-
ken, terwijl er anderzijds krachtige impulsen
aan worden gegeven.’

‘Dit denken doortrekt ook het Platform On-
derwijs2032. Als uitgangspunt heeft staatsse-
cretaris Dekker gekozen voor wat 4-jarige kin-
deren moeten kunnen om op de arbeidsmarkt
van 2032 uit de voeten te kunnen. Ik vind dat
veelzeggend én armoedig. Het leidt tot een
ongekend overheidsinterventionisme. Niet
alleen wordt straks voorgeschreven wat kin-
deren moeten leren, maar ook zoe en wanneer,

bijvoorbeeld Engels vanaf 4 jaar. Met ronken-
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de mantra’s als maatwerk, blended learning,
vakoverschrijdend werken en 215t century lear-
ning skills gaat het totale onderwijs op de
schop, omdat Nederland anders de aanslui-
ting met de wereldeconomie zou verliezen. In-
tussen dreigen onderscheiden vakken te ver-
dwijnen zonder dat men zich in bredere zin
rekenschap geeft van de consequenties daar-
van voor de onderwijskwaliteit en de persoons-
vorming van het kind. Nederland stevent af op
een zeer onwenselijke nationalisering van het
onderwijs, omdat we een kosmopolitische eli-
te op basis van een onrealistisch wereldbeeld
het beleid laten bepalen.’

EE
‘Vanuit de christendemocratie bezien moet
een geheel andere weg worden ingeslagen. Het
gaat niet boven alles om het klaarstomen van
individuen voor de arbeidsmarkt of om de so-
cialisatie van kinderen, maar om persoonsvor-
ming. Jongeren moeten handvatten aange-
reikt krijgen, zodat ze als volwassene bestand
zijn tegen de uitdagingen van de samenleving
en het mens-zijn. Zoiets gebeurt door een leer-
meester die een leerling inwijdt in een wereld
waar hij meer van afweet. Onderwijs kan niet
zonder zo’n kader, noch zonder grenzen.’

‘De kracht van het Nederlandse onderwijs
schuilt in vrijheid en pluriformiteit. Niet al-
leen doet dit recht aan het nauwe verband tus-
sen opvoeding en onderwijs, maar het geeft
reformatorische scholen, vrije scholen, iPad-
scholen enzovoort de kans zich te bewijzen.
De overheid moet ingrijpen waar het misgaat
en bepaalde eindtermen bepalen, maar ver-
der kan ze zich terugtrekken. Het is aan de
scholen hoe de gestelde doelen te bereiken.
De positie van de leraar mag hierin worden
versterkt. Wat mij betreft krijgen zij meer tijd
en ruimte om zichzelf en hun onderwijs te

ontwikkelen.’
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Grondslag- en perspectief-
denken: over twee grondtonen
van hedendaags christelijk
onderwijs

Voor velen is de verbinding van een levensbeschouwelijke
inspiratie met de dagelijkse onderwijspraktijk een
prangende vraag geworden. Zoekt men het antwoord in een
bepaalde godsdienstige schoolidentiteit, dan is sprake van
grondslagdenken. Perspectiefdenken draait de volgorde in
het denken overidentiteit fundamenteel om. In plaats van
eerst het waaruit, de godsdienstige grondslag, met elkaar vast
te stellen, bepaal je eerst met elkaar het waartoe. Pas na het
waartoe wordt de vraag gesteld naar het waaruit. Voor het
waaruit kan vervolgens geput worden uit meerdere, elkaar
voedende, levensbeschouwelijke inspiratiebronnen.

door Taco Visser & Dick den Bakker

Visser is adviseur Identiteit en Den Bakker is directeur Onderwijs en Identiteit van
Verus.

WAT IS CHRISTELIJK OF KATHOLIEK ONDERWIJS? Toen het ontstond, was
het antwoord duidelijk. Onderwijs van en voor orthodox-protestanten of
van en voor katholieken. Dit onderwijstype zorgde ook voor maatschappe-
lijke emancipatie van beide groepen. Maar wat is dit onderwijs nu? De per-
cepties van ‘christelijk’ of ‘katholiek’ onderwijs' kunnen tegenwoordig
heel divers zijn, van ‘gelovig onderwijs’ via ‘ontstaan uit die tradities’ tot
‘das war einmal’ of ronduit afwijzende connotaties.

In dit artikel worden twee grondtonen, paradigma’s eigenlijk, van
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christelijk en katholiek onderwijs in de eenentwintigste eeuw besproken:
grondslag- en perspectiefdenken.? Scholen die een van deze paradigma’s
kiezen, willen niet (meer) in levensbeschouwelijke zin (handelings)verle-
gen zijn, zoals is te horen in deze veel gebezigde uitspraak: ‘Onze school is
niet meer katholiek (of christelijk), maar we hebben wel katholieke (of
christelijke) waarden.’ Voorbij dit soort verhullende taal vragen beide para-
digma’s levensbeschouwelijke en pedagogische moed van scholen én van
hun medewerkers. Na hierna eerst de paradigma’s te schetsen, eindigen
we met een schoolvoorbeeld.

GRONDSLAGDENKEN

Als je onderwijsmensen vraagt naar hun schoolidentiteit en zij beginnen
over van alles wat te maken heeft met de christelijkeidentiteit, neigen zij
naar wat wij grondslagdenken zijn gaan noemen. In deze denkwijze wordt
de schoolidentiteit primair bepaald door de godsdienstige schoolgrond-
slag. De grondslag verwoordt de gezamenlijke godsdienstige bron van
waaruit onderwijs, opvoeding en vorming gestalte krijgen. Van daaruit
wordt telkens gezocht naar de doorwerking van het christelijk geloof in het
onderwijs en de opvoeding en vorming. Het waartoe van het onderwijs
wordt dus sterk bepaald door het waaruit van de grondslag. We zien dit
denken veelal terug in orthodox-protestantse scholen en evangelische en
gereformeerde scholen. Men kan deze scholen ook ‘traditiescholen’ noe-
men.3

Grondslagdenken gaat er verder van uit dat de grondslag door iedereen
gedeeld wordt: bestuur, medewerkers, leerlingen en ouders. Christelijke
scholen zijn in dit denken van, door en voor christenen, net als ten tijde
van de oprichting van confessioneel onderwijs en de verzuiling. Als ant-
woord op de toegenomen levensbeschouwelijke individualisering en
diversiteitin de samenleving is de grondslag van de school in het huidige
grondslagdenken in christelijke of kerkelijke zin wel een brede. Het aan-
name- en personeelsbeleid blijft echter christelijk van karakter, in die zin
daterindatbeleid van unitgegaan wordt dat alle medewerkers christenen
zijn. Voor leerlingen geldt dat in principe ook, en daarom wordt leerlingen
en ouders gevraagd de grondslag te onderschrijven.

De christelijke grondslagschool is dus exclusief christelijk van karakter.
Christelijk betekent dat je als medewerker persoonlijk ook christelijk ge-
looft en je inspiratie en oriéntatie uit de Bijbel haalt. Diversiteit is christe-
lijke diversiteit. Medewerkers verschillen in hun opvattingen over en inter-
pretaties en uitingsvormen van het christelijk geloof, maar voor iedereen is
de christelijke grondslag de norm voor het eigen leven en het werken op de
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school. Op grondslagscholen delen medewerkers met elkaar het christelijk
geloof.

Het grondslagdenken over identiteit heeft, zoals aangestipt, oude papie-
ren. Het is ooit de reden geweest voor de schoolstrijd en de drijvende kracht
van het verzuilde onderwijsbestel. Het grondslagdenken komt dan ook
alom voor, ook buiten orthodox-christelijke grondslagscholen. Zo zijn er
christenen op andere christelijke scholen die het als grondslagdenker
betreuren dat de christelijke schoolidentiteit in hun ogen verwaterd is. Ook
zijn er grondslagdenkers op openbare scholen en andere bijzondere scho-
len. Zij beschouwen bijvoorbeeld alleen orthodox-christelijke scholen als
echte christelijke scholen, omdat die een strikt grondslagbeleid hanteren,
net zoals hun eigen schooltype. Grondslagdenkers vinden dan ook herken-
ning bij elkaar, hoewel ze inhoudelijk een tegenovergestelde grondslag
kunnen vertegenwoordigen en elkaar inhoudelijk gezien in feite afwijzen.

PERSPECTIEFDENKEN

Perspectiefdenken over schoolidentiteit, het andere paradigma voor chris-
telijk en katholiek onderwijs, begint niet met de vraag naar het waaruit, de
godsdienstige grondslag van de school. Perspectiefidentiteit betekent dat
je eerst met elkaar het waartoe van onderwijs, opvoeding en vorming be-
paalt. Wat is de bedoeling van onderwijs, opvoeding en vorming? Wat zijn
de onderwijskundige, pedagogische, maatschappelijke, sociale, morele en
levensbeschouwelijke doelen van de school? Wat is onze droom, ons per-
spectief, voor leerlingen, en voor hun bijdrage aan de samenleving van de
toekomst? In dit bezinnings- en visieproces zal de vraag ‘als vanzelf’ naar
boven komen waar iedereen de inspiratie voor deze doelen en bedoelingen
vandaan haalt. Iedereen kan daarvoor putten uit de eigen levensbeschou-
welijke inspiratie; zij die zich als christenen of katholieken beschouwen,
zullen protestantse of katholieke inspiratiebronnen aanwenden. Ook door
de (protestants-christelijke of katholieke) naam en onderwijstraditie van
de school zal een christelijke visie op onderwijs, mens en maatschappij
worden ingebracht. Tegelijkertijd
komter in dit bezinningsproces

De volgorde in denken over ruimte voor andere levensbeschou-
identiteit is bij perspectief- welijke inspiratiebronnen.
denkenfundamenteel gedmaid De volgorde in denken over iden-

titeit is fundamenteel gedraaid.

In plaats van eerst het waaruit, de
godsdienstige grondslag, met elkaar vast te stellen, bepaal je eerst met
elkaar het waartoe. Pas na het waartoe wordt de vraag gesteld naar het
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waaruit.Voor het waaruit kan vervolgens geput worden uit meerdere,
elkaar voedende, levensbeschouwelijke inspiratiebronnen.

Het perspectiefdenken over identiteit is dus inclusief christelijk. Gezocht
wordt naar wat mensen vanuit verschillende bronnen met elkaar delen in
hun visie op onderwijs, opvoeding, vorming en samenleven. Qua levens-
beschouwelijke bronnen zijn christelijke, katholieke en andere bronnen en
zienswijzen mogelijk. Levensbeschouwing op zich is al minder gericht op
een godsdienstige (groeps)interpretatie en wordt individueler van karakter.
Diversiteit is in dit type scholen dan ook levensbeschouwelijke diversiteit.

Het perspectiefdenken is bovendien inherent zingevend van karakter.
Het continu stellen van de waartoe-vraag roept de zingevingsdimensie
vanzelf op. Vragen naar waartoe medewerkers onderwijs geven, vraagt per
definitie naar hun persoonlijke motivatie en inspiratie, dus zingeving. Wat
is de zin van jouw werk? Vragen naar het waartoe van onderwijs doet dat
ook. Wat is de zin van onderwijs en vorming? Waarom geven we eigenlijk
onderwijs¢ Wat is daar de bedoeling van? Hetzelfde geldt voor het waartoe
van christelijk of katholiek onderwijs. Wat is daar de zin en de bedoeling
van?¢

Het begrip identiteit is in het perspectiefdenken ten slotte meerdimen-
sionaal van karakter. Identiteit betekent niet de principe religieuze identi-
teit, dat is grondslagdenken, maar alles wat deze school de facto tot school
maakt.# Schoolidentiteit betekent hier het vanuit de onderwijspraktijk
integreren van de onderwijskundige, pedagogische, maatschappelijke,
organisatorische en levensbeschouwelijke dimensies van de school.

SEMANTISCH EN PRINCIPIEEL VERSCHIL

In het voorgaande onderscheiden wij beide paradigma’s sterk van elkaar,
voor sommigen mogelijk te sterk. In hoeverre werken grondslagscholen
immers niet 60k aan een perspectief?¢ En hebben perspectiefscholen ook
geen grondslag? En is een grondslag niet hetzelfde als een richtinggevend
principe? Terechte vragen. Ons onderscheid lijkt dan ook meer semantisch
dan principieel. Toch is er een principieel verschil tussen beide paradigma’s.

Een grondslagschool werkt aan het perspectief, het waartoe van het
onderwijs, vanuit een vooraf bepaald levensbeschouwelijk kader, de reli-
gieuze grondslag met zijn bandbreedte. Vanuit dat vastgelegde kader
wordt aan het waartoe van het onderwijs richting gegeven. Het waartoe
krijgt daardoor een bepaalde kleur mee en de dialoog over het perspectief
is op grondslagscholen een dialoog over de vraag of medewerkers dezelfde
grondslag delen.

Een perspectiefschool werkt vanuit een grondslag die open, meerkleu-
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rig, dialogisch en samen zoekend van karakter is. In hun werken aan het
gezamenlijk perspectief zoeken medewerkers van een perspectiefschool
vanuit diverse inspiratiebronnen naar een verbindende kleur of een kleu-
renpalet. Die zoektocht vraagt om een continue dialoog met elkaar, waarin
het gezamenlijk perspectief én de gezamenlijke grondslag worden be-
paald. Die grondslag fungeert voor een tijd als kader, maar kan in de con-
tinue dialoog telkens meeveranderen met de gezamenlijke inzichten die
daarin worden opgedaan.

Het denken over autoriteit van de Vlaamse psycholoog Paul Verhaeghe
helpt dit verschil te verduidelijken.5 Traditioneel is volgens hem autoriteit,
die in vroeger tijden ook vaak religieus gegrond was, patriarchaal gefun-
deerd. Het heeft dus een patriarchale grondslag. Verhaeghe stelt voor die
vorm van autoriteit te veranderen in een vorm van autoriteit die een groep
mensen gezamenlijk bepaalt en vormgeeft. In het geval van onderwijs en
opvoeding doelt hij dan op de groep mensen rond de leerlingen, dus
schoolmedewerkers en ouders, mogelijk uitgebreid met andere betrokken
partijen, zoals voor- en naschoolse opvang. Net zoals deze bewust samen-
gestelde verzameling van mensen met elkaar de autoriteit in onderwijs en
opvoeding bepaalt, gebeurt dat in perspectiefscholen met het waartoe. Dus
toegepast op beide paradigma’s hebben grondslagscholen een voorkeur
voor de traditionele opvatting over autoriteit, en perspectiefscholen voor
Verhaeghes groepsopvatting.

LEVENSBESCHOUWELIJKE MOED

Beide paradigma’s beogen de levensbeschouwelijke dimensie van de
school te vitaliseren en te verbinden aan onderwijs, opvoeding en vorming.
Zoals gezegd, het gaat niet meer om verhullend taalgebruik als “We heb-
ben (nog wel) christelijke/katholieke waarden’ of “We staan (nog wel) in
die traditie’ en daar blijft het dan bij; concreter wordt het niet. In een post-
moderne wereld, stelt de filosoof Charles Taylor, is alles een optie gewor-
den, ook je levensbeschouwing en levenswij ze.S

Het grondslagdenken kiest hierbij voor een specifieke religieuze band-
breedte en wil daarvoor het onderlinge christelijke geloofsgesprek stimu-
leren van waaruit onderwijs, opvoeding en vorming in de school gekleurd
worden. Dat vraagt om levensbeschouwelijke moed over kerkmuren heen.

Het perspectiefdenken vraagt een andersoortige moed. Iedereen moet
zich dan levensbeschouwelijk uitspreken en daarover in dialoog gaan.
Niemand kan zich verschuilen achter de godsdienstige grondslag of de
weerstand daartegen. Niemand kan anderen normeren aan een godsdien-
stige grondslag noch daarop beoordeeld worden. Niemand heeft de levens-
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P ietdenk ; beschouwelijke waarheid in pacht,
erspec qu enren vraag noch de waarheid dat niets waaris.

levensbeschouwelijke Het perspectiefdenken vraagt dus
moed om €ig€nh€l’d, geloqﬁ van alle medewerkers de levensbe-
kwetsbaarheid, mens eli]']{’ heid, schouwelijke moed om eigenheid,

.. .. . . geloof, kwetsbaarheid, menselijk-
spiritualiteit en zingeving te L -
heid, spiritualiteit en zingeving te
delen delen.” Het vraagt van je om je als
bezield mens te tonen in het werk
en om de dialoog in de school te voeren over ieders motivatie en inspiratie
als (vak)mens en ieders geloof en hoop als zinzoeker, -vinder, -verliezer en

-ontvanger.

SCHOOLVOORBEELD

We denken dat perspectiefdenken de toekomst is voor veel christelijke en
katholieke scholen in Nederland. Natuurlijk zullen er grondslagscholen
blijven en ook zullen er scholen zijn die het perspectiefdenken niet willen
aangaan en hun christelijk of katholiek karakter zullen opgeven.

We eindigen ons artikel graag met een schoolvoorbeeld van perspectief-
denken, omdat dit paradigma momenteel het uitdagendst is. Het betreft
het zogenoemde Kwaliteitskompas, opgesteld door de Federatie Christelijk
MBO, een federatie van elf mbo-instellingen. Dit kompas is ontwikkeld in
een bezinningsproces onder begeleiding van Verus over de vraag naar het
waartoe van het christelijk mbo. Wat is volgens ons de onderwijspedagogi-
sche bedoeling daarvan? En wat bedoelen we met ‘christelijk’, en wat zegt
het ‘christelijke’ over ons als mbo-instellingen? Gaan we daarover in het
bestuur en in onze scholen in gesprek? De Federatie heeft dit waartoe uit-
eindelijk uitgedrukt in een perspectief, dat in tien punten in het Kwaliteits-
kompas is beschreven. Daarin klinkt ook door waaruit deze mbo-scholen
hun onderwijskundige, pedagogische, maatschappelijke en christelijke
inspiratie putten.

KWALITEITSKOMPAS

Het Kwaliteitskompas van de Federatie Christelijk Mo geeft in de inleiding
onder meer een uitspraak weer van wijsgerig pedagoge Lea Dasberg. Zij
schreef ruim dertig jaar geleden dat volwassenen ‘jongeren horen te sti-
muleren en te vragen hun bijdrage te leveren aan de droom voor de toe-
komst van de wereld”.8 De inleiding citeert vervolgens uit het lied ‘Wie dan
wel?’ van Paul van Vliet: ‘Als wij niet meer geloven dat het kan, wie dan wel?
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(-..)Als wij er niet in slagen de ideeén aan te dragen voor een kans op betere
dagen, wie dan wel? (...) En als wij er niet voor zorgen dat de toekomst is
geborgen voor de kinderen van morgen, wie dan wel¢’ Ten slotte volgt de
tekst van het Kwaliteitskompas, die we hier integraal overnemen:

Het christelijk mbo leeft vanuit een droom voor een betere wereld en
samenleving waaraan jongeren met een beroepsopleiding hun beroeps-
matige en persoonlijke bijdrage mogen en kunnen leveren. Het onderwijs
dat wij als christelijke mbo-instellingen voorstaan, is onderwijs dat voldoet
aan de tien punten van het Kwaliteitskompas van de Federatie Christelijk
MBO. Dat is onderwijs dat:

1. persoonlijke ontwikkeling stimuleert en socialiseert in goede beroep-
suitoefening

2. persoonlijke kwaliteiten en talenten vermeerdert en beroepskennis en
-vaardigheden aanleert

3. zelfvertrouwen, sociaal vermogen en maatschappelijke openheid van
mensen vergroot

4. mensen doet samenwerken en dialogiseren in de context van beroep en
samenleving

5. ruimte biedt voor zowel innovatie, dynamiek en creativiteit als reflec-
tie, rust en traditie

6. omleert gaan met ervaringen van succes en falen, van tegoed en tekort,
van geluk en pech, van vreugde en verdriet, van zin en betekenisloos-
heid, in beroep, maatschappij en persoonlijk leven

7. hetonderlinge gesprek stimuleert over authentieke ervaringen, inspi-
ratiebronnen, keuzes en visies in beroepsmatig, beroepsethisch, maat-
schappelijk en levensbeschouwelijk perspectief

8. open oriénteert op een christelijke mens- en levensvisie, christelijke
waarden en godsbeleving,

9. ontmoeting voorstaat tussen alle mensen, hoe verschillend hun her-
komst en identiteit ook is op cultureel, maatschappelijk, persoonlijk,
politiek en religieus gebied

10. inspireert te dromen van en te werken aan een humane, solidaire en
duurzame wereld, waarin alle mensen leven met respect, aandacht,
inzet en verantwoordelijkheid voor elkaar en de aarde.

BESLUIT

Wie deze tien punten van het Kwaliteitskompas leest, zal opmerken dat de
eerste punten onderwijspedagogisch van aard zijn en niet levensbeschou-
welijk. Dat kenmerkt perspectiefdenken. Dit geeft eerst antwoord op het
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waartoe van het onderwijs, in dit geval: persoonlijke ontwikkeling, talent-
ontwikkeling, ontwikkeling van zelfvertrouwen en sociaal vermogen, het
belang van samenwerking en dialoog, van actie en reflectie enzovoort.

De daaropvolgende punten geven steeds meer het mens- en wereldbeeld
weer waaruit voor dit perspectief geputis: dat mensen en hetleven niet af
zijn, maar rafelranden hebben; dat het intermenselijke gesprek en dito
ontmoeting zin hebben en geven; dat een christelijke mens- en levensvisie
van betekenis is; dat iedereen uitgedaagd wordt de eigen bijdrage te leve-
ren aan de droom van een betere wereld voor iedereen. Een christelijke
verstaander herkent hierin mogelijk diverse Bijbelse noties, maar de socia-
list, humanist, moslim, liberaal, ietsist, nieuw-spiritueel, hindoestaan en

individualist zouden zich er net zo goed in kunnen herkennen.

Vanuit grondslagdenken zou dit kompas er zeker op twee manieren

anders uitzien: de hiervoor genoemde levensbeschouwelijke diversiteit

zou niet zo breed zijn als in het huidige kompas en de religieuze grondslag

en inspiratiebronnen zouden juist als eerste genoemd worden.

Noten 4

1 Wij spreken afzonderlijk van katho-
lieke en christelijke scholen. Uiteraard
zijn katholieke scholen ook christelijke

scholen, maar cultureel-historisch 5
gezien bedoelen veel katholieken in
Nederland met de ‘christelijken’ de [§
protestanten. Verus heet om die reden

de vereniging voor katholiek en christe- 7

lijk onderwijs.

2 Dewoorden ‘grondslagidentiteit’ en
‘perspectiefidentiteit’ werden in de tijd
dat Verus het denken in deze paradig-
ma’s ontwikkelde ook beschreven door:
K. Veling, ‘Ankers los. Het grondslag-
model zit christelijke organisaties in de
weg’, in: Van deze tijd. Maatschappelijke
veranderingen en christelijk onderwijs.
Woerden: Stichting Steunfonds Chris-
telijk Onderwijs.

3 Gerdien Bertram-Troost, Cees Kom, Ina
ter Avest en Siebren Miedema, Typen 8
van protestants-christelijk onderwijs in
een seculiere tijd. Schoolleiders aan het
woord over de eigenheid van hun school.
Woerden: Besturenraad, 2012.
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Deze definitie van ‘identiteit’ werd
geintroduceerd in: Anneke de Wolff,
Typisch christelijk. Een onderzoek naar
de identiteit van een christelijke school en
haar vormgeving. Kampen: Kok, 2001.
Paul Verhaeghe, Autoriteit. Antwerpen:
De Bezige Bij, 2015.

Charles Taylor, Een seculiere tijd. Rotter-
dam: Lemniscaat, 2009.

Verus deed in 2014-2015 onderzoek naar
inspiratie, motivatie en levensbeschou-
wing van docenten in het voortgezet
onderwijs, waaruit onder meer blijkt
datleraren veel behoefte hebben aan
een open gesprek over zingeving en
geloof. Zie Gerdien Bertram-Troost,
Inge Versteegt, Jacomijn van der Kooij,
Inger van Nes en Siebren Miedema, Om
eigenheid en openheid. Inspiratie, moti-
vatie en levensbeschouwing van docenten
in het christelijk voortgezet onderwijs.
Woerden: Verus, 2015.

Zie Lea Dasberg, Pedagogie in de scha-
duw van het jaar 2000; of hulde aan de
hoop.Inaugurele rede Universiteit van
Amsterdam. Meppel: Boom, 1980.
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Desiderius Erasmus
(Rotterdam 1466-Bazel 1536)

door Paul van Geest

De auteur is vicedecaan van de Tilburg School of Theology, hoogleraar kerkgeschiedenis aan Tilburg
University, honorair hoogleraar augustijnse studies aan de Vrije Universiteit Amsterdam en voor-
zitter van de redactie van Christen Democratische Verkenningen.

"Wat een plompe geest! Ik vermoed
dat het een Hollander was’

In 1975 publiceerde de historisch pedagoge
Lea Dasberg het boek Grootbrengen door
kleinhouden als historisch verschijnsel.
Hierin stelde zij dat de filosoof Jean-Jacques
Rousseau (1712-1778) de eerste was die het
kind als zodanig ontdekte en dus kind liet
zijn. Voor Rousseau werd er eigenlijk geen
onderscheid gemaakt tussen het kind en de
volwassene. Volgens Dasberg werd het de
kinderen pas vanaf 1750 mogelijk zich te
verwerkelijken in een domein dat specifiek
van hen was. Toen kreeg het kind — welis-
waar slechts in de hogere klassen — een eigen
ruimte, boeken en spel. Dasberg ontdekte
ook dat kinderen behoefte hebben aan een

identificatiefiguur, iemand die voorleeft hoe
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je keuzes maakt, je leven ordent, verant-
woordelijkheden draagt en tegenslagen het
hoofd biedt. Maar er valt op haar bevindin-
gen ook wat aan te merken. Zo werd erin de
kringen van de moderne devoten alin de
vijftiende eeuw, bijvoorbeeld door Jan Cele,
gewerkt aan een onderwijssysteem waarin
bewust werd geinvesteerd in vorming van
jongeren, die ook als zodanig werden ge-
zien.! Het systeem van proefwerken, rappor-
ten en het overgaan naar een volgend jaar
komt uit hun koker. Maar de devoten waren
er ook zeer op gebrand hun scholieren door
middel van zelfonderzoek, de methodische
meditatie (bijvoorbeeld van het leven van

Jezus), de conversio morum (verandering in
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zeden) en de correctio vitae (verbetering van
leven) tot een levensstijl te bewegen waarin
de waarden resoneerden die Christus had
voorgeleefd. Studie en persoonlijke en
morele vorming dienden harmonieus sa-
men te gaan. Het bedrijven van wetenschap
omwille van de wetenschap, dus als doel op
zich, was uit den boze omdat dit de ijdelheid
maar zou strelen en onnutte nieuwsgierig-
heid in de hand zou werken. In zijn Dialogi
noviciorum veronderstelt Thomas a Kempis
zelfs dat het beoefenen van wetenschap
alléén een persoon deformeert.?

.
In zijn Colloquia lijkt Erasmus niet veel op te
hebben met Hollanders en hun wijze van
denken en spreken. Hij laat er Antonius in
zeggen dat Hollanders maar een plompe

geest hebben.3 Toch is hij in zijn streven om

Erasmus 1s in zijn streven om
Jjongeren een evenwichtig en
moreel verantwoord leven te
laten leiden beinvloed door
de vormingsidealen van de
moderne devoten

jongeren een evenwichtig en moreel verant-
woord leven te laten leiden beinvloed door
de vormingsidealen van de moderne devo-
ten. Hij is namelijk in Deventer school-
gegaan bij de Broeders van het Gemene
Leven. Te Rotterdam geboren, vermoedelijk
in 1469, en zelf haast wanhopig zeker wetend
dat zijn ouders — een Goudse priester en een
dochter van een Zevenbergse arts — hem
begeerd hebben (‘Desiderius Erasmus’),
werd hij al jong naar de parochieschool in

Gouda gestuurd. Daarna volgde de vorming

Christen Democratische Verkenningen | Winter 2015

op de voornoemde Latijnse school in Deven-
ter. Met gemengde gevoelens trad Erasmus
vervolgens in 1488 in het klooster Steyn bij
Goudain, een convent dat behoort tot de
orde van de reguliere kanunniken van
Windesheim, de kloostertak van de Moder-
ne Devotie. Hij las daar veel klassieke au-
teurs. Na zijn priesterwijding in Utrecht in
1492 werd het hem na 1495 mogelijk ge-
maakt in Parijs theologie te studeren. Daar
groeide zijn weerzin tegen de scholastieke
theologie. Niet alleen de voortdurende toe-
name van wetten, ceremonies en vervalste
documenten in de kerk van het Westen zou
Erasmus namelijk later als teken van verval
omschrijven, maar ook de scholastieke sum-
mae. Bisschoppen hadden in zijn idee gesla-
pen toen een ‘bezoedelde en morsige groep
vervaardigers van ziekmakende “summaa-
tjes” delichten [lumina, oftewel de kerk-
vaders; PvG], eminent in geschriften,
befaamd in welsprekendheid’, deden verge-
ten.

In dit citaat resoneert Erasmus’ streven
om de mens te bevrijden van al te beknel-
lende religieuze autoriteiten. De kerk-
vaders waren voor hem bronnen (fontes)
waaraan men zich in meerdere opzichten
kon laven en geen gezag (auctoritates) waar-

mee men zijn eigen theologische gelijk kon
onderbouwen. Op zijn studiereizen naar
Leuven, Engeland, Parijs en Italié aan het
begin van de zestiende eeuw was hij ook
steeds meer een christenhumanist: iemand
die de vrijheid van de mens en het vermo-
gen tot verdraagzaamheid hoog in het vaan-
del heeft, maar deze vrijheid en verdraag-
zaamheid nog steeds herleidt tot de wijze
waarop Christus deze heeft geleerd en voor-
geleefd. Dit lijkt paradoxaal. Maar de grote
christenhumanisten als Francesco Petrarca
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(1304-1374), Pico della Mirandola (1463-1494)
en Erasmus zagen in hun streven de mense-
lijke vrijheid, waardigheid en kenvermo-
gens als gemotiveerd door het evangelie zélf
en als intrinsiek aan het oerchristendom.

In het voornoemde citaat resoneert overi-
gens ook de typisch humanistische eerbied
voor teksten en handschriften. Misschien
dat Erasmus’ haast modern devote afkeer
van de al te spitsvondige summae de huma-
nisten het belang van de kritische editie van
de Schrift en van de werken van de kerk-
vaders des te pregnanter deed inzien.4
Kerkvaders moesten direct, en niet in inter-
pretaties van anderen, tot mensen spreken.
Interpellerend werden zij alleen als hun
werk niet als steengroeve werd gebruikt

om een bouwwerk van eigen gelijk en spits-
vondigheden te vervaardigen.

In 1516 liet Erasmus dan ook door een
kundig uitgever in Bazel zijn tweetalige
kritische editie van het Nieuwe Testament en
zijn uitgave van de brieven van kerkvader
Hieronymus uitgeven. Maar hoe belangrijk
hij het wetenschappelijk onderzoek hiervoor
ook vond: de vervaardiging van dergelijke
wetenschappelijke edities was geen doel
op zich. In zijn inleiding op het Mattheus-
evangelie stelt hij dat een goede theoloog
niet alleen doctus maar ook pius moet zijn:
geleerd en vroom. Blijkens deze inleiding op
het Mattheusevangelie maakte een persoon-
lijke relatie met Christus volgens Erasmus
deel uit van de theologische methode. Hij
stelt zijn lezers voor zich te ontdoen van alle
boosheid, hoogmoed en toorn, en te bidden
tot de welwillende Jezus, opdat Hij zijn ogen
naar hen keren zal. Naast de rede vormt deze
relatie een bron van kennis en wijsheid voor
hem.5 Gevormd door de devoten, achtte hij

de kennis van de Schrift en de kerkvaders
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dus van groot belang voor zijn programma
van hervorming en innerlijke vernieuwing.
Het is typerend voor Erasmus dat hij in zijn
inleidingen op zijn kritische edities op wer-
ken van kerkvaders niet alleen zijn waarde-
ring uitspreekt voor hun literaire en exegeti-
sche kwaliteiten, maar ook voor hun
vroomheid en gematigdheid. De grote chris-
tenhumanist blijkt geworteld te zijn geble-
venin de vormingsidealen van de moderne
devoten. Eigenlijk was dit ook al gebleken in
zijn Lof der Zotheid (1511). Dit boek is nu nog
haast therapeutisch te noemen. Hij kende
met alle cynisme die in hem was geen ge-
nade voor degenen die in hun hang naar
status en roem een grote zelfingenomenheid
paarden aan kortzichtigheid.

Nadat Erasmus ook in 1516 was benoemd
totraadsheer van Karel v, schreef hij zijn
Opvoeding van een christelijke vorst. Het was
een spiegel voor machthebbers die ook
weer scholing in de spiegelmakerij van de
Moderne Devotie verraadt. En uiteindelijk
verwaardigt hij zich dan toch ook stelling te
nemen tegen Luther. In zijn De libero arbitrio
diatribe sive collatio (1524) bekritiseert hij de
gewezen augustijn omdat deze de kracht
van de vrije wil onderschatte in zijn theo-
logie. Erasmus’ kritiek was niet verwonder-
lijk. Humanisten geloofden eerder in de
goedheid en de kracht van de mens dan de
scholastici, die eerder de onvolkomenheid
van de mens hadden benadruktin hun
summae. De scholastici hadden een punt.
Maar Erasmus had grote moeite met Augus-
tinus’ nadruk op de genade als eerste en
noodzakelijke kracht in de mens om het
goede te doen. Kerkvader Origenes achtte
de mens in staat op eigen kracht de gevolgen
van de zondeval te elimineren en het contact

met het eigen goddelijke ‘ik’ te hervinden.
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Zijn optimisme over de mens sprak Erasmus
zeer aan. Daarom merkte hij ooit op dat één
bladzijde Origenes hem meer leerde dan
tien pagina’s Augustinus. Origenes had
immers vertrouwen in de mens, terwijl
Erasmus, ook in zijn strijd met Luther, juist
die delen uit Augustinus’ werk had bestu-
deerd waarin de mens als ontregeld werd
voorgesteld, die niet dan door Gods genade
tot voltooiing komt.

Maar Erasmus betoonde zich niet alleen
vrij ten opzichte van Luther; ook ten opzich-
te van de paus bewees hij zich soeverein.

In 1535 weigerde hij namelijk een kardina-
laat. Toen hij het jaar erna te Bazel overleed,
waren zijn laatste woorden, in het Neder-
lands: ‘Lieve God.”®

* ok %

Uit het overzicht dat Erasmus in 1523 maakte
van zijn tot dan toe vervaardigde werken
wordt duidelijk dat het schrijven van werken
ten behoeve van de opvoeding en vorming
van jongeren zijn allergrootste aandacht
had. Zo schreef hij boekjes als De ratione
studii waarin hij een indeling van de studie
weergeeft en een handreiking bij de inter-
pretatie van teksten. Zijn meest verspreide
en invloedrijkste werk ten dienste van de
godsdienstige vorming is wel het Enchiri-
dion militis Christiani: het handboek van de
christelijke ridder. Hierin blijkt hij het leven
als één grote strijd tegen slechte duivels
buiten de mens en onordelijke drijfveren in
de mens op te vatten (cap. 1). De mens kan
een monster zijn (cap. 4): trots (cap. 37) en
wraakzuchtig (cap. 38). In de 21 regels die het
merendeel van het boek vullen geeft Eras-
mus de lezer dan ook vooral inzichtin de
destructieve drijfveren die voortkomen uit
de geest, het vlees; het verstand, de wil en

het geheugen (cap. 4 en passim). Mensen

Christen Democratische Verkenningen | Winter 2015

hebben niet alleen een strijd te leveren om
hun gebreken en zonden uit te bannen; zij
moeten ook strijd leveren om te groeien in
deugden als mildheid, onzelfzuchtigheid en
liefde. Lezing van de Schrift en meditatie en
gebed worden als effectieve wapens in deze
strijd voorgesteld. Hoewel Erasmus, huma-
nist, zijn ideeén adstrueert met tal van voor-
beelden uit de klassieke oudheid, blijkt hij
in het Enchiridion militis Christiani net zo
somber over de menselijke onvolmaaktheid
als een scholasticus. Goede mensen zijn er
volgens hem maar weinig, ‘gewone mensen’
hebben meestal slechte levensgewoonten en
de meeste christenen zijn verdorven (cap. 14,
regel 6; en passim). Strijd moet ten slotte ook
geleverd worden om de christelijke moraal
en het persoonlijke leven met elkaar in over-
eenstemming te brengen. Erasmus hekelt de
christenen die groot belang hechten aan de
observantie van rituelen zonder innerlijke
betrokkenheid of zonder streven naar om-
vorming door de woorden en handelingen
van het ritueel. Hij, de grote humanist, blijft
toch ook modern devoot. Thomas a Kempis
schreef namelijk al dat als mensen hun
voortgang alleen maar afleiden uit het na-
komen van uiterlijke plichten, het snel
gedaan is met de toewijding en aandacht.”
In de al genoemde zesde regel van het
Enchiridion militis Christiani stelt Erasmus
wat betreft de vorming van jongeren dat dit
zo vroeg mogelijk in hun leven moet begin-
nen en moet worden gedaan door verstan-
dige mensen die een affiniteit hebben met
Christus. Volwassen christenen worden niet
geachtliefdesliedjes te zingen in de nabij-
heid van kinderen, moeders mogen niet
jammeren om materiéle zorgen en ook va-
ders dienen zich goed te gedragen, ook al is

de mens geneigd tot gebreken. Ouders moe-
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ten hun kinderen voorleven wat goed is.
Erasmus’ populairste opvoedkundig
werkje ten slotte is De civilitate morum pueri-
lium (‘Boekje over goede manieren voor
kinderen’).8 Hij schreef het rond 1530 voor
Hendrik van Bourgondié; binnen twintig
jaar verschenen er vertalingen in het Frans,
Italiaans en Engels. Oorspronkelijk bestemd
voor kinderen uit de hoogste bevolkings-
lagen werd het dus ook al snel in andere
kringen ontdekt.9 Kinderen ook werkelijk
als kinderen beschouwend stelt Erasmus
zoals in zijn Enchiridion dat een kind beter
bestand is tegen de gebreken die het later in
de wereld gaat tegenkomen als de opvoe-
ding vroeg begint. Het kind is dus niet van
nature onbedorven en door slechte volwas-
senen verdorven geraakt, zoals Rousseau in
Emile (1762) suggereert. Een goed mens
wordtiemand door een goede opvoeding.
In het traktaatje spreekt Erasmus voorname-
lijk over goede manieren: aan tafel, in bed en
in de persoonlijke ontmoetingen. Hij heeft
ook aandacht voor persoonlijke hygiéne: een
neus moet bijvoorbeeld altijd vrij zijn van
snot, en urine op kledij is uit den boze. Hij
heeft ook veel aandacht voor de blik van de
jonge aristocraat: die dient rustig en res-
pectvol te zijn. Grimmig kijken verraadt een
nors karakter; een uitdagende blik verraadt

De talloze regels die Erasmus
te berde brengt staan ten
dienste van de typisch
stoicijnse zorg voor het zelf”

schaamteloosheid. Wie zijn ogen tot spleet-
jes knijptlaat een teken van woede zien.

Erasmus moet ervan uitgegaan zijn dat het

Christen Democratische Verkenningen | Winter 2015

uiterlijk het innerlijk kan bepalen, al is het
alleen maar omdat mensen op iemand met
samengeknepen ogen minder plezierig
reageren. De talloze regels die hij te berde
brengt staan ten dienste van de typisch
stoicijnse ‘zorg voor het zelf’ en, blijkbaar
leerzaam voor Hollanders: zij helpen de
omgang met anderen zo aangenaam moge-
lijk te maken. Zijn adviezen lijken voor alle
tijden. Relevantis het denken van Erasmus
over vorming en opvoeding ook nog steeds
omdat hij zijn lezers steeds voorhoudt dat er
strijd geleverd moet worden om hetinner-
lijk sereen te houden en tot een integer mens
uit te groeien. En helemaal ideaal is het als
deze serene mens ook nog eens zijn neus
gesnoten heeft en schone kleren draagt,
hoewel deze schijn ook weer niet mag be-

driegen.

Noten

1 Cf.bijvoorbeeld: A.]. Jelsma, ‘De doorwerking
van de Moderne Devotie’, in: P. Bange, C. Graaf-
land, A.J. Jelsma en A.G. Weiler (red.), De door-
werking van de Moderne Devotie. Windesheim
1387-1987. Voordrachten gehouden tijdens het
Windesheim Symposium Zwolle/Windesheim
15-17 oktober 1987. Hilversum: Verloren, 1988,
PP- 9-28; A.G. Weiler, ‘Soziale und sozial-psy-
chologische Aspekte der Devotio Moderna’, in:
K. Schreiner (red.), Laienfrommigkeit im spdten
Mittelalter. Formen, Funktionen, politisch-soziale
Zusammenhdnge. Miinchen: Oldenbourg,
1992, pp. 192-201; P. van Geest, Thomas a Kempl's
(1379/80-1471). Een studie van zijn mens- en
godsbeeld. Analyse en tekstuitgave van de Hor-
tulus rosarum en de Vallis liliorum. Kampen:
Kok, 1996, pp. 36-40.

2 Thomas a Kempis, Dialogi noviciorum, in:
M.]. Pohl (ed.), Thomae Hemerken a Kempis.
Opera omnia (zeven delen). Freiburg im Breis-
gau: Herder, 1902-1922, dl. 7, p. 176; cf. De imi-
tatione Christi, in: ibidem, dl. 2, p. 11: ‘Quam
multi pereunt per vanam scientiam in saeculo:
qui parum curant de Dei servitio.” Cf. ook de
gevleugelde woorden van Geert Grote, met
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wie de Moderne Devotie een aanvang nam:

‘Ad aedificationem enim querimus et scientiam
etlibros ut habundemus’ (W. Mulder (ed.),
Gerardi Magni epistolae. Antwerpen: Uitgeverij
Neerlandia, 1933, p. 42).

Erasmus, Collogquia 1: Antonius: ‘O crassum
ingenium! Suspicor fuisse Batavum.’

Cf. ook W. Lourdaux, ‘Dévotion moderne et hu-
manisme chrétien’, in: G. Verbeke en J. IJsewijn
(red), The late Middle Ages and the dawn of
humanism outside Italy. Proceedings of the
international conference Louvain May 11-13 1970.
Leuven/Den Haag: University Press/Martinus
Nijhoff, 1972, Pp-57-77-

Erasme de Rotterdam, Exhortation a la lecture
deI'Evangilei: Le texte Latin et la traduction
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Jrangaise moderne. Turnhout: Brepols, 2005,
Pp- 104-108, 1. 615-669.

J.van Herwaarden, Between Saint James and
Erasmus. Studies in late medieval religious life,
devotion and pilgrimage in the Netherlands.
Leiden: Brill, 2003, p. 529; J. Huizinga, Erasmus
(tweede druk). Haarlem: Tjeenk Willink, 1925,
p- 256.

Thomas a Kempis, De imitatione Christi, 1.11.4.
Nederlandse vertaling: Desiderius Erasmus,
Etiquette. Amsterdam: Athenaeum, 2001.

Cf. Norbert Elias, Uber den Prozef3 der Zivili-
sation. Soziogenetische und psychogenetische
Untersuchungen (tweede druk; twee delen).
Berlijn: Suhrkamp, 1969, dl. 1, pp. 70-71.
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Superschool. Het succesverhaal van een bevlogen schooldirecteur

Prometheus/Bert Bakker| 2015|240 pp. | € 18,95 | 1SBN 9789035143647

Vechten voor beter onderwijs

door Gerben Horst

De auteur is coordinerend beleidsadviseur bij
cNv Overheid & Publieke Diensten en lid van
de cpa-visiegroep Onderwijs en Jeugd.

Voor de lezer is het prettig als de vlag de
lading dekt. In Superschool van Eric van
’t Zelfde past de titel zonder meer bij de
inhoud. Vooral de ondertitel — Het succes-
verhaal van een bevlogen schooldirecteur
— geeft goed weer waar het boek over gaat.
Misschien is het woord ‘bevlogen’ nog te
bescheiden en zou de kwalificatie ‘storm-
achtig’ meer recht doen aan de auteur van
dit goed weg te lezen boek. Of het om een
‘succesverhaal’ gaat is een waardeoordeel.
Volgens de auteur uiteindelijk wel, al is daar
ook een aantal kanttekeningen bij te maken.
Kanttekeningen die hij zelf volop maakt in
zijn boek.

Ericvan’t Zelfde (1972) is een inmiddels

landelijk bekende schooldirecteur. In de
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ogen van sommigen mogelijk het enfant
terrible van het onderwijs. Wat hij samen
met zijn team op osG Hugo de Groot in
Rotterdam-Zuid voor elkaar heeft gekregen,
heeft vaak de media bereikt. Naast talloze
artikelen in kranten en tijdschriften heeft
VPRO’s Tegenlichtin 2013 een documentaire
aanVan’t Zelfde en zijn school gewijd. Hij
schuwt het niet om tegen heilige huisjes te
schoppen in zijn onstuitbare drang om in de
moeilijke context van Rotterdam-Charlois
het beste onderwijs voor zijn leerlingen te
realiseren. Van 't Zelfde vergeet daarin niet
te vechten voor het welzijn en de arbeids-
vreugde van zijn medewerkers. Wie hem
daarbij voor de voeten loopt krijgt dat zeker
te horen. Onverschrokken bindt Van ’t Zelfde
de strijd aan met de politiek, de onderwijsin-
spectie, omringende scholen, criminele
bendes en agressieve leerlingen en hun
ouders. Zijn onorthodoxe opvatting over het
onderwijs(beleid) heeft hem in de afgelopen
jarenveel lof opgeleverd. Maar hij heeft er
ook vijanden mee gemaakt, niet in de laatste

plaats binnen de Rotterdamse onderwijs-
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wereld. Het heeft hem slechts gesterktin de
overtuiging voor de juiste zaak te strijden.

Van'’t Zelfde vertelt in Superschool zijn
persoonlijke verhaal. Daarbij beperkt hij
zich niet tot zijn onderwijservaringen. Ook
zijn eigen levensontwikkelingen komen
uitvoerig langs. De titel doet vermoeden dat
het boek slechts over één school gaat, maar
hoewel het boek grotendeels zijn ervaringen
op de Hugo de Groot beschrijft, komt er veel
meer aan bod. In de eerste hoofdstukken
vertelt Van 't Zelfde uit wat voor nest hij
komt en hoe zijn loopbaan is geweest voor-
dat hij in Rotterdam-Zuid terechtkwam.
Zijn onderwijsloopbaan start op het Haagse
Johan de Witt, waar Van ’t Zelfde uiteinde-
lijk afdelingsleider wordt. Na tien jaar gaat
hij als teamleider aan de slag op een christe-
lijk lyceum. Als ‘katholiek-light’ liep hij daar
na enkele jaren tegen een identiteitsmuur
op en vertrok. Maar de overstap naar een
Haagse katholieke school bracht hem van de
regen in de drup. De school bleek al snel een
politiek wespennest in een statig gebouw.
Die uitstraling sloot op geen enkele wijze
aan op de onderwijskundige en organisato-
rische staat van de school. Gedesillusioneerd
vertrok Van 't Zelfde al na een korte tijd. Zijn
vertrouwen in het onderwijs was geknakt.
Toch werd hij opnieuw directeur, en wel op
de genoemde school in Rotterdam-Zuid.

* % %
Hier start de geschiedenis van Van ’t Zelfde
met de ‘locatie Nachtegaalplein’, die later
weer ‘Hugo de Groot’ ging heten. Hij treft
er een enorme puinhoop aan, zowel in de
fysieke staat van het schoolgebouw als in de
onderwijskundige en organisatorische staat
van de school. Als nieuwe directeur lijkt
Van’t Zelfde niet meer dan een beul die

uiteindelijk de executie moet voltrekken,
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omdat tot sluiting van de school al was be-
sloten. Maar waar andere schoolleiders de
moed in de schoenen zou zakken, pakt Van
’t Zelfde met zijn kenmerkende onver-
schrokkenheid deze uitdaging met beide
handen aan. Met grote scheppen wordt het
puin geruimd. In het eerste schooljaar
(2009-2010) neemt hij afscheid van 34 lera-
ren: ‘de docenten die niet langer konden
lesgeven en ook niet meer wilden’ (p. 56).

Zij pasten niet in zijn toekomstvisie voor de
school. Maar ook 109 leerlingen verlaten de
school, onder wie een aantal gedwongen.
Die reeks verwijderingen levert Van ’t Zelfde
veel interne en externe conflicten en publici-
teit op, aangezien je leerlingen volgens de
wet niet zomaar van school mag verwijde-
ren. Hij moet zich er zelfs voor de rechter
voor verantwoorden.

Tegelijk trekt de school nieuwe jonge
leraren aan die met veel energie zich voegen
in de onderwijsvisie van Van ’t Zelfde en zijn
team. Het opbouwen kan beginnen. En dat
was hard nodig voor een school waar steeds
minder nieuwe leerlingen zich aanmelden
en waar de slagingspercentages ver onder de
maat zijn. Om nog maar te zwijgen van de
onveilige situatie voor zowel de leerlingen
als het personeel. Dat probleem pakt Van
’t Zelfde als een van de eerste zaken aan.
“Veiligheid is een groot goed in een school.
Leerlingen die zich veilig voelen, presteren
beter en ontwikkelen zelfvertrouwen’, zo
stelt hij (p. 52). En dat het op ‘de Hugo’ alles-
behalve veilig is, illustreert hij met enkele
ingrijpende incidenten in die beginjaren.
Deze maken duidelijk waar veel scholen in
achterstandswijken vrijwel dagelijks mee
worden geconfronteerd. Onder die omstan-
digheden voor goed onderwijs zorgen is

haast onmogelijk. Het aanpakken van die
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onveiligheid is een belangrijke sleutel voor
het latere succes.

Van’t Zelfde beschrijft hoe de school zich
in enkele jaren ontwikkelt van zwak naar
voldoende. Die kwalificatie doet echter geen
recht aan de resultaten van het schooljaar
2014-2015, als de slagingspercentages voor
het tweede jaar op rij voor alle afdelingen
honderd procent zijn. Bovendien is het aan-
tal aanmeldingen vervijfvoudigd. Maar de
offers die Van 't Zelfde en zijn team daarvoor
hebben gebracht, zijn groot.

EE
Indeloop van het boek geeft Van ’t Zelfde
ook zijn visie op wat goed onderwijs behelst,
hoe je een school moet leiden en aan welke
criteria een goede leraar moet voldoen. Hij
betoont zich daarbij geen pleitbezorger van
allerlei onderwijsvernieuwingen. Liever
houdt Van ’t Zelfde het bij oldskoolonder-
wijs waarin excellentie en veiligheid de

centrale thema’s zijn. Leerlingen moeten

Van 't Zelfde houdt het bij
oldskoolonderwijs waarin
excellentie en veiligheid de
centrale thema’s zijn

onderwijs krijgen op hun eigen niveau,
waarbinnen ze worden uitgedaagd om zich
maximaal te ontwikkelen. Voor Van ’t Zelfde
dus geen gemengde brugklassen. De basis-
vaardigheden Nederlandse taal en rekenen/
wiskunde vormen het uitgangspunt voor
succes in het onderwijs en op de arbeids-
markt. Het leiden van een school doe je met
straffe hand, zeker in de context van Zuid,
dus stuurt Van ’t Zelfde zijn team top-down

aan. Wie niet in zijn plaatje past, kan maar
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beter vertrekken, en dat geldt voor zowel
personeel als leerlingen. Tegelijk is hij een
groot voorstander van verantwoordelijk-
heden zo laag mogelijk in de onderwijsorga-
nisatie leggen: ‘Laat de docenten en de sec-
tiehoofden maar onze experts worden’

(p- 145). Als directeur moet je het ‘hitte-
schild’ zijn tegen allerlei gedoe van buiten,
zoals de financiéle huishouding, bestuur-
lijke dilemma’s en inspectietoezicht. En een
goede leraar moet volgens Van ’t Zelfde voor
zijn werk beschikken over drie randvoor-
waarden, namelijk 1Q, EQ en accu. Met dat
laatste bedoelt hij een goede fysieke en psy-
chische gezondheid, omdat lesgeven top-
sportis.

* % %

Superschool is recht voor zijn raap geschre-
ven. Van 't Zelfde neemt geen blad voor de
mond. Gezien de problemen die hij op de
Hugo de Groot tegenkwam heeft hij daar ook
alle reden voor. Wie nog een romantisch

beeld heeft van de leraar die in alle rust zijn

lessen afdraait en lekker veel vakanties

heeft, zal na hetlezen van dit boek voorgoed

genezen zijn. Lesgeven is topsport! En lei-

dinggeven aan een onderwijsinstelling,

zeker in de context van een achterstands-
wijk als Rotterdam-Charlois, al evenzeer.

Hoewel Van ’t Zelfde zijn eigen verhaal

vertelt, is het zeker geen egocentrisch en
eenzijdig boek. Bij herhaling benadrukt hij
datdevele behaalde successen alleen moge-
lijk waren dankzij een team van leraren,
onderwijsondersteuners en schoolleiders
die zich tot het uiterste wilden inspannen.
Als er al een kritische noot te kraken valt
over dit boek, dan betreft het de vier hoofd-
stukken waarin uitvoerig op enkele zware
incidenten wordtingegaan. Ook de inkijk in

het persoonlijk leven van Van 't Zelfde levert



Gerben Horst bespreekt

Superschool. Het succesverhaal van een bevlogen schooldirecteur

geen bijdrage aan de kernboodschap — het
verzorgen van kwalitatief hoogwaardig
onderwijs in een veilige leeromgeving — van
het boek. In plaats daarvan was meer ruimte
voor zijn onderwijsvisie waardevol geweest.
Soms verraadt Van 't Zelfde zijn maat-
schappijvisie, wanneer hij vol passie spreekt
over de maakbaarheid van ‘onze droom op
Zuid’ (p. 65). Maakbaarheid doet hier wel wat
overspannen aan, maar het geloofin een
gezamenlijk ideaal — juist ook in het onder-
wijs — is vanuit christendemocratisch oog-
punt zonder meer aansprekend. Tegelijk
benoemt Van ’t Zelfde een aantal pijnpunten
uit het onderwijsbeleid die het cpa zich moet
aantrekken. In de kern komen ze eigenlijk
steeds op hetzelfde neer: hoe rechtvaardig is
het om alle scholen in Nederland door de-
zelfde mal te drukken? Een school als de

Hugo de Groot heeft totaal andere behoeftes
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dan een school in een goede buurt met leer-
lingen met hoogopgeleide ouders. Toch
financieren we beide scholen grotendeels op
dezelfde wijze. De extra financiering voor
achterstandsleerlingen is onvoldoende om
de hoge ambities van Van ’t Zelfde en zijn
team te kunnen realiseren. We prijzen de
resultaten die de Hugo de Groot nu al reali-
seert, maar zijn we als samenleving bereid
om de noodzakelijke extra middelen be-
schikbaar te stellen, ook aan andere scho-
len? En zijn we bereid om de voorzichtige
lijn van minder regelgeving en bureaucratie
door te trekken? Immers, daarmee komt de
verantwoordelijkheid voor het onderwijs
weer te liggen waar zij hoort: in de school,
bij de leraren en schoolleiders. Wie weten er
immers beter wat de leerlingen daar nodig
hebben om het beste uit zichzelf te halen?
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WAARASDE
UNIVERBITEIT | s
voo ODIG Stefan Collini
. Waar is de universiteit voor nodig?
Stefan Collini

Amsterdam University Press | 2015 | 328 pp. | € 19,95 | ISBN 9789462980921

Het onmetelijke nut van de universiteit

door Bart Elsman

De auteur is medewerker bij de cpa-Tweede
Kamerfractie. Hij was eerder docent aan de
faculteit Rechtsgeleerdheid van de Universi-
teit Leiden.

Het debat over het hoger onderwijs heeft een
hoge vlucht genomen, zeker toen begin dit
jaar studenten en andere krakende actie-
voerders het zelfs nodig vonden het Maag-
denhuis te bezetten om hun stem kracht bij
te zetten. Naar eigen zeggen deden zij dat
uit onvrede over het democratisch gehalte
van de Universiteit van Amsterdam,' maar
geen van de bezetters bleek later in staat te
verantwoorden op welke manier de veroor-
zaakte schade bijdroeg aan de discussie over
de kwaliteit van het hoger onderwijs. Toch
passen de punten die zij zo tumultueus
maakten over bestuurscultuur, inspraak en
rendementsdenken in het bredere debat
over de kwaliteit van de publieke dienst-

verlening. In Nederland — en ook in andere
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landen - stellen deze zorgen ook het insti-
tuut van de universiteit voor existentiéle
vragen.

Eenvan de helderder stemmen in het
hogeronderwijsdebat is Stefan Collini,
hoogleraar Engelse literatuur en intellec-
tuele geschiedenis aan de Universiteit van
Cambridge. Hij mengde zich eerder al veel-
vuldig in de publieke discussie over de uni-
versiteit, maar met zijn boek What are uni-
versities for? poogt hij met een totaalvisie
zijn stempel op het debat te drukken. Enkele
maanden geleden verscheen een Nederland-
severtaling.

De titel van Collini’s boek is eenvoudig,
maar bevat precies de wezenlijke vraag: waar
is de universiteit voor nodig? Hoewel Collini
zich vooral richt op het hoger onderwijs in
Groot-Brittannié, staat zijn boek vol met her-
kenbare kritiek die ook van toepassing is op
onze universiteiten. Kern van het denken
van Collini is de gedachte dat de universiteit
niet primair economisch nut voor onze
samenleving moet hebben. In plaats daarvan

ligt haar kracht juist besloten in onderwijs
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en onderzoek dat ook waardevol is zonder
dat het een direct te berekenen of te bewij-
zen nut heeft. Vanuit die stellingname keert
Collini zich tegen het rendementsdenken.
* % %
Evenals in Groot-Brittannié is in Nederland
de universiteit meer dan ooit athankelijk
van haar aantoonbare economische op-
brengst. Onderzoeksfinanciering moet
steeds vaker worden verkregen door bewijs
te leveren van het maatschappelijk of econo-
misch nut dat het te verrichten onderzoek
zal opleveren. Hier komt nog bij dat weten-
schappers de concurrentie met elkaar moe-
ten aangaan als het gaat om die aantoon-
baarheid. Niet vreemd, gezien de beperkte
beschikbaarheid van middelen, maar wel
problematisch. En alsof dat nog niet genoeg
is, krijgen universiteiten ook geld van de
overheid op basis van het aantal studenten
dat afstudeert. Zo verdwijnen en ontstaan
studies omdat ze te weinig of juist veel geld
opleveren, en niet omdat ze een toevoeging
aan de wetenschap zijn. Met een vleugje
typisch onderkoelde Britse humor consta-
teert Collini: “Veel universiteiten bieden al
lange tijd curricula aan die verder reiken
dan de traditionele kernvakgebieden in de
geestes- en natuurwetenschappen, maarin
delaatste decennia is er een opvallende toe-
name van dergelijke cursussen. Diploma’s
voor golfbaanmanagement komen voor
naast masters in softwareontwerp; leerstoe-
len neonatale zorg worden ingesteld naast
postdoctorale aanstellingen voor erfelijk-
heidsstudies. Bovendien zijn universiteiten
in toenemende mate centra geworden van
de scheppende en uitvoerende kunst, net
zoals ze verzamelplaatsen zijn geworden
van beleidsadvies’ (p. 31).

De financieringsstromen creéren zo een
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permanente neiging om onderwijs én
onderzoek te richten op (zo direct mogelijk)
economisch en/of maatschappelijk nut.
Studenten moeten worden klaargestoomd
voor de arbeidsmarkt, terwijl men bij weten-
schappelijk onderzoek voorafal de volgende
vraag moet kunnen beantwoorden: wat kun-
nen we er daarna mee? Ook in het politieke
debat staan economisch nut en financier-
baarheid — ondanks veel mooie woorden
—boven aan de agenda. Enerzijds is er im-
mers de noodzaak om overheidstekorten
terug te dringen, maar anderzijds is de uni-
versiteit een onmisbare schakel in wat de
kenniseconomie heet. Hoe vaak wordt het
politieke debat aan de hand van de term
‘innovatie’ niet in de richting van econo-
misch nut gestuurd?

Intussen moeten wetenschappers zelf
ook voortdurend bewijzen dat ze aan allerlei
formele vereisten voldoen. Vrijwel alle vak-
groepen van alle faculteiten gaan gebukt
onder wat inmiddels bekendstaat als “publi-
catiedwang’. De effectiviteit van een weten-
schapper wordt gemeten aan de hand van de
hoeveelheid publicaties die hij jaarlijks uit-
brengt. Gevolg: hoe meer publicaties, hoe
meer kans op financiering.> Nog meer kwan-
tificatie vindt plaats aan de hand van bereke-
ningen over impact, oftewel het bijhouden
van hoe vaak een bepaalde publicatie ge-
citeerd wordt.3 Het laat zich raden dat de
focus van wetenschappers hierdoor bij on-
derzoek ligt en dat dit de klassieke onder-
wijstaak van de universiteit in toenemende
mate onder druk zet.

* %k %

Collini verzet zich nadrukkelijk tegen de
perverse effecten van financiering en beleid.
In zijn pleidooi om hiervan afstand te ne-

men definieert hij de basale taakomschrij-
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ving van de universiteit als volgt: ‘(1) Ze
biedt enige vorm van postsecundair onder-
wijs, waar “onderwijs” iets meer betekent
dan beroepsopleiding; (2) ze stimuleert
enige vorm van gevorderd wetenschappelijk
onderzoek waarvan het karakter niet uitslui-
tend wordt gedicteerd door de noodzaak om
onmiddellijke praktische problemen op te
lossen; (3) deze activiteiten worden nage-
streefd in meer dan slechts één enkel vak-
gebied of een heel strikt omschreven groep
vakgebieden; (4) ze geniet enige vorm van
institutionele autonomie voor zover het haar
intellectuele activiteiten betreft’ (pp. 32 e.v.).
Deze voorzichtige definitie is behartens-
waardig, omdat die duidelijk maakt dat de
universiteit een publiek goed in ruime zin is.
In het verlengde van de vraag waartoe de
universiteit dient, ligt uiteraard ook de
vraag van wie de universiteit uiteindelijk is.
Van studenten, docenten, bestuurders,
belastingbetalers, de overheid of van de
markt? Het is precies de vraag waar de bezet-
ters van het Maagdenhuis mee worstelden
toen ze opriepen tot ‘meer democratisering’.
Tegenover wie moet een universiteit zich
verantwoorden? Collini stelt dat een univer-
siteit die aan de voorgaande definitie vol-
doet, zich van nature nu eenmaal niet zo
makkelijk kan verantwoorden of rechtvaar-
digen. De universiteit moet volgens Collini
namelijk vooral het algemeen belang die-
nen, en pogingen dat te kwantificeren leiden
juist tot de hiervoor genoemde problemen.
Oude Griekse filosofen maakten al een
strikt onderscheid tussen twee verschillende
vormen van menselijk handelen: praxis en
poiesis,* respectievelijk handelen waarbij
het doel van de activiteit in of juist buiten de
handeling ligt. Ik koop bijvoorbeeld een

roman om een roman te kunnen lezen. Die
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handeling van het kopen verricht ik voor-
namelijk vanwege het belang dat ik hecht
aan het gevolg (poiesis). Maar het doel van
hetlezen van die roman is vervolgens de
activiteit van het lezen van die roman zelf.

Ik doe het niet omdat ik wil kunnen zeggen
datik het boek gelezen heb. Het doel van de
activiteit ligt dus in de activiteit zelf (praxis).
Net zo moeten we een studie, een onderzoek
en ook de hele universiteit beschouwen. Het
doel van naar de universiteit gaan is niet
(primair) om een goede baan te krijgen, het
doel ligt in het naar de universiteit gaan op
zichzelf, in de bildung die ontstaat tijdens de
studie. We moeten de universiteit dan ook
niet rechtvaardigen door haar te toetsen aan
een doel buiten de universiteit, maar door
haar te toetsen aan het ideaal van de universi-
teit zelf.

We moeten de universiteit niet
rechtvaardigen door haar te
toetsen aan een doel buiten de
universiteit, maar door haar te
toetsen aan het ideaal van de
universiteit zelf

Collini’s boek markeert voortdurend het
verschil tussen dat ideaal en de realiteit
waartoe de universiteit verworden is. Als
voorbeeld neemt hij graag de geestesweten-
schappen —niet toevallig zijn eigen disci-
pline. Zeker dit gebied komt onverantwoord
onder druk te staan door de eisen die voort-
komen uit het marktdenken. Alleen als we de
universiteit weer gaan zien als gemeen-
schappelijk goed en als we gaan begrijpen
dat naast ‘nuttige’ ook ‘nutteloze’ studie-

richtingen van grote waarde zijn, kunnen we
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de universiteit beschermen tegen ‘economi-
sche groei als doorslaggevende toetssteen
van waarde’ (pp. 83 e.v., p. 312). Collini grijpt
daartoe terug op John Henry Newmans klas-
sieke werk The idea of a university en legt uit
hoe ‘een vrije educatie’ de kern zou moeten
vormen van de academische gedachte.> Niet
een op nut gerichte beroepsopleiding en
niet het aanleren van vaardigheden die toe-
gang bieden tot de arbeidsmarkt, maar aca-
demisch leren denken dient voorop te staan.

* %k
De christendemocratische filosofie van
waarden sluit goed aan bij de fundamentele
kritiek van Collini. De spiegel die hij ons
voorhoudt, moet vooral bij politici en be-
stuurders leiden tot reflectie over de manier
waarop we hoger onderwijs financieren en
welke eisen we stellen aan studenten, docen-
ten en wetenschappers. Na jaren van instru-
mentalisering van ons academisch onder-
wijs — het tweede deel van Collini’s boek
staat vol met pijnlijke voorbeelden —is het
hoog tijd daar zo nadrukkelijk mogelijk
afstand van te nemen.

Collini’s teksten zijn helder geschreven
en goed vertaald bovendien. Dat de auteur
gebruikmaakt van eerder gepubliceerd werk
doetniet af aan de inhoud. Met enige regel-
maat is het ook bijzonder vermakelijk. Al na

enkele pagina’s is echter wel duidelijk wat
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zijn voornaamste punten zijn en welke argu-
menten hij daartoe wil aandragen. Maar,
zoals hij zelf zegt: ‘Tedereen die de geschie-
denis van de debatten over de waarde en het
doel van de universiteit volgt, moet een hoge
mate van verdraagzaamheid voor herhaling
aankweken’ (p. 79).

Collini slaagt erin een toegankelijke ana-
lyse te maken en lukt het hem voor een groot
deel te beschrijven wat er ook in ons land
mis is met universiteiten. Het is dan ook zijn
voornaamste verdienste dat hij ons een be-
grippenapparaat aanreikt om op een betere
manier over onze universiteiten te discus-
siéren. Al met al een waardevol boek, waar-
mee iedereen — van politicus tot student of
beroepsactivist — zich kan wapenen in het
debat.

Noten

1 Marijke de Vries, ‘Maagdenhuis inspireert
studenten uit hele land’, Trouw, 1 maart 2015.

2 Vincent Crone en Linda Duits, ‘““De publica-
tiedwang gaat ten koste van de wetenschap”’,
de Volkskrant, 18 september 2013.

3 Ziebijvoorbeeld Ruud Abma, De publicatiefa-
briek. Over de betekenis van de affaire-Stapel.
Nijmegen: Vantilt, 2013.

4 Paul van Tongeren, Deugdelijk leven. Amster-
dam: suN, 2003, pp. 20 e.v.

5 John Henry Newman, Theidea of a university.
Londen: Longmans, Green, and Co., 1873 (1907).
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Ramona Maramis

Buitenspel

Het is de privacywet die het verhindert

Onze hoop: de papieren vellen met veelkleurig krijt

Dat papier geen kader is, slechts een opstapje naar avontuur

In alles hopen wij op kinderen die durven de lijnen binnenstebuiten te
keren.

Wij hopen op kinderen die

blokkendozen, tablets en speeltoestellen als opzetje naariets hogers
zien (en ver daarbuiten)

Want wij die ditlezen weten:

De onbevangenheid houdt op

binnen de vier muren van kantorigheid.

Daar waar creativiteit vloekt met bezuinigingsmaatregelen,

waar het echelon bang is voor out of the box toestanden.

De maatschappij vraagt nu eenmaal om andere dingen dan een plastic
hagedis.

Nog nooit zo de theorie van de Spelende Mens gekoesterd
Koester het als je het bent

Geefhet mee

In de broodtrommels van uw kinderen

Koester ze.

Ramona Maramis (Haarlem, 1968) is cpv-huisdichter en schrijft voor elk cov-nummer
een gedicht naar aanleiding van het thema. Zij debuteerde in 2001 met Duckstad aan de
Amstel bij uitgeverij Vassallucci. Haar gedichten verschenen in onder meer de bloem-
lezing 10 jaar Winternachten en Den Haag. De stad in gedichten. Ze is commissielid van de
cpa-gemeenteraadsfractie in Delft.
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LUTSEN KOOISTRA
Bezinning

BEZINNING

De auteur is hoofdredacteur van het Friesch Dagblad en lid van de redactie van Christen Democratische
Verkenningen.

Johanis een lieve, sociale jongen. Kan met iedereen opschieten en kijkt met blijde ogen
de wereld in. Totdat Johan voelt dat hij niet voldoet aan wat de juf van hem vraagt: de
sommetjes goed maken en de woordjes goed schrijven. Johan doet z’n uiterste best om
jufniet teleur te stellen. Maar het lukt niet. Daar moet hij vaak aan denken ’s avonds,
maar hij zegt er niets over tegen zijn ouders. Zonder het te kunnen denken, wil hij voor-
komen dat ook zij teleurgesteld zijn.

Johan krijgt extra aandacht — interventies noemt de juf dat tegenover zijn ouders —
maar zijn leren wordt er niet echt beter van. Johan leert moeilijk en traag, zo is het nu
eenmaal.

Johan blijft een lieve jongen, maar hij krijgt een andere oogopslag naar mens en
wereld. Het vrolijke is er een beetje af en hij keert in zichzelf. Hij krijgt moeite zich te
concentreren. En hetlijkt alsof hij z’n interesse kwijt is.

Zijn ouders spreken geregeld met de juf. Ze zien hoe zij Johan probeert te helpen.
Maar ze heeft ook andere dingen te doen: er zijn meer kinderen. De scores op de tests
geven aan dat hij een grensgeval is. Johan krijgt ondersteuning vanuit het samen-
werkingsverband dat zijn school heeft met het speciaal onderwijs. Een arrangement,
heet dat.

De ouders praten mee over de manier waarop Johan wordt geholpen. Maar ze heb-
ben het gevoel dat ze ernaast staan en moeten toezien dat Johan een ‘geval’ is geworden.
Zien ze op school Johan zelf nog wel? Z’n blijde ogen in ieder geval niet. Die heeft hij
niet meer. Behalve als hij met zijn hond speelt.

Johan voelt dat de hond blij is met hem. Precies om wie hij is.
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Het kind als ‘project X’

Hoe kan in de opvoeding en in het onderwijs ten volle re

onderwijs besloten ligt de ruimte te geven.

Ouders moeten zich tegenwoordig in alle mogelijke bochten wringen
om aan te sluiten bij datgene wat het kind “in zich heeft”.’ |
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PETER CUYVERS [op pagina 38]

‘De 21st century learning skills zijn vooral ‘overlevingsvaardigheden™:

en geen “levensvaardigheden”.’

GERT BIESTA [op pagina 75|

In het streven naar excellent onderwijs wordt, zoals in een utopie, y

het goede leven als door mensen maakbaar voorgesteld.”

JAN HOOGLAND | op pagina 105
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